
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لـــة العمـاغـادة صيــإع

  دــون فريـــجاس
 



 ِمذِخ اٌّزشخُ

 رخُ٘ٔزش ٜٗخثلٚ ٝ ٓلخ٤ٛٔٚ ك٢ ػ١ٍٞ ًظخد ٛٞ حُؼَٔ ٤ٛخؿش اػخىس ًظخد  

 ٣ٞ١ِش كظَس ٌٓ٘ حٌُظخد ٌُٜح ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُ٘ٔوش ػ٢ِ ٝهؼض ح٧ػٔخٍ. ُٔـخٍ

 ٗٔوش ػٖ ١ٞر٬ رلؼض هي ٝ ٓوظِق. ًظخد ٛٞ ػ٘ٚ. هَأص ٝ هَأطٚ هي ٝ

 ١ٍٞ ٍؿْ ػ٤ِٜخ أػؼَ ُْ ٝ حُلع ٣ٔؼل٢٘ كِْ حُؼَر٤ش حُِـش ا٢ُ ٓظَؿٔش

 ٝ ٓؼ٢ِ. حٌُظخد ٖٓ ٗٔوش ػٖ ٣زلؼٕٞ أه٣َٖ ٍكخم ػ٢ِ ػؼَص رَ حُزلغ.

 حٌُظخد رظَؿٔش أهّٞ إٔ ٝ أٗخ أريأ إٔ هٍَص حُ٘لْ ٓغ ػ٘خى ُلظش ك٢

 ١ٍٞ إٔ ا٫ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُِـش ك٢ ٓظوٜٜخ ُٔض أ٢ٗ رَؿْ ٝ ٢ٔ.ر٘ل

 ًٞٗض هي ح٧رلخع هَحءس ٖٓ ٣ٞ١ِش ٓ٘ٞحص ٝ ح٤ٌُِش ك٢ رٜخ حُيٍحٓش ٓ٘ٞحص

 طويّ ٛٞ أًؼَ ٗـؼ٢٘ ٓٔخ ٝ ٜٓ٘خ. ح٩ٗط٬م ٣ٌٖٔ رٜخ رؤّ ٫ هخػيس

 حُوٞح٤ْٓ ك٢ حُزلغ ا٢ُ ط٠ط٢َٗ ُٖ حُظ٢ ٝ حُلي٣ؼش حُظَؿٔش طو٤٘خص

 حٌُظخد هَحء ٖٓ ك٬ري ٬ٜٓ. ح٧َٓ ٣ٌٖ ُْ ٢ٗء ًَ رَؿْ ٝ ٌُٖ ٝ حٍُٞه٤ش

 ً٘خ٣ش طٌٕٞ هي حُظ٢ ٝ حُٞحٍىس حُؼزخٍحص ٖٓ حَُٔحى ٛٞ ٓخ ٓؼَكش ٝ ًِٔش ًِٔش

 ٓجخص ٝ أَٜٗ ػيس رؼي لله حُلٔي حٌُخطذ. ٣وٜيٙ كَك٢ ؿ٤َ ٓؼ٢٘ ػٖ

 ٣ي١ ر٤ٖ حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ٛخ حٌُظخد ٌٛح ٖٓ ُ٪ٗظٜخء حُٔوظطؼش حُٔخػخص

 حٌُظخد ١خُغ ٖٓ ١ٞٓ ك٤ٜخ حُٔزٌٍٝ حُـٜي ه٤ٔش ٣يٍى ُٖ ٝ ح٣ٌَُْ. ُوخ١ٍءح

 حٌَُ٘. رٌٜح حُ٘ٔوش ُظوَؽ ػ٤ِٜخ حُؼَٔ طْ طل٤ِٜش ًَ ح٤ِٛ٧ش. رِـظٚ

 ح٣ٌَُْ حُوخ١ٍء ٣ٔظٔظغ إٔ أط٢٘ٔ ٍحثؼش. أكٌخٍس ٝ ٝحٟلش ِٜٓش حٌُظخد ُـش

 ٍٝحء ٖٓ الله ٝ حٌَُحّ. ُِوَحء ٝ حُؼَر٤ش ٌُٔظزظ٘خ اٟخكش ٣ٌٕٞ إٔ ٝ حٌُظخد رٌٜح

 حُٔز٤َ. ٣ٜي١ ٛٞ ٝ حُوٜــي

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذاءــــإ٘

 )ِش٠ُ/٠ٛعف/٠بع١ٓ( أثٕبئٟ ٚ اٌسج١جخ صٚخزٟ إٌٟ
  اٌسْٕٛ اٌغب١ٌخ أِٟ ٚ اٌط١ت اٌسج١ت أثٟ إٌٟ

 شٟء وً ػٍٟ شىشا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ذِخــِم

 ك٤ٚ ٓزخُؾ ح٧هطخء ٖٓ حُظؼِْ   .... حُلو٤و٢ حُؼخُْ طـخَٛٝ رخ٩ُحُش هْ  حُـي٣ي حُٞحهغ أ٫ٝا 

 حٗطِن ... "ح٧ػٔخٍ "ٍٝحى ٓغ حُؼَٔ اىٓخٕ ٣ٌل٢ ...ط٘ٔٞ؟ ُٔخًح  ... حُظو٤ٖٔ ٛٞ حُظوط٢٤...

ح أكيعٝ اَ  ... ٝهض ٣ٞؿي ٫  ... ٢ٗء ٛ٘غ ك٢ حريأ  ... خٛشحُو يظكٌ حهيٕ  ... حٌُٕٞ ك٢ طؤػ٤

ح ٤ُْ اٍ  … حُوطش ٢ٛ حُوخٍؿ٤ش ح٧ٓٞحٍ ... ٓٔظل٤َ حُٜٔٔش ر٤خٕ ... حَُٓخٍ ك٢ هطخا  حٍْٓ ...ػٌ

Z خ طزيأ إٔ  ... طؼظوي ٓٔخ أهَ ا٠ُ طلظخؽ خ ٤ُْٝ طـخ٣ٍاخ َٓ٘ٝػا خ. َٓ٘ٝػا  ًظِش ُظو٤ِذ  ..ٗخٗجا

خ ٤ُْٝ ٓ٘ظؾ ٜٗق رز٘خء هْ ... حُو٤ٞى حكظ٠خٕ ... حُظويّ ... أهَ اـ  ٖٓ حريأ ... طو٤٤ٔٚ ٜٗق ٓ٘ظ

ح حُظلخ٤َٛ طـخَٛ ... حُُِِحٍ ًَِٓ اَ خ طلَُ حٌُٔخُٔش اؿَحء ػ٘ي  ....ٓزٌ آ خ ًٖ ... طوي ا٘  ٖٓ طوَِ أ٤ٓ

 حُوخٛش حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظـخص ا٬١م ر٤غ ... أٛخرؼي ك٢ حُ٘ـٔش  ...٣ظـ٤َ ُٖ ٓخ ػ٠ِ ًٍِ حٌُِٔ٘ش

  ... ح٩ٗظخؿ٤ش ػيٝ ٢ٛ حُٔوخ١ؼش ... ح٩ه٬ع أٓزخد ... ح٫طلخم أٝٛخّ... ح٩ٗظخؿ٤ش ... ح٥ٕ ري

 حًٛذ  ... رط٬ا  طٌٖ ٫ ... ٣َٓؼش حٗظٜخٍحص .... رٜخ رؤّ ٫ ٣ٌل٢ رٔخ ؿ٤يس  ... ٓخٓش ؿظٔخػخصح٫

 ٫  .. حُٔ٘خكٕٔٞ.. ٛـ٤َس هَحٍحص حطوٌ .... حُط٣ِٞش حُوٞحثْ ط٘ـِ ُْ ... ٤ٓجش طوي٣َحطي ....  ُِّ٘ٞ

 ٣لؼِٞٗٚ؟ رٔخ ٣ٜظْ ٖٓ  ....ٓ٘خك٤ٔي طلض  ...ٓؼًَش حهظَ ري حُوخٙ حُٔ٘ظؾ ِٓؼش طوِيٝح

ح ًٖ ٝح٣ُٞٝ٧ش حُلٔخّ ر٤ٖ طو٢ِ ٫ حُ٘ٔٞ ك٢ ٣ظوطٞٗي ػ٬ٔثي ىع حكظَح٤ٟاخ ٫ هَ ...حُظطٍٞ  ؿ٤يا

 ٓلخًخس ٓ٘خك٤ٔي طؼ٤ِْ ٗطخم هخٍؽ ؿٍٜٔٞ ط٣ٌٖٞ طَك٤ز٢ ؿٔٞٝ حُظ٣َٝؾ طٌظزٜخ ٫ حٍُِٔ٘ ك٢

 ػ٘ٞحث٢ ر٣َي حُٜلل٤ش َ٘٘حصحُ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حٍُِٛٞ ٣لذ أكي ٫ حٌُٞح٤ُْ ٍٝحء حٌُٛخد حُطٜخس

 هٔٔخا  ٤ُْ حُظ٣ٞٔن حُٜل٤ق رخٌَُ٘ ح٧َٓ كْٜ حُٔويٍحص طـخٍ ؿٍٞٗخٍ ٓظ٣َض ٍٝٝ ٤ٔٗخٕ

 ػ٘يٓخ حٓظؤؿَ ... أ٫ٝا  ر٘لٔي ًُي حكؼَ .. حُظٞظ٤ق  .ٟٝلخٛخ ػ٤٘ش ر٤ٖ ح٩كٔخّ أٓطٍٞس

خ ح٧َٓ ٣ٌٕٞ أ  ح٫ٓظلوخهخص ، ًًٞظ٤َ كلَ ك٢ حُـَرخء ، ٍحثؼ٤ٖ أٗوخٙ ػ٠ِ رخٍَُٔٝ هْ ، ٓئُ

 ٓي١َ٣ ٝظق ، ٣ؼَٔ حُـ٤ٔغ ، ح٢َُٔٓ حُظؼ٤ِْ ٤ٔٗخٕ ، ح٤ٔٛ٧ش ػيّ ٖٓ ٓ٘ٞحص ، ٓو٤لش

 زخٍحصح٫هظ ٣وٞىٕٝ ٝٓٞظلٕٞ ، ٌٓخٕ ًَ ك٢ ٓٞؿٞى ح٧ك٠َ ، ٍحثؼ٤ٖ ًظّخد ٝظق ، ٝحكي طٞظ٤ق

 ٟغ - آٓق أٗي طوٍٞ ٤ًق - ٢ٗء ًَ طـ٤َ حَُٔػش - ح٤ُٔجش ح٧هزخٍ حٓظِي - ح٠ٍَُ ك٢ حُظلٌْ

خ هٌ - ح٧ٓخ٤ٓش حُوط١ٞ ك٢ حُـ٤ٔغ أ خ ٗل  ٓئهظش هَحٍحص ػوخكش ط٘٘ت ٫ أٗض ػوخكش  ػ٤ٔوا

  حُٔ٘ظـخص اٗخٍس 73 اٗخٍس 73 كٞح٢ُ حُٔٞحٍى ُِظِق هخرَ ح٩ُٜخّ حٓظ٘ظخؽ

 ٝطوي٣َ ٌَٗ ...
 

 

 

 

 

                                                                      



 ًــفصـــ

 ذِـخـاٌّم
 

 
 .طـخ١ٍ َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش( )أٝػيّ ٝط٤ٔ٘ش ٝاىحٍس ر٘خء ػٖ ُ٘وُٞٚ ؿي٣ي ٢ٗء ُي٣٘خ

 أًؼَ ٌٓ٘ َـٗؼٔ ٖـٗل خ.ـطـَرظ٘ ػ٠ِ ٣ؼظٔي  رَ ح٧ًخى٤ٔ٣ش. خصـحُ٘ظ٣َ ػ٠ِ ٣ؼظٔي ٫ حٌُظخد ٌٛح

 ٝطل٫ٞص ، ٝحكيس ط٠وْ كوخػش ، حًَُٞى ٖٓ كظَط٤ٖ خـٍأ٣٘ ، حُط٣َن ٍٞـ١ ػ٠ِ ٞحص.ـٓ٘ َـػ٘ ٖٓ

 ٗلٖ .ًُي ًَ ه٬ٍ ح٧ٍرخف ٗلون ٝظِِ٘خ - ٝطٌٛذ طؤط٢ ٌُآرشح ٝطٞهؼخص ، حُؼَٔ ًٗٔٞؽ ك٢

 ح٧ٍٓٞ اٗـخُ ػ٠ِ ٝحُٔـٔٞػخص حُٜـ٤َس حًَُ٘خص ُٔٔخػيس رَحٓؾ طٜ٘غ ػٔيح ٛـ٤َس ًَٗش

   .ٓ٘ظـخط٘خ ٣ٔظويٕٓٞ حُؼخُْ كٍٞ ٗوٚ ٤٣٬ٖٓ 7 ٖٓ أًؼَ حُِٜٔش. رخُط٣َوش

 أٗوخٙ. ػ٬ػش ٖٓ ٌٓٞٗش ح٤ُ٩ٌظ٤َٗٝش حُٔٞحهغ ُظ٤ْٜٔ حٓظ٘خ٣ٍش ًًَ٘ش 9111 ػخّ ك٢ ريأٗخ

 ٌُُي ، حُٜ٘خػش رو٤ش طٔظويٓٚ ح١ٌُ حُٔ٘خ٣ٍغ اىحٍس رزَٗخٓؾ ٓؼيحء ٌٖٗ ُْ ، 4002 ػخّ ك٢

 هخُٞح ، ٝح٬ُِٓء ُِؼ٬ٔء ح٩ٗظَٗض ػزَ ح٧ىحس ػَٟ٘خ ٘يٓخػ  Basecamp)) ٙحُوخ رَٗخٓـ٘خ أٗ٘ؤٗخ

خ   ٧ػٔخُ٘خ." ٌٛح ا٠ُ رلخؿش  أ٠٣خ "ٗلٖ ح٢ُ٘ء: ٗلْ ؿ٤ٔؼا

خ  طلون   "Basecamp  أىحس أٛزلض ، ٓ٘ٞحص هْٔ رؼي  ح٥ٕ .٣ٞ٘ٓاخ حُي٫ٍٝحص ر٤٣٬ٖٔ أٍرخكا

خ. ح٩ٗظَٗض ػزَ أهَٟ أىٝحص  ٗز٤غ ٗلٖ  CRM ٝأىحس ح٫طٜخٍ ٓي٣َ "Highrise" حٓظويحّ ٣ظْ أ٠٣ا

 حُؼ٬ٔء ُظظزغ حُٜـ٤َس حًَُ٘خص ٖٓ ح٫٥ف ػَ٘حص هزَ ٖٓ ، حُز٤ٔطش حُؼ٬ٔء( ػ٬هخص اىحٍس)

 ك٢ ٗوٚ 000000 ٖٓ أًؼَ حٗظَى حطٜخٍ. ؿٜش ٤٣٬ٖٓ 90 ٖٓ ٝأًؼَ ٝحُٜلوخص حُٔظٞهؼ٤ٖ

Backpack ، ح٧ٗوخٙ أٍَٓ ٝهي ر٘خ. حُوخٛش حُيحه٤ِش ٝحُ٘زٌش حُٔؼَكش ٓ٘خًٍش أىحس ٢ٛٝ 

  حُلؼ٢ِ. حُٞهض ك٢ حُظـخ٣ٍش حُيٍىٗش أىحس  "Campfire" رخٓظويحّ ٍٓخُش ٤ِٕٓٞ 900 ٖٓ أًؼَ

 

خ حهظَػ٘خ ُوي  ٝح١ٌُ "Ruby on Rails " ٠ٔٔ٣  ٜٓيٍٙ ٝكظل٘خ حٌُٔز٤ٞطَ ُزَٓـش ػَٔ ا١خٍ أ٠٣ا

 ٗ٘ؼَ ٣ـؼِ٘خ ٌٛح ٌُٖ ، اٗظَٗض ًَٗش ٣ؼظزَٝٗ٘خ حُ٘خّ رؼٞ (.Web 2.0) ػخُْ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣يػْ

 ٌٛح ح٣ٌٍُغ. ٝحُلَ٘ حُـخٓق ٝح٩ٗلخم ح٩ؿزخ١ٍ رخُظٞظ٤ق ح٩ٗظَٗض ًَٗخص ط٘ظَٜ اً رخ٫ٍطزخى.

خ ػَ٘ )ٓظش  ه٤ِِٕٞ ٗلٖ .ػ٤ِٚ ٗلٖ ٓخ ٤ُْ اٜ  ٓوظٜيٕٝ ، حٌُظخد( ٌٛح ١زخػش أػ٘خء ٗو

 ٣ٜ٘لٕٞ ش.ٛيك ٣ٔٔٞٗ٘خ ٗلؼِٚ. ٓخ ٗلؼَ إٔ ٗٔظط٤غ ٫ أٗ٘خ حُ٘خّ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣وٍٞ .َٝٓرلٕٞ

 -ٝ – !٫ٖٛؼ٤-ٝ ، ٣ٖٝٓظٍٜٞ ، ٓٔئ٤ُٖٝ ؿ٤َ رؤٗ٘خ ٛل٘خٝ حُزؼٞ إٔ كظ٠ .خثل٘خٜٗ رظـخَٛ ح٥ه٣َٖ

  .٤ٖٓلظَك ؿ٤َ

 

 ٝٓـخُْ ٝح٤ُِٔح٤ٗخص ٝح٫ؿظٔخػخص حُ٘ٔٞ َكٞط إٔ ٓخ ًَُ٘ش ٣ٌٖٔ ٤ًق حُ٘وخى ٛئ٫ء ٣لْٜ ٫

 ٌِٓ٘ظْٜ ٌٛٙ طِىَٛ. ًُي ٝٓغ ، حُلو٤و٢" "حُؼخُْ ٝ حُٔز٤ؼخص ٝٓ٘يٝر٢ ٝح٩ػ٬ٕ ح٩ىحٍس

 ًَٗش 000حٍ ط٠ْ **)هخثٔش(Fortune 500) ُـ حُز٤غ ا٠ُ رلخؿش اٗي ٣وُٕٞٞ ٌِٓ٘ظ٘خ. ٤ُٝٔض

                                 .Fortune 5.000.000 .ا٠ُ ٗز٤غ ٗلٖ  ٌُٜح. ٓلوخ أ٣ٌَٓخ( ك٢ ح٧ًزَ



ح رؼ٠ْٜ ٣َٕٝ ٫ ٓٞظل٤ٖ ُي٣ي ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ أٗٚ ٣ؼظويٕٝ ٫ اْٜٗ  ٓيٕ ػٔخ٢ٗ ػزَ ٓ٘ظ٣َٖ٘ أريا

 .ٓوطجٕٞ اْٜٗ ه٤ٔٔش. ٝهط٢ ٓخ٤ُش طٞهؼخص ٟٝغ ىٕٝ حُ٘ـخف ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ ٣وُٕٞٞ هخٍط٤ٖ. ك٢

 Businessالـ ٝ ،Time حُـ ٛللخص ك٢ ٩ىٍحؿٜخ ػخٓش ػ٬هخص ًَٗش ا٠ُ رلخؿش اٗي ٣وُٕٞٞ

Week، Inc.، Fast Company، the New York Times، the Financial Times، the Chicago 

Tribune، ٝ ،ٓوطجٕٞ. اْٜٗ  ح٧ػٔخٍ(... ٍٝحى ٓـ٬ص **) ٝحُٞح٣َى. ، ح٧ػٔخٍ ٍؿَ ح٢ِٔ١٧ 

 

  ٕٞٓوطج حُٔ٘خكٔش. أٓخّ  ٛخٓيح طظَٝ أَٓحٍى ٌ٘قطٝ ٝٛلخطي ط٘خٍى إٔ ٘ي٣ٌٔ ٫ اٗٚ ٣وُٕٞٞ 

 ٣وُٕٞٞ ٟؤش. ٝاػ٬ٕ ط٣ٞٔن ٤ِٓح٤ٗش ريٕٝ حٌُزخٍ ٓغ حُظ٘خكْ ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ ٣وُٕٞٞ .أهَٟ َٓس

 ًَ ٛ٘غ ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ ٣وُٕٞٞ ٓ٘خك٤ٔي. ٖٓ أهَ ٓ٘ظـخص ر٘خء ه٬ٍ ٖٓ حُ٘ـخف ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ

 ٓوطجٕٞ. أْٜٗ ٗوٍٞٝ ح٤ٗ٧خء. ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣وُٕٞٞ .كؼِ٘خٙ ٓخ رخ٠ُز٢ ٌٛح ٌُٖ .أٍىص ًٔخ ٢ٗء

خ هطؤْٛ اػزخص ٤ًل٤ش ُي ُٟ٘ٞق حٌُظخد ٌٛح ًظز٘خ ٝهي ًُي. أػزظ٘خ ُوي  .أ٠٣ا

 ٝ ريح٣خطٚ ٖٓ حُٟٔٞٞع ؤهٌٓ٘ .خٓلخ٤ٜٛٔ طـ٣ٞق ٝ ح٧ػٔخٍ طلخ٤َٛ ربهَحؽ ٓ٘زيأ ، أ٫ٝا 

 ٩ىحٍس ح٧َٓ ٣ظطِزٚ ُٔخ حُظو٤ِي٣ش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ُِظوِٚ حُٞهض كخٕ ُٔخًح ٟٝٗٞق أٓخٓخطٚ

 ، طؼظوي ٓٔخ أهَ ا٠ُ طلظخؽ ُٝٔخًح ، طزيأ ٤ًق ٓظظؼِْ ر٘خثٚ. ربػخىس ٓ٘وّٞ ػْ حُظـخ٣ٍش. ح٧ػٔخٍ

 ًُي ًَ طزو٢ ٤ًٝق ،ٔٞظل٤ٖحُ طٔظويّ ٝ طٞظق )ٝٓظ٠( ٖٝٓ ، حُوزَ طَ٘٘ ٤ًٝق ، طزيأ ٝٓظ٠

  .ح٧َٓ ٗٞحَٛ ىػ٘خ ، ح٥ٕ .٤ٔطَسحُ طلض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 ًــفص

 ٚيالأ 



 

 
 
 
 

 ذـغ اٌدذ٠ـاٌٛال
خ ٣لِٔٞح ُْ ح٣ٌُٖ أُٝجي ٖٓ - حُ٘خّ ٖٓ ٓوظِلش ٧ٗٞحع ح٧ػٔخٍ ًظذ ٖٓ ٓوظِق ٗٞع ٌٛح  ٓطِوا

 ، حُٔظ٘يى٣ٖ ح٧ػٔخٍ َُؿخٍ اٗٚ .ٗخؿلش ًَٗش رخُلؼَ ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ أُٝجي ا٠ُ طـخ١ٍ ػَٔ رزيء

 ." أ " حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ػٔخٍ ػخُْ ٍٝحى

خ اٗٚ .٣ٝلظِٞح ٣ٝوٞىٝح ٤ُزيأٝح ُٝيٝح أْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ  حُٜـ٤َس ح٧ػٔخٍ ٧ٛلخد أ٠٣ا

 هِذ ك٢ أػٔخُْٜ ُي٣ْٜ ٣ِحٍ ٫ ٌُٖٝ "أ" حُ٘ٞع ٖٓ ٣ٌٕٞٗٞ ٫ هي ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ًؼخكش. ح٧هَ

 ، رًٌخء ٝحُؼَٔ ، رخ٣ُِٔي حُو٤خّ ػ٠ِ طٔخػيْٛ ٤ِٓس ػٖ ٣زلؼٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ك٤خطْٜ.

 رؤ٤ٗخء رخُو٤خّ كِٔٞح ١خُٔخ ٝح٣ٌُٖ ٤ٓٞ٣ش ٝظخثق ك٢ حُؼخُو٤ٖ ٨ُٗوخٙ  كظ٠ اٗٚ رَ .ٗـخُٝح٩

 ٣٘ؼَٕٝ ٍرٔخ أٝ ٍث٤ْٜٔ. ٣لزٕٞ ٫ ٌُْٜ٘ ، ٣لؼِٞٗٚ ٓخ ٣ؼـزْٜ ٍرٔخ رْٜ. هخٛش  َٓ٘ٝػخص أٝ

خ ٣لؼِٞح إٔ ٣َ٣يٕٝ .كو٢ رخَُِٔ   .ًُي ٓوخرَ حُٔخٍ ٣ٝظوخٟٕٞ ٣لزٞٗٚ ٤ٗجا



 

ح اَ خ  رزخُْٜ ٣وطَ ُْ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ُـ٤ٔغ ٓوٜٚ اٗٚ ، أه٤  ػَٔ ٝريء رٔلَىْٛ حُوَٝؽ ٓطِوا

 حُو٘خػش أٝ حُٔخٍ أٝ حُٞهض ُي٣ْٜ إٔ ٣ؼظويٕٝ ٫ ٍرٔخ .ٌُُي هِوٞح يه أْٜٗ ٣ؼظويٕٝ ٫ ٍرٔخ طـخ١ٍ.

 " إٔ كو٢ ٣ؼظويٕٝ ٍرٔخ أٝ حُٔلي. ػ٠ِ أٗلْٜٔ ٟٝغ ٖٓ هخثلٕٞ كو٢ ْٛ ٍرٔخ ح٧َٓ. ٫ٓظٌٔخٍ

خ. ُْٜ حٌُظخد ٌٛح ، حُٔزذ ًخٕ ٜٓٔخ هٌٍس. ًِٔش " ح٧ػٔخٍ   أ٠٣ا

 حُظ٢ ح٧ىٝحص حُظـخ٣ٍش. ٍح٧ػٔخ ٓـخٍ ك٢ ٣ؼَٔ إٔ ٗوٚ ١٧ ٣ٌٖٔ ح٤ُّٞ ؿي٣ي. ٝحهغ ٛ٘خى

 ح٥ٕ ح٫٥ف طٌِق ًخٗض حُظ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رُٜٔٞش. ح٥ٕ ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ٣ٌٖٔ حُٔ٘خٍ رؼ٤يس ًخٗض

 ػ٬ػش أٝ ٗو٤ٜٖ رٞظ٤لش ٣وّٞ إٔ ٝحكي ُ٘وٚ ٣ٌٖٔ ٓـخ٤ٗش. كظ٠ أٝ ه٤ِِش ى٫ٍٝحص ٓـَى ٢ٛ

  رؤًِٔٚ. هْٔ ، حُلخ٫ص رؼٞ ك٢ ، أٝ

ح ُٔض ح٤ُّٞ. ر٤ٔطش أٛزلض كو٢ ٓ٘ٞحص ر٠غ هزَ ٓٔظل٤ِش ًخٗض حُظ٢ ح٤ٗ٧خء  اَ  ا٠ُ ٠ٓط

 ٣ظؼ٤ٖ ٫ ًؼ٤َس. ح٧ٓزٞع ك٢ ٓخػش 20-90 ط٘ـق. كظ٠ رخثٔش ٓخػش 00/00/900 ُٔيس حُؼَٔ

 ؿخٗز٢ طـخ١ٍ ػَٔ ريء ٣ٞكَ إٔ ٣ٌٖٔ حُٔوخ١َس. ػذء طلَٔ أٝ ك٤خطي ٓيهَحص حٓظ٘لخى ػ٤ِي

 ٌٓظذ. ا٠ُ كظ٠ طلظخؽ ٫ طلظخؿٚ. ح١ٌُ حُ٘وي١ حُظيكن ًَ ح٤ٓٞ٤ُش ٤لظيٝظ ػ٠ِ حُللخظ ٓغ

 رؼي ػ٠ِ ٣ٝؼ٤ٕ٘ٞ هزَ ٖٓ طوخرِْٜ ُْ أٗوخٙ ٓغ حُظؼخٕٝ أٝ حٍُِٔ٘ ٖٓ حُؼَٔ ح٤ُّٞ ٣ٌٔ٘ي

 ٗزيأ. ر٘خ ٤ٛخ حُؼَٔ. ٤ٛخؿش ٩ػخىس حُٞهض كخٕ  ح٤ٓ٧خٍ. آ٫ف

 
 
 

 

 
 

 

  ًـــفص       
 خـبد الإصاٌـػ١ٍّ

 



 

 
 
 
 

 ٟـُ اٌسم١مـبٌـً اٌؼـب٘ـرد
ح ٣٘ـق ُٖ "ٌٛح  ػٖ حُ٘خّ طوزَ ػ٘يٓخ حُٞهض ١ٞحٍ خطٔٔؼٜ  ػزخٍس حُلو٤و٢." حُؼخُْ ك٢ أريا

 ك٤ٚ طؤَ ٌٓخٕ اٗٚ ك٤ٚ. ُِؼ٤ٖ ُِـخ٣ش ًج٤ذ ٌٓخٕ ًٝؤٗٚ حُلو٤و٢ حُؼخُْ ٌٛح ٣زيٝ ؿي٣يس. كٌَس

خ أ  ٓخ ٢ٛ  طلُٞ حُظ٢ حُٞك٤يس ح٤ٗ٧خء .حُـ٣َزش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔؤُٞف ؿ٤َ ٝحُٜ٘ؾ حُـي٣يس ح٧كٌخٍ ىحث

 حُٔطق هيٕا كؼخُش. ٝؿ٤َ ٓؼ٤زش ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ ًخٗض ُٞ كظ٠ ، رخُلؼَ ٣ٝلؼِٞٗٚ حُ٘خّ ٣ؼَكٚ

 لَ٘حُ ٣ظٞهؼٕٞ اْٜٗ ٝح٤ُؤّ. رخُظ٘خإّ  ٓ٘زؼٕٞ حُلو٤و٢" "حُؼخُْ  ٌٛح ٌٓخٕ إٔ ٝٓظـي

  حُـي٣يس. ِٔلخ٤ُْٛ

ح ٤ُْ حُٔـظٔغ إٔ  ىحثٔخ ٣لظَٟٕٞ ح أٝ ٓٔظؼيا اٍ  ؿَ ٣َ٣يٕٝ أْٜٗ ًُي ٖٓ ٝح٧ٓٞأ حُظـ٤٤َ. ػ٠ِ هخى

خ ٓظلخث٬ا  ً٘ض اًح هزَْٛ. ا٠ُ ح٥ه٣َٖ  ٓٔظل٤ِش. أكٌخٍى رؤٕ اه٘خػي ك٤ٔلخُٕٝٞ ، ١ٝٔٞكا

 ٫ ٌٛح ٌُٖ ، ُْٜ رخُ٘ٔزش كو٤و٤اخ حُؼخُْ ٌٛح ٣ٌٕٞ هي طٜيهْٜ. ٫ ٝهظي. ط٤٠غ أٗي ٤ٓوُٕٞٞ

 حُؼخُْ حهظزخٍ ك٢ كِ٘ض هي ًَٗظ٘خ ٧ٕ ًُي ٗؼِْ ٗلٖ .ك٤ٚ طؼ٤ٖ إٔ ػ٤ِي إٔ  رخ٠ٍَُٝس ٣ؼ٢٘



 

  ٖٓ ىٓظش ٖٓ أًؼَ ُي٣ي ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ ، حُلو٤و٢ حُؼخُْ ك٢ حُطَم. أٗٞحع رـ٤ٔغ حُلو٤و٢

 ؿٌد ٣ٌٔ٘ي ٫ ، حُلو٤و٢ حُؼخُْ ك٢ هخٍط٤ٖ. ك٢ ٓوظِلش ٓيٕ ػٔخ٢ٗ ك٢ ٓ٘ظ٣َٖ٘ ٔٞظل٤ٖحُ

 ٣ٌٔ٘ي ٫ ، حُلو٤و٢ ؼخُْحُ ك٢ اػ٬ٗخص. أٝ ؼخصٓز٤ ٓ٘يٝر٢ أ١  ٝؿٞى ريٕٝ حُؼ٬ٔء ٤٣٬ٖٓ

 حُلو٤و٢ حُؼخُْ .ٝحُىَٛٗخ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ ًَ كؼِ٘خ ٌُ٘٘خ حُؼخُْ. ُزو٤ش ٗـخكي أَٓحٍ ػٖ حٌُ٘ق

 .رٚ ُي ػ٬هش ٫ٝ حُٔلخُٝش. ُؼيّ  كـش ٝ ٓزٍَ اٗٚ ػٌٍ. اٗٚ ، ٌٓخٗاخ ٤ُْ

 

 
 
 

 ٗ ـغ فٟ رم١١ّـِجبٌش ــأِ بءــٓ الأخطـُ ِــاٌزؼٍ
 طلَ٘ ٤ًق حُٞهض ١ٞحٍ طٔٔغ ُِؼزٍٞ. حُٔظٞهؼش حُطوّٞ ٖٓ حُلَ٘ أٛزق ، ػٔخٍح٧ ػخُْ ك٢

 كَٛش ُي٣ٚ ٤ُْ أٝ ٟج٤ِش  ٗـخكٚ كَٙ ػِٔي إٔ طٔٔغ ؿي٣يس. ًَٗخص ػَ٘س ًَ ٖٓ طٔؼش

ح "حكَ٘ ، حُ٘خّ ٣ٜ٘ق حُ٘و٤ٜش. ٣ز٢٘ حُلَ٘ إٔ طٔٔغ .ح٬١٩م ػ٢ِ اَ ح". كَ٘حٝ ٓزٌ اَ  ًؼ٤

 ٫ طٔظ٘٘ن. ٫ حٓظ٘٘خهٚ. ا٫ ٣ٔؼي ٫ ،  ري حُٔل٢٤ ح٢ُٓٞ ٝ حُٜٞحء ك٢ حُلَ٘ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٓغ

 ح٥ه٣َٖ. اهلخهخص ٓـَى: ٢ٛ ح٥ه٣َٖ اهلخهخص إ رخ٩كٜخث٤خص. ط٘ويع

 ٣ظٌٖٔ ُْ اًح رٌُي. ُي ػ٬هش ك٬ ، ٓ٘ظـخطْٜ ط٣ٞٔن ح٥هَٕٝ ح٧ٗوخٙ ٣ٔظطغ ُْ اًح 

 ٖٓ ح٥هَٕٝ ح٧ٗوخٙ ٣ظٌٖٔ ُْ اًح رٌُي. ػ٬هش ُي ٤ْكِ ، ك٣َن ر٘خء ٖٓ ح٥هَٕٝ ٗوخٙح٧

 ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٫ ح٥هَٕٝ ح٧ٗوخٙ ًخٕ اًح رٌُي. ُي ػ٬هش ك٬ ، ٛل٤ق رٌَ٘ هيٓخطْٜ طٔؼ٤َ

خ ... ٣٘لوٕٞ ٔخٓ أًؼَ ًٔذ ا٘  إٔ ػ٤ِي آهَ: ٗخثغ هخ١ت حػظوخى ٛ٘خى .حُلٌَس ِٝٛظي ُوي ، كٔ

خ ظظؼِٔٚٓ ح١ٌُ ٓخ أهطخثي. ٖٓ طظؼِْ  َٓس طلؼِٚ إٔ ٣ـذ ٫ ٓخ طظؼِْ هي كٔ٘خ  خء؟ح٧هط ٖٓ كوا

  ًُي. رؼي كؼِٚ ػ٤ِي ٣ـذ ٓخ طؼَف ٫ ُُض ٓخ ًُي؟ ه٤ٔش ٓيٟ ٓخ ٌُٖٝ ، أهَٟ



 

 كؤٗض ، ٓخ ٢ٗء ٣٘ـق ػ٘يٓخ كو٤و٤ش. ًه٤َس حُ٘ـخف ٣ٔ٘لي ٗـخكخطي. ٖٓ رخُظؼِْ ًُي هخٍٕ

 إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ ، حُوخىٓش حَُٔس ٝك٢ أهَٟ. َٓس رٚ حُو٤خّ ٣ٌٝٔ٘ي - ٗـق ح١ٌُ ٓخ طؼَف أٛزلض

 أك٠َ. رٌَ٘  كظ٢ رٌُي طوّٞ

 ٍٝحى إٔ ٨ُػٔخٍ ٛخٍكخٍى ٤ًِش أؿَطٜخ ىٍحٓش ٝؿيص ُِ٘ـخف. ٓٔزوخ ١َٗخ أريح ٤ُْ حُلَ٘

 حُٔٔظوز٤ِش ًَٗخطْٜ ٗـخف )ٓؼيٍ أهَٟ َٓس ٣٘ـلٞح إٔ حَُٔؿق ٖٓ رخُلؼَ حُ٘خؿل٤ٖ ح٧ػٔخٍ

 ٗلْ طو٣َزاخ كووٞح ح٠ُٝ٧ حَُٔس ك٢ ًَٗخطْٜ كِ٘ض ح٣ٌُٖ ح٧ػٔخٍ ٍٝحى ٌُٖ رخُٔخثش(. 72 ٛٞ

 ح٧ٗوخٙ كو٢. رخُٔخثش 47 َٓس: ٧ٍٝ ًَٗش ريأٝح ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ؼَٓ حُٔظخرؼش ٗـخف ٓؼيٍ

 ػ٠ِ ٣لخُٝٞح ُْ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٓؼَ حُ٘ـخف ٖٓ حُويٍ ٗلْ ُي٣ْٜ هزَ ٖٓ كِ٘ٞح ح٣ٌُٖ

  ح٬١٩م.

 حُط٣َوش رخ٠ُز٢ اٜٗخ ٓلخؿؤس: ًُي ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ ٫ حُٞحهغ. ك٢ طْٜ حُظ٢ حُظـَرش ٛٞ حُ٘ـخف *

خ ٣ؼظٔي رَ ، حُٔخروش ح٩هلخهخص ػ٠ِ حُظطٍٞ ٣ظٞهق ٫ ز٤ؼش.حُط رٜخ طؼَٔ حُظ٢ أ  ٗـق. ٓخ ػ٠ِ ىحث

 .أ٠٣خ أٗض طلؼِٚ إٔ ػ٤ِي ٣ـذ ٓخ ٌٛح ٝ
 
 
 

 

 رخ١ّــــٓاٌزخط١ظ ٘ٛ 
خ طٌٖ ُْ ٓخ  حُؼٞحَٓ ٖٓ  ؿيح حٌُؼ٤َ ٛ٘خى ه٤خ٢ُ. أَٓ ٨ُػٔخٍ ح٧ؿَ ٣ٞ١َ حُظوط٢٤ كبٕ ، ػَحكا

 ا٠ُ ٝٓخ ، ٝح٫هظٜخى ، ٝحُؼ٬ٔء ، ٝحُٔ٘خكٕٔٞ ، حُٔٞم ظَٝف ػ٤ِٜخ: ح٤ُٔطَس ٣ٌٔ٘ي ٫ حُظ٢

 ػ٤ِٜخ ح٤ُٔطَس كوخ ٣ٌٔ٘ي ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ػ٠ِ رخ٤ُٔطَس ط٘ؼَ طـؼِي هطش ًظخرش إ ًُي.

 أػٔخُي هط٢ ا٠ُ رخ٩ٗخٍس حريأ طو٤ٔ٘خص. :كو٤وظٜخ ٣ؼٌْ رٔخ حُوط٢ ٢ٔٔٗ ٫ ُٔخًح كؼ٤ِاخ.

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهططي ، ٓخ٤ُش ًظو٤ٔ٘خص حُٔخ٤ُش ٝهططي ، ح٧ػٔخٍ طو٤ٔ٘خص أٜٗخ ػ٢ِ

 ٫ كو٢ ْٛ .حُٔخرن حُويٍ ر٘لْ ر٘ؤْٜٗ حُوِن ػٖ حُظٞهق ٣ٌٔ٘ي ح٥ٕ آظَحط٤ـ٤ش. ًظو٤ٔ٘خص

 طـؼَ حُوط٢ حُوطَ. ٓ٘طوش طيهَ كبٗي ، هط٢ ا٠ُ حُظو٤ٔ٘خص طلٍٞ ػ٘يٓخ حُظٞطَ. ٣ٔظلوٕٞ

خ أٙ ، ٧ٗٚ ا٤ُٚ ٌٗٛذ ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٛٞ "ٌٛح ػ٤ِي. ٓظخثَ ٟٝؼٞح حُٔٔظوزَ. ٣وٞى حُٔخ٢ٟ ا٘  ، كٔ



 

 طظٞحكن ٫ حُوط٢ إٔ حٌُِٔ٘ش: ٢ٛ طلي٣يح طِيٝ ا٤ُٚ." ًحٛزٕٞ أٗ٘خ ٓخروخ هِ٘خ ح١ٌُ حٌُٔخٕ اٗٚ

ح طٌٕٞ إٔ ٝػ٤ِي ح٫ٍطـخٍ. ٓغ اٍ ح طٌٕٞ إٔ ػ٤ِي ح٫ٍطـخٍ. ػ٠ِ هخى اٍ  حُظ٢ حُلَٙ حهظ٘خٙ ػ٠ِ هخى

 ٣زيٝ ٓخ ٛٞ ٌٛح ٧ٕ ؿي٣ي حطـخٙ ك٢ ٤َٔ٘ٓ "ٗلٖ  حُوٍٞ ا٠ُ أك٤خٗاخ طلظخؽ .٣َ١وي ك٢ طؤط٢

 حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هيٍ أًزَ ُي٣ي ٣ٌٕٞ .٠َِٓ أ٠٣خ ٛٞ حُٔيٟ ٣ٞ١ِش حُوط٢ طٞه٤ض ح٤ُّٞ." ٓ٘طو٤اخ

 طزيأ. إٔ هزَ ػخىس وطش؟حُ ط٠غ ٓظ٠ ، ًُي ٝٓغ طلؼِٚ. إٔ هزَ ٤ُْٝ ، ٚطلؼِ ػ٘يٓخ ٓخ ٢ٗء ػٖ

 ًز٤َ. هَحٍ ٫طوخً ض٤ٞهط أٓٞأ ٛٞ ٌٛح إ

 

 حُؼوزخص  ٞحؿٜشٓ ٤ًل٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ أٝ ٔظوزَحُٔ ك٢ حُظل٤ٌَ ػ٤ِي ٣ـذ ٫ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٫ ٌٛح ح٥ٕ 

 اًح .ػ٤ِي ٣ٔظلًٞ ح٧َٓ طَى أٝ ًظخرظٜخ ا٠ُ شرلخؿ أٗي ط٘ؼَ ٫ كو٢ ٓل٤ي. ط٣َٖٔ ٌٛح حُوخىٓش.

ح ا٤ُٜخ ط٘ظَ أ٫ حَُٔؿق كٖٔ ، ًز٤َس هطش ًظزض  ١ُٜٞخ ٣ِ٣ي حُظ٢ حُوط٢ ط٘ظ٢ٜ كخٍ. أ١ ػ٠ِ أريا

 ٓخ هٍَ ٝ حُظو٤ٖٔ ػٖ أهِغ  ري. حُوخٛش حُِٔلخص ٗشحهِ ك٢  كل٣َخص أٜٗخ ػ٠ِ ٛللخص ر٠غ ػٖ

 .رلؼِٚ هْٝ أ٤ٔٛش ح٧ًؼَ حُظخ٢ُ ٢ءحُ٘ حًظ٘ق حُؼخّ. ٌٛح ٤ُْٝ ، ح٧ٓزٞع ٌٛح ٓظلؼِٚ ح١ٌُ

خ طلؼَ إٔ هزَ ٓزخَٗس هَحٍحطي حطوٌ  ٣ٞ١َ. رٞهض ًُي هزَ ٤ُْٝ ، ٓخ ٤ٗجا

 ُط٤ق ه٤ٔٚ حهظ٤خٍ ٣ٌٔ٘ي ٝحٗطِن. حُطخثَس ٓظٖ ػ٠ِ حٛؼي كو٢ .ح٧َٓ طـَد إٔ ٖٓ رؤّ ٫

خ. هطش ريٕٝ حُؼَٔ ٣زيٝ هي ٛ٘خى. ا٠ُ ُٝٛٞي رٔـَى أٓ٘خٕ ٝكَٗخس ك٬هش ٣ًَْٝ  ٌُٖ ٓو٤لا

 أََٓٓػذ. ٛٞ  أػ٠ٔ رٌَ٘ رخُٞحهغ ُٜخ ػ٬هش ٫ هطش حطزخع

 



 

 
 

 ٛ؟ــبرا رّٕـٌّ
 ًِٔخ ٛـ٤َس. اؿخرش ػٖ ٣زلؼٕٞ ٫ ٌُْٜ٘ ، ٛـ٤َ  ٓئحٍ اٗٚ ًَٗظي؟" كـْ "ٓخ ، حُ٘خّ ٣ٔؤٍ

 !" ٍحثغ "ٝحٝ ٣وُٕٞٞ ٓٞف ٝهٞس. اكظَحك٤ش أًؼَٝ ُ٪ػـخد اػخٍس أًؼَ  ريٝص ِٔخً ، ًز٤َح حَُهْ ًخٕ

ح ً٘ض ًحا أٓخ . حُٔخثش ٣ظوط٢ ُي٣ي حُٔٞظل٤ٖ طؼيحى ًخٕ اًح اَ  ...ٌٛح"أٝٙ ػ٠ِ كٔظلَٜ ، ٛـ٤

  .خٓئىر ٤ٌُٕٞ كو٢  ه٤ِض كوي حُؼخ٤ٗش أٓخ ؛  ٓـخِٓش ٝ ٓي٣لخ ًخٗض ٢ح٧ُٝ ُط٤ق".

 سحٌُز٤َ ـخًر٤شحُ َٓ ٛٞ ٓخ ىحثٔخ؟ حُٜيف ٛٞ حُظٞٓغ ُٔخًح ٝح٧ػٔخٍ؟ خُ٘ٔٞر ًُي ػ٬هش ٓخ ؟ ُٔخًح

 ك٢ حُوطؤ ٓخ "(.ح٩هظٜخى٣ش حُٔؼخ٤٣َ" ٖٓ أك٠َ اؿخرش ا٠ُ ٓظلظخؽ رخُظؤ٤ًي) ح٧ٗخ؟ ؿخٗذ ا٠ُ

 "اًح ، ٝٗوٍٞ أًٔلٍٞى أٝ ٛخٍكخٍى ؿخٓؼش ا٠ُ ٗ٘ظَ َٛ ٛ٘خى؟ ٝحُزوخء حُٜل٤ق حُلـْ ػ٠ِ حُؼؼٍٞ

 ا٠ُ ٝحٗطِوٞح ح٥ه٣َٖ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ح٫٥ف ٝظلٞح ٝ أه١َ كَٝػخ اكظظخف ٝ رخُظٞٓغ كو٢ هخٓٞح

خ ٝحكظظلٞح حُؼخ٤ُٔش آ  ٓيحٍّ ٓظٌٕٞ ك٤ٜ٘خ ك٢ ... حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢  ُْٜ آهَ ؿخٓؼ٤اخ كَ

 كِٔخًح حُٔئٓٔخص. ٌٛٙ ه٤ٔش  ٗو٤ْ ٝ رٜخ  ٗو٤ْ حُظ٢ حُط٣َوش ٤ُٔض ٌٛٙ ٫. رخُطزغ ٍحثؼش."

 ح٧ػٔخٍ؟ رٜخ ٗو٤ْ حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ

 ٍرٔخ أٝ ٓخثظخٕ. ٛٞ ٍرٔخ ح٧ٍرؼ٤ٖ. ٍرٔخ أٗوخٙ. هٔٔش ٛٞ ًَُ٘ظي حُٔ٘خٓذ حُلـْ ٣ٌٕٞ ٍرٔخ

 إٔ ٣ـذ ح١ٌُ حُلـْ كٍٞ حكظَحٟخص ط٠غ ٫ .هخٛظي ٔلٍٔٞحُ ٌٔز٤ٞطَحُ ٝؿٜخُ أٗض كو٢ طٌٕٞ



 

خ ًٖ ٓزٌَ. ٝهض ك٢ ػ٤ِٚ طٌٕٞ  ٖٓ حُؼي٣ي ٓٞص ٛٞ حُٔزٌَ حُظٞظ٤ق - ٛل٤ق ٛٞ ٓخ ٝٗخٛي رط٤جا

خ حُٜخثِش حُ٘ٔٞ ١لَحص ٝطـ٘ذ حًَُ٘خص.  .ُي حُٔ٘خٓذ حُلـْ طوط٢ ك٢ طظٔزذ كوي - أ٠٣ا

 ًحطٜخ. كي ك٢ ٍحثؼش ٝؿٜش ٞٛ  ٛـ٤َس ًٜٞٗخ حٗط٬م. ٗوطش ٓـَى ٤ُْ  سٛـ٤َ ٓئٓٔظي ًٕٞ 

 حًَُ٘خص طلِْ ، أًزَ طٌٕٞ إٔ حُٜـ٤َس حًَُ٘خص طظ٠٘ٔ ر٤٘ٔخ أٗٚ ٫كظض إٔ ُي ٓزن َٛ

ح طٜزق إٔ رٔـَى  أٗٚ ىحثٔخ ٝطًٌَ َٝٓٝٗش؟ ٍٗخهش أًؼَ طٌٕٞ إٔ طظ٢٘ٔ ٝ حٌُز٤َس اَ  حُٜؼذ ٖٔك ًز٤

خ  ػِٔي ِٓحُٝش ٣َ١وش ٝطـ٤٤َ ، حُٔؼ٣ٞ٘ش رخَُٝف ح٠ٍَُ ٝاُلخم ، ح٧ٗوخٙ ١َى ىٕٝ طظوِٚ إٔ كوا

  رخٌُخَٓ.

خ. ُي٣ي حُٔٞظل٤ٖ ػيى ػٖ كو٢ ٗظليع ٫ ٝٗلٖ ٛيكي. ٢ٛ ٣ِخىسحُ ٌٕٞط إٔ ٣ـذ ٫  ٣٘طزن أ٠٣ا

خ ح٧َٓ  ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ٝح٧ػخع حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظلظ٤ش ٝحُز٤٘ش  حصٝح٣٩ـخٍ حُ٘لوخص ػ٠ِ أ٠٣ا

  ٓظوزِْٜ ً٘ض ٝاًح ٫. أّ وزِٜخٓظ ً٘ض اًح ٓخ طوٍَ إٔ ػ٤ِي ٝكيى. ُي طليع ٫ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ

خ ٓظٞحؿٚ كبٗي ح ٛيحػا خ. ؿي٣يا  أػٔخٍ ر٘خء ػ٠ِ لٔيٗ طـزَ ٝ حُ٘لوخص ٖٓ حٌُؼ٤َ ك٢  ٓظؼِن أ٠٣ا

خ ٛؼٞرش أًؼَ طٌٕٞ أػٔخٍ - ٓؼويس طـخ٣ٍش  ا٠ُ طٜيف إٔ ٖٓ ٝحػن ؿ٤َ طٌٖ ٫ اىحٍطٜخ. ك٢ ٝاٍٛخها

 ٛـ٤َس أٝ ًز٤َس ًخٗض ٓٞحء ، َٝٓرلش ٓٔظيحٓش ًَٗش ٣ي٣َ ٗوٚ أ١ ٛـ٤َس. ًَٗش طٌٕٞ إٔ

 .رٌُي كوٍٞح ٣ٌٕٞ إٔ ػ٤ِٚ ٣ـذ
 

 
 ًـبْ اٌؼّــإدِ
 ح٤َُِ. ٓ٘ظٜق  كظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ ٗوخٙح٧ ػٖ ٗٔٔغ حُؼَٔ. اىٓخٕ رلٌَس ػوخكظ٘خ ٢طلظل

 ٝٓخّ أٗٚ حُزؼٞ ٣ؼظوي ك٤غ حٌُٔظذ. ك٢ ٣ٝ٘خٕٓٞ  حُؼَٔ ك٢ ح٤َُِ ١ٞحٍ  ٣و٠ٕٞ ح٣ٌُٖ أُٝجي

 ٖٓحُويٍ ٌٛح ٣ظطِذ ػَٔ ٣ٞؿي ٫ ٓخ. َٓ٘ٝع ػ٢ِ حُؼَٔ ك٢ ٗلٔٚ ٣وظَ إٔ ٛيٍٙ ػ٢ِ َٗف

 أٗي ٣ؼ٢٘ ٫ أًؼَ حُؼَٔ ؿز٢. اٗٚ رَ ، كلٔذ ١ٍَٟٝ ؿ٤َ ٌٛح حُؼَٔ اىٓخٕ إٔ حُؼَٔ.٤ُْ

 أًؼَ ٓ٘خًَ روِن حُؼَٔ ٓيٓ٘ٞ ٣٘ظ٢ٜ أًؼَ. طؼَٔ أٗي كو٢ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ح٣ُِٔي. ط٘ـِ أٝ أًؼَ طٜظْ

 ٣لِٜٞٗخ.  حُظ٢ طِي ٖٓ



 

خ ٤ُْ ط٣َوشحُ رٌٜٙ حُؼَٔ إٔ – أ٫ٝا   آ  ػٖ حُ٘خطؾ ح٤ٜٗ٫خٍ ٣ؤط٢ ػ٘يٓخٝ حُٞهض. رٍَٔٝ ٓٔظيح

 أ٠٣خ ٣لٞطٕٞ حُؼَٔ ٓيٓ٘ٞ .حُؤٞس رٔ٘ظ٢ٜ ح٤ٜٗ٩خٍ ًُي ٠٤َدٓ – ٣ليع ٞفٝٓ – ح٩ٍٛخم

 حٌَُٔ طؼ٣ٞٞ ٣لخُٕٝٞ ػ٤ِْٜ. ٣ٞ١ِش ٓخػخص ه٠خء ه٬ٍ ٖٓ حُٔ٘خًَ كَ ٣لخُٕٝٞ  أْٜٗ كٌَس

  ىه٤وش. ؿ٤َ كٍِٞ ًُي ػٖ ٣٘ظؾ حُـخٗٔش. رخُوٞس حُل١ٌَ

 حُؼَٔ ٣لزٕٞ ٧ْٜٗ ًُٝي ًلخءس أًؼَ ٤ٌُٞٗٞح ١َم ػٖ ٣زلؼٕٞ ٫ ْٛ ح٧ُٓخص. ٣وِوٕٞ أْٜٗ كظ٠

 ؿ٤َ ػٖ )ؿخُزاخ ٓ٘خًَ ٣وِوٕٞ اْٜٗ أرطخٍ. رؤْٜٗ رخُ٘ؼٍٞ ٣ٔظٔظؼٕٞ اْٜٗ اٟخك٤ش. ُٔخػخص

 ُٞهض ٣ٌٔؼٕٞ ٫ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٣ـؼِٕٞ حُؼَٔ ٓيٓ٘ٞ أًؼَ. حُؼَٔ ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح كظ٠ كو٢ هٜي(

 حُ٘ؼٍٞ ا٠ُ ٣ئى١ ٌٛح ٓؼوُٞش. ُٔخػخص حُؼَٔ  كظ٢ "ُٔـَى"  أًلخء ؿ٤َ رؤْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ ٓظؤهَ

 "حُلٔخٍ ػو٤ِش ا٠ُ ٣ئى١ كبٗٚ ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش . ٓل٤طْٜ ك٢ حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٝف ٟؼقٝ رخٌُٗذ

خ. ٓ٘ظـ٤ٖ ٣ٌٞٗٞح ُْ ُٞ كظ٠ ، ح٫ُظِحّ  ٗظ٤ـش ٓظؤه٣َٖ حُ٘خّ ٣زو٠ ك٤غ – حُٔوؼي" ك٢  كوا

 حُوخٛش حُو٤ْ إٔ اً ٤ِٓٔش. يأكٌخٓ ٌٕٞط إٔ َحُٔلظٔ ؿ٤َ ٖٓ ، حُؼَٔ ٛٞ طلؼِٚ ٓخ ًَ ًخٕ اًح

ح طٌٕٞ ُٖ .حُٜٞحد ػٖ ٓ٘لَكش ٓظٌٕٞ حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٢ حُوَحٍ ٝحطوخً ري اٍ  ٓخ طلي٣ي ػ٠ِ هخى

ح ٣ٔظلن  ٣ظوٌ أكي ٫ حُؼخى١. رخُظؼذ ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓٝ ًُي. ٣ٔظلن ٫ ٝٓخ كوخ اٟخك٤اخ ٓـٜٞىا

 ٖٓ أًؼَ حُؼَٔ ك٢ كوخ ٣٘ـِٕٝ ٫ حُؼَٔ ٓيٓ٘ٞ كبٕ ، حُٜ٘خ٣ش ك٢  ٓظؼزخ. ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ه٣ٞش هَحٍحص

 حُظ٤ًَِػ٠ِ ك٢ حُٞهض ٤٠٣ؼٕٞ أْٜٗ كو٢ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ٌُٖ ، ٓؼخ٤ُٕٞ أْٜٗ ٣ِػٕٔٞ هي .ؿ٤َْٛ

 حُظخ٤ُش. حُٜٔٔش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ري٫ا  ٜٓٔش ؿ٤َ طلخ٤َٛ

.  كوخ ٤ُٔٞح حُؼَٔ ٓيٓ٘ٞ إ  ٣ٔظٌِٜٞٗٚ اْٜٗ رَ ،  حُٞهض ٫ٝ حُٔٞهق ٣٘وٌٕٝ ٫ اْٜٗ أرطخ٫ا

 ٩ٗـخُ َٓعح٧ ط٣َوشحُ ٞححًظ٘ل ٧ْٜٗ رخُلؼَ حٍُِٔ٘ ا٠ُ حُلو٤و٤ٕٞ رطخٍح٧ ػخى ُوي كو٢.

 ح٧ٍٓٞ.

 
 



 

 

 بي"ــغ "سٚاد الأػّـ٠ىفٟ ِ
 .حُزخ٤ُش ٘ظ٣َخصرخُ ٌيّٝٓ حُِٖٓ ػ٤ِٚ ػلخ ُوي .ُِظوخػي ح٧ػٔخٍ ٍحثي ٜٓطِق ل٤َٗ   ىػٞٗخ

 كو٢ ٤ُْٝ ،حُوخٙ َٓ٘ٝػٚ ريء ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ـ٤غط٘ ٣ـذ كو٢. ٨ُػ٠خء ٗخى   ٍحثلش ٓ٘ٚ ط٘زؼغٝ

 ٖٓ ؿي٣يس ٓـٔٞػش ٛ٘خى أػٔخٍ. ٍٝحى أٜٗخ ػ٠ِ ٗلٜٔخ طؼَّف حُظ٢ حُ٘خىٍس ح٫٬ُٔص رؼٞ

خ ٣لووٕٞ ْٛٝ أػٔخُْٜ. ٕٝزيأ٣ ُ٘خّح ح ٣لٌَٕٝ ٫ ْٛ ًُي ٓغ ٝ أٍرخكا  ًَٝحى أٗلْٜٔ ك٢ أريا

 ر١َْٜٝ٘ ٣لزٞٗٚ ٓخ ٣لؼِٕٞ اْٜٗ أػٔخٍ. أٛلخد كظ٠ أٗلْٜٔ ٣ؼظزَٕٝ ٫ ْٜٓ٘ حٌُؼ٤َ أػٔخٍ.

 ًُي. ٓوخرَ ٍٝحطزْٜ ٣ٝظوخٟٕٞ حُوخٛش

 ٍٝحى ٖٓ ري٫ا  .ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ٝحهؼ٤ش أًؼَ ر٢٘ء حُو٤خ٤ُش ٝ حَُٗخٗش حُلخهَس حٌُِٔش ٗٔظزيٍ ىػٞٗخ حٌُ

خ ٣٘٘ت ٗوٚ أ١ ٓزظيث٤ٖ. ػ٤ِْٜ ٗطِن كو٢ ىػ٘خ ، ح٧ػٔخٍ ح َٓ٘ٝػا  ُٔض ش.ريح٣ ٛٞ ؿي٣يا

 ىٍؿش أٝ ، أٍٝحم كو٤زش أٝ ، كخهَس ريُش أٝ ، ٜٗخىس أٝ ، ح٧ػٔخٍ اىحٍس ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ا٠ُ رلخؿش

 .أزيظُ  شٝىكؼ ، حُؼوش ٖٓ ُٝٔٔش ، كٌَس ا٠ُ كو٢ طلظخؽ أٗض ُِٔوخ١َ. حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ أػ٠ِ طلَٔ

 4001، ٓخٍّ 49 ، طخ٣ِٔ ٣ٞ٤ٍٗٞى ،" ٫ ٍرٔخ أٝ ، أهَٟ َٓس كخٍٝ ، "كخٍٝ ، ر٤َُٖ ٢ُِ٤ُ *

 
 



 

 
 

 اٌفصــً 
 إٔطٍــك  
 

 
 

 
 

 ْٛــٟ اٌىـف شا ــأث غ ـإصٕ
خ. طليع أٗي ط٘ؼَ إٔ ذ٣ـ ، ٍحثغ رؼَٔ ُِو٤خّ ح غٜ٘ط أٗي كَها اَ  ؿِء أٗي حٌُٕٞ. ك٢ ٓـِٟ ًح طؤػ٤

 ؿٜٞىى إٔ ط٘ؼَ إٔ كو٢ اٗٚ ١َُِٔخٕ. ػ٬ؽ ا٣ـخى ا٠ُ  ٠ٓطَ أٗي ٣ؼ٢٘ ٫ ٌٛح ْٜٓ. ٢ٗء ٖٓ



 

 ك٤خط٢ ٣ـؼَ طويٓٚ ٓخ أٝ طلؼِٚ ٓخ"  ػ٬ٔإى ٣وٍٞ إٔ ط٣َي .ظٜخرو٤ٔ  اكٔخّ ٛ٘خى ٝ ٓويٍس

 إٔ ٣ـذ ًُي. حُ٘خّ ٬٣كع كٔٞف ، طلؼِٚ ٓخ كؼَ ػٖ طٞهلض اًح أٗي ط٘ؼَ إٔ ط٣َي أك٠َ."

خ. ًُي ك٤خٍ حُِٔلش رخُلخؿش ط٘ؼَ   .ح٧ري ا٠ُ حُٞهض ُي٣ي ٤ِْك أ٠٣ا

خ أٗخ"ٝ ٓ٘ظـخص ٖٓ آهَ ٓ٘ظؾ ر٘خء ك٢ طَؿذ َٛ ك٤خطي. ػَٔ ٛٞ ٌٛح  ك٢طـ٤٤َ اكيحع ط٣َي أّ "أ٠٣ا

خ ٝط٘ظظَ طـِْ ٫ اٍػي. ٛٞ طلؼِٚ ٓخ ح٧ٍٓٞ؟ اٜ  طؼظوي ٫ٝ ٍإ٣ظٚ. ط٣َي ح١ٌُ حُظـ٤٤َ ٩ؿَحء آهَ ٗو

خ ٣ظطِذ ح٧َٓ إٔ خ ك٣َوا أ خ. ح٫هظ٬ف ٌٛح ٩كيحع ٟو  أ٠٣ا

 ر٠غ ٓغ حُظو٤ِي٣ش. حُٔزٞرش ح٩ػ٬ٗخص أػٔخٍ ػ٠ِ ه٠٠ ١حٌُ ، Craigslist ٓٞهغ ا٠ُ حٗظَ

 أًؼَ ٖٓ ٝحكي ُٝي٣ٜخ ، حُؼخثيحص ٖٓ ح٤٣٬ُٖٔ ػَ٘حص حًَُ٘ش طيٍ ، حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ػَ٘حص

 ح١ٌُ  "The Drudge Report" رؤًِٔٚ. حُٜلق ػَٔ ٝػطِض ، ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ ٗؼز٤ش حُٔٞحهغ

 ٗوٚ ٣ي٣َٛخ ح٣ُٞذ ػ٠ِ ر٤ٔطش ٝحكيس ٛللش ٓـَى ٢ٛ ،  Matt Drudge ىٍىؽ( )ٓخص ٣ي٣َٙ

 ٤٠ٓٝلٞ حُظِل٤ٗٞ٣ِٕٞ كخُٔ٘ظـٕٞ - ح٧هزخٍ ٛ٘خػش ػ٠ِ ًز٤َ طؤػ٤َ ُٜخ ًخٕ كوي ، ًُي ٝٓغ ٝحكي.

 حٌُٔخٕ أٜٗخ ػ٠ِ ٍٝط٢٘٤ رٌَ٘ ا٤ُٜخ ٣٘ظَٕٝ حُٜلق َٝٓحِٓٞ ح٩ًحػ٤ش حُلٞح٣ٍش حُزَحٓؾ

خ ٓظلؼَ ً٘ض اًح حُـي٣يس. ُِوٜٚ حُٔ٘خٓذ خ كخكؼَ ، ٓخ ٤ٗجا خ. ٤ٗجا أ  حُٜـخٍ ٛئ٫ء ؿخء ُوي ٜٓ

 طلؼَ إٔ أ٠٣خ أٗض ٣ٌٔ٘ي ػوٞى. ٌٓ٘ ٓخثيس ًخٗض حُظ٢ حُوي٣ٔش حُ٘ٔخًؽ ٝىَٓٝح حُؼيّ ٖٓ

  .ػِٔي ٓـخٍ ك٢ ٗلٔٚ ح٢ُ٘ء
 



 



 

 خٍذن ِثً ظفشن( ه  ـب زـ)ِ اٌخبصخزً ِشىٍزه 
 ط٣َي ٢ٗء ٜ٘غط إٔ ٢ٛ ٍحثؼش هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ ٩ٗ٘خء ُٜٓٞش ح٧ًؼَ ٝ ٔزخَٗسحُ حُط٣َوش

ح طٜ٘ؼٚ ٓخ ًخٕ اًح ٓخ حُلٍٞ ػ٠ِ ٝٓظٌظ٘ق -طؼَكٚ ٓخ ط٤ْٜٔ ًُي ُي ٣ظ٤ق حٓٚ.حٓظوي  أّ ٓل٤يا

 ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ حُوخٛش. أػٔخُ٘خ ٩ىحٍس ٗلظخؿٜخ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص ٗز٢٘   "signals 37" ك٢ .٫

 أٗ٘ؤٗخ ٌُُي ًُي. رؼي حُٔظخرؼش ا٠ُ ٗلظخؽ ٝٓظ٠ ، هِ٘خٙ ٝٓخ ، ا٤ُٚ طليػ٘خ ٖٓ ُظظزغ ٣َ١وش أٍىٗخ

Highrise ، أٝ حُظ٤ًَِ ُٔـٔٞػخص كخؿش ٛ٘خى طٌٖ ُْ ر٘خ. حُوخٙ ح٫طٜخٍ ؿٜخص اىحٍس رَٗخٓؾ 

 .هيٗ٘خٛخ ٌُيُ ، حُلٌش ُي٣٘خ ًخٗض حُٞٓطخء. أٝ حُٔٞم ىٍحٓخص

 ٣ّٞ. ًَ حُٜـ٤َس حُوَحٍحص ٓجخص ػ٠ِ ٌٓخُٔش ربؿَحء طوّٞ كبٗي ، هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ رز٘خء طوّٞ ػ٘يٓخ

 ، ٌِٓ٘ظي طلَ ػ٘يٓخ حُظ٬ّ. ك٢ رخٓظَٔحٍ طظوز٢ كؤٗض ، آهَ ٗوٚ ٌِٓ٘ش طلَ ً٘ض اًح

 .حُٜل٤لش ح٩ؿخرش ٢ٛ ٓخ رخ٠ُز٢ طؼَف  ػ٘يٛخ ٝ ح٠ُٞء. ٣ؤط٢

 إٔ أىٍى ، حٌَُٜرخث٤ش رخٌُٔ٘ٔش ُِٓ٘ٚ ط٘ظ٤ق أػ٘خء ٗلٔٚ. كٌش ىح٣ٕٔٞ ؿ٤ْٔ حُٔوظَع هيٕ

 ٣ٔي حُـزخٍ ظَ - رخٓظَٔحٍ حُ٘ل٢ هٞس طلوي ًخٗض رٚ حُوخٛش ح٤ً٧خّ ًحص حٌَُٜرخث٤ش حٌُٔ٘ٔش

 ًخٗض ُوي آهَ. ُ٘وٚ ه٤خ٤ُش ٌِٓ٘ش  طِي طٌٖ ُْ حُٜٞحء. طيكن ٣ٝٔ٘غ ح٤ٌُْ ك٢ حُٔٔخّ

 ريٕٝ ًَٜرخث٤ش ٌٓ٘ٔش أٍٝ ا٠ُ ٝطَٞٛ حٌُِٔ٘ش كَ هٍَ ٌُُي .ر٘لٔٚ حهظزَٛخ كو٤و٤ش ٌِٓ٘ش

  حُؼخُْ. ك٢ ٤ًْ

 رٞٓطٖ ٧ًٍٝٔظَح ط٤ٔزخ٢ٗ ُؼذ أػ٘خء أك٠َ ١زٍٞ  ػ٢ٜ ٛ٘غ رلٌَس  (ك٤َع ك٤ي) ؿخء

 ريأ ٌُُي ، حُٞظ٤لش ٓٔظٟٞ ا٠ُ طَه٠ ٫ طـخ٣ٍاخ ٣٘ظ٣َٜخ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼ٢ٜ ح٤ُٔٔل٤ٗٞش.

 ػ٠ِ حُؼ٢ٜ ٖٓ ٓـٔٞػش أُو٠ ح٣٧خّ أكي ك٢ ػْ ُِٓ٘ٚ. هزٞ ٖٓ ٍٞحُطز ػ٢ٜ ٝر٤غ غ٤ٜ٘ط ك٢

 ح١َُٞرش ٓلظٟٞ ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٢ٜ ٓطخروش ك٢ ريأ ػ٘يٓخٝ حُٔوظِلش. حُ٘ـٔخص ًَ ٝٓٔغ ح٧ٍٝ

 ٓ٘ظـٚ: ٗؼخٍ ػٖ ػزخٍس حُ٘ظ٤ـش أٛزلض ٓظطخروش. خأُٝحؿ ًخٗض رل٤غ ٝحُ٘ـٔش ٝحٌُؼخكش ٝحُُٕٞ

 04 كٜش ُٝي٣ٚ ح٤ُّٞ ك٢ حُؼ٢ٜ 00000 ٖٓ أًؼَ Vic Firth ٜٓ٘غ ٣٘ظؾ ، ح٤ُّٞ حُٔؼخ٢ُ". "حُِٝؽ

 ٍ.ٞحُطز ػ٢ٜ ٓٞم ك٢ حُٔخثش ك٢

 ا٠ُ كوَؽ ُٝٗخ. ٝأهق أك٠َ ؿ١َ أك٣ٌش ا٠ُ رلخؿش ك٣َوٚ إٔ رخٍٝٓخٕ ر٤َ حُٔٔخٍ ٓيٍد هٍَ

 رخُؼخثِش. حُوخٙ حُٞحكَ كي٣ي ك٢ حُٔطخ١ ٝٛذ ٍٝٗظٚ

 حُوخٛش ْٜظكٌ ح٧ٗوخٙ ٛئ٫ء هيٕ ُوي ++ Nike ٖٓ سح٤َُٜ٘ حُٞحكَ أك٣ٌش ُٝيص ٌٌٛح

  ا٤ُٚ. ٣لظخؿٕٞ ٓخ ا٠ُ رخ٠ُز٢ ٣لظخؿٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ٟوْ ٓٞم ػٖ ًٝ٘لٞح

خ. أٗض رٜخ حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ـذ حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ ٌٛٙ  ٣ٌٔ٘ي ، طلظخؿٚ ٓخ رز٘خء طوّٞ ػ٘يٓخ أ٠٣ا

خ   ح٤ًَُٞ. ٖٓ ري٫ا  ، ٓزخَٗ ٝرٌَ٘ رَٔػش طٜ٘ؼٚ ٓخ ؿٞىس طو٤٤ْ أ٠٣ا

 حُوخٛش رخُزَ٘س حُؼ٘خ٣ش ٓ٘ظـخص إٔ ، Mary Kay Cosmetics ٓئٓٔش ، ٝحؿَ٘ ًخ١ ٓخ١ٍ ػَكض

  ٣ز٤غ ٓل٢ِ طـ٤َٔ حهظٜخ٢ٛ ٖٓ ػ٤ِٜخ كِٜض ر٘لٜٔخ. حٓظويٓظٜخ ٧ٜٗخ ٍحثؼش ًخٗض رٜخ

 هز٤َ طٞك٢ ػ٘يٓخ ٝح٧ٛيهخء. ٝح٧هخٍد ٠َُِٟٔ حُٜ٘غ ٤ُِ٘ٓش رخُزَ٘س ػ٘خ٣ش ٝ طـ٤َٔ ط٤ًَزخص

 أٝ ط٤ًَِ ٓـٔٞػخص ا٠ُ رلخؿش طٌٖ ُْ ٢ٛ حُؼخثِش. ٖٓ حُظ٤ًَزخص ٤ٛؾ حؿَ٘ٝ صحٗظَ ، حُظـ٤َٔ

 رَ٘طٜخ. ا٠ُ ط٘ظَ إٔ كو٢ ػ٤ِٜخ ًخٕ ؿ٤يس. ًخٗض حُٔ٘ظـخص إٔ ُظؼَف ىٍحٓخص

 طٜ٘ؼٚ. ٓخ كذ ك٢ حُٞهٞع ُي ٣ظ٤ق "حُوخٛش ٌِٓ٘ظي "كَ أِٓٞد إٔ ، ًِٚ ًُي ٖٓ ٝح٧ك٠َ

  ًُي. ػٖ ري٣َ ٛ٘خى ٤ُْ ٝػ٤ن. رٌَ٘ كِٜخ ٝه٤ٔش حٌُِٔ٘ش طؼَف أٗض



 

 ح٧ك٠َ ٖٓ ك٤خطي. زو٤شُ كظ٠ ٍرٔخ هخىٓش. ُٔ٘ٞحص ٌٛح ػ٠ِ طؼَٔ إٔ )ٗؤَٓ( ، ٢ٗء ًَ رؼي 

خ. رٚ طٜظْ ٤ٗت ٌٛح ٣ٌٕٞ إٔ   كوا

 

 
 

 

 بــٟء ِـغ شـٟ صٕـذأ فـاث
خ ُي٣٘خ  ُٞ .ح٤ُ٩ٌظ٢َٗٝ رخُيكغ حُوخٛش eBay"  " كٌَس ٢ُ "هطَص ، ٣وٍٞ ح١ٌُ حُٜي٣ن ًُي ؿ٤ٔؼا

خ طَٜكض هي ً٘ض اَ  ٌُ٘ض ، ُٜخ ٝكوا  كٌَس ٝؿٞى إ . ُِ٘لوش ٝٓؼ٤َ ٢ٔٛٝ حُٔ٘طن ٌٛح ح!"٤ِٓخٍى٣

EBAY ربٗ٘خء ُٚ ػ٬هش ٫ eBay .طوط٢ أٝ طوُٞٚ أٝ طؼظويٙ ٓخ ٤ُْٝ ، ٣ْٜ ٓخ ٛٞ طلؼِٚ ٓخ  كؼ٤ِاخ 

 ك٢  ػ٤ِٚ طلَٜ ٓخ ٝٗخٛي خ٤ؼٜر ٝكخٍٝ حًٛذ ػْ ه٤ٔش؟ ًحص كٌَطي إٔ طؼظوي َٛ ُٚ.

 طيكٌَ كبٕ ، ٓخ ٢ٗء ٛ٘غ ك٢ رخُلؼَ طزيأ كظ٠ حُـٞحد. ٛٞ ح٧ٍؿق ػ٠ِ حٌُؼ٤َ .٤ُْحُٔوخرَ

 .حُ٘ٞع ٌٛح ٖٓ أكٌخٍ حُـ٤ٔغ ُٝي١ كٌَس. ٓـَى ٢ٛ حَُحثؼش

 ٝرؼٞ ًخ٤َٓح ػ٠ِ "حكَٜ حُطٔٞك٤ٖ: ح٧ك٬ّ ٛخٗؼ٢ ا٠ُ ح٤ُٜ٘لش ٌٛٙ "ًٞر٣َي ٓظخ٢ِٗ" هيّ 

خ ٝحٛ٘غ ح٧ك٬ّ أ ح طٌٕٞ ػ٘يٓخ أٗٚ ًٞر٣َي ػَف   ح٬١٩م." ػ٠ِ ٗٞع أ١ ٖٓ ك٤ِ  ٢ٗء ك٢ ؿي٣يا

 ، ًخ٤َٓح ػ٠ِ حكَٜ ٌُح طزيأ. إٔ ٛٞ ٛ٘خ ٢ٗء أْٛ ح٩ٗ٘خء. ك٢ حُزيء ا٠ُ رلخؿش كؤٗض ، ٓخ

 كٌَس طؼظزَ ٝٝك٤َس. ٍه٤ٜش ح٧كٌخٍ إ حُظ٣َٜٞ. ك٢ ٝحريأ ،ُظٔـ٤َ(ح )ٍُ Record ػ٠ِ ٝحٟـ٢



 

ح ح٤ِٛ٧ش حُظوي٢ٔ٣ حُؼَٝ اَحٛـ ؿِءا  حُلو٤و٢ حُٔئحٍ ٣ًٌَ. ٣ٌخى ٫ رل٤غ حُظـخ١ٍ حُؼَٔ ٖٓ ٤

 حُظ٘ل٤ٌ. ؿٞىس ٓيٟ ٛٞ

 
 

 

 

 
 

 

 زساــــػ ذغـ١ٌ "ذـــلا ٚل" 
خ ح٧ًؼَ حُؼٌٍ  ريء ك٢ ٣َؿزٕٞ أْٜٗ ٣ِػٕٔٞ ًخف". ٝهض ٛ٘خى "٤ُْ حُ٘خّ: ٣ويٓٚ ح١ٌُ ٤ٗٞػا

 ، آهَ ٢ٗء أ١ أٝ ، ًظخد ًظخرش أٝ ، حهظَحع ط٣ٞٔن أٝ ، ٤ٓٞٓو٤ش آُش طؼِْ أٝ ، هخٛش ًَٗش

  .ح٤ُّٞ ك٢ ًخك٤ش ٓخػخص طٞؿي ٫ كو٢ ٌُٖٝ

خ ٛ٘خى . ًل٢ أ  ؤٗٚر ُ٪ػظوخى ٠ٓطَح ُٔضٝ ق.ٛل٤ رٌَ٘ ه٤٠ظٚ اًح حُٞهض ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ ىحث

خ. ح٤ٓٞ٤ُش ٝظ٤لظي طَى ػ٤ِي ٣ـذ  ٖٓ ري٫ا .٬٤ُا  َٓ٘ٝػي ك٢ حُؼَٔ ٝحريأ  رٜخ حكظلع أ٠٣ا

 ٖٓ ري٫ا  كٌَطي. ػ٠ِ ػَٔا ، World of Warcraft ُؼذ ك٢ حُٞهض اٟخػش أٝ حُظِل٣ِٕٞ ٓ٘خٛيس

 ػٖ ٗظليع ٫ ٗلٖ ػَ٘س. حُلخى٣ش ك٢ حُلَحٕ ا٠ُ حًٛذ ، حُؼخَٗس ك٢ حُلَحٕ ا٠ُ حٌُٛخد

 ك٢ اٟخك٤ش ٓخػخص ز٠غُ  ح٠ُـ٢ ػٖ ٗظليع ٗلٖ - ح٤ُّٞ ك٢ ٓخػش ػَ٘ ٓظش أٝ ٤ُِش ًَ

 .ٓخ ٢ٗء ك٢ زيءُِ حٌُخك٢ حُٞهض ٛٞ ٌٛح ح٧ٓزٞع.

 ِشَٓك ٓـَى ٢ٛ أّ كو٤و٤اخ  ح٫ٛظٔخّٝ خ٩ػخٍسر ٗؼٍٞى ًخٕ  ٓخ اًح ظؼَفٓ ، رٌُي حُو٤خّ رٔـَى

 ١ٞحٍ طلؼَ ً٘ض ًٔخ ٣ّٞ ًَ حُؼَٔ ا٠ُ حٌُٛخد ك٢ ٔظَٔط ٔٞفك ، ح٧َٓ ٣٘ـق ُْ اًح ػخرَس.

 .ًز٤َس ٌِٓ٘ش ٤ُٔض ك٢ٜ ٌُح ، حُٞهض ٖٓ حُو٤َِ رو٬ف ، ٢ٗء أ١ طؤَ أٝ طوخ١َ ُْ حُٞهض.

 

 ػٖ حُ٘ظَ رـٞ - حُٞهض ُٚ طوٜٚ ٓٞف كبٗي ، حٌُلخ٣ش ك٤ٚ رٔخ ٓخ ٤ٗت  ك٢ طَؿذ ػ٘يٓخ

 ٣لٕٔٞ ػْ ًخك٤ش. ريٍؿش ًُي ك٢ ؿز٣َٕٞ ٫ حُ٘خّ ٓؼظْ إٔ ٢ٛ لو٤وشحُ ح٧هَٟ. حُظِحٓخطي

 رٌَ٘ ٝ ٝكيى ػخطوي ػ٠ِ طوغ ػٌحٍ.ح٧ رخهظ٬م طلِض ٗلٔي طيع ٫ ٞهض.حُ رلـش ؿٍَْٝٛ



 

ح. ٣ؤط٢ ٫ حُٔؼخ٢ُ حُٞهض إ ، ًُي ؿخٗذ ا٠ُ .أك٬ٓي طلو٤ن ٓٔئ٤ُٝش ًخَٓ خ أٗض أريا أ  ٛـ٤َ ىحث

ح خ ً٘ض اًح آهَ. ٢ٗء أ١ أٝ ٓلطْ أٝ ٓ٘ـٍٞ أٝ حُٖٔ ك٢ ًز٤َ أٝ ؿيا خ هِوا أ  طٞه٤ض ر٘ؤٕ ىحث

ح ليع٣ ُٖ ًُي بٕك ، خ٢ُٓؼ رٌَ٘ ح٧ٍٓٞ   .أريا

 

 
 
 

 بيــٟ اٌشِـب فــُ خطــسعإ
 ٝؿٜش ٜخي٣ُ حٌُزَٟ حًَُ٘خص إ طلؼِٚ. رٔخ ه٤خٓي ٓزذ  حػظزخٍى ك٢ ىحثٔخ  ٟغ ، طويٓي أػ٘خء

 ُي٣ي ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ .ٓخ ر٢٘ء طئٖٓ إٔ ػ٤ِي .طويٜٓخ هيٓش أٝ ط٘ظـٚ ٓ٘ظؾ ٓـَى ٤ُْٝ ، ٗظَ

 إٔ ػ٤ِي ػْ ٖٝٓ أؿِٚ. ٖٓ َظوخطُ ٓظؼيحىح٩ ُي٣ي ح١ٌُ ٓخ ٔؼَكشُ  رلخؿش أٗض . أٓخ٤ٓش ٤ًٍِس

 ٓٞف ح٣ٌُٖ أُٝجي حُوخٍه٤ٖ. حُٔؼـز٤ٖ ؿٌد  ٤ش٤ًل ٛٞ حُو١ٞ حُٔٞهق ُِؼخُْ.  ًُي طظَٜ

 ٝ أٝٓغ ٗطخم ػ٠ِ ٝ أرؼي ٓي١ ا٢ُ  أكٌخٍى رَ٘٘  ٣وٕٞٓٞ ٝ ػ٘ي. ٣ٝيحكؼٕٞ ا٤ُي ٤٘٣َٕٝ

 .اػ٤ٗ٬ش ك٬ٔص أ١ طٔظط٤ؼٚ ٓخ ٣لٞم رلٔخّ

 رؤٗي ٣ظٜٔٞٗي ٓٞف ح٧ٗوخٙ. رؼٞ  ارؼخى ٝ رب٣وخف ٓظوّٞ أٗض ٓـخ٤ٗش. ٤ُٔض حُو٣ٞش ح٥ٍحء إ

 .٣ٌَٛٞٗي ٖٓ ٛ٘خى ٤ٌٕٓٞ أ٠٣خ ٝ  ، ٣لزي ٖٓ ٛ٘خى ٤ٌٕٓٞ حُل٤خس. ٢ٛ طِي ٓؼٍِٝ.ٝ ٓظؼـَف

ح طزٌٍ ٫ أٗي حُٔلظَٔ كٖٔ ، طوُٞٚ ٓٔخ  ْٛأكي ٣ِ٘ػؾ ُْ اًح خ.( ٬ٔٓا  طٌٕٞ )ٍٝرٔخ ًخك٤اخ. ؿٜيا  أ٠٣ا

 ٣٘ؼَٕٝ .ا٤ْٜٖٗحُٔ٘خكٔ ٓ٘ظـخص طلؼِٚ ٓٔخ أهَ طلؼَ ٓ٘ظـخط٘خ ٧ٕ ٣ٌَٛٞٗ٘خ حُ٘خّ ٖٓ حٌُؼ٤َ

 ٓؼِٔخ ٓ٘ظـخط٘خ طلؼِٚ ٫ رٔخ كوٍٕٞٝ ٌُ٘٘خ ح٤ُ٧لش. ْٜك٤ٞحٗخط حص٤ِٓ ط٤ٔ٠ٖ َٗكٞ ػ٘يٓخ ٩ٛخٗشرخ

  طلؼِٚ. رٔخ ٗلوَ



 

 ، ح٤ُِٔحص ٖٓ حٌُؼ٤َ ُِـخ٣ش: ٓؼويس حُزَحٓؾ ٓؼظْ إٔ ٗؼظوي ٧ٗ٘خ ر٤ٔطش ُظٌٕٞ ٜٜٗٔٔخ ٗلٖ

 ُْ اًح ًُي. ٖٓ ؼٌْحُ ػ٢ِ رَٓـ٤خص ٗز٢٘ ٗلٖ ٌُُي ح٫ٍطزخى. ٖٓ ٝحٌُؼ٤َ ، ح٧ٍُحٍ ٖٓ ٝحٌُؼ٤َ

 ًخٕ اًح حُؼ٬ٔء رؼٞ ُؤخٍس حٓظؼيحى ػ٠ِ ٗلٖ رٌُي. رؤّ ك٬ ، ُِـ٤ٔغ ٓ٘خٓزاخ ٜٗ٘ؼٚ ٓخ ٣ٌٖ

 ، طؼظوي ٓخ طؼَف ٫ ػ٘يٓخ حَُٓخٍ. ك٢ هط٘خ ٛٞ ٌٛح ر٘يس. ٓ٘ظـخط٘خ ٣لزٕٞ ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي

 حُوَحٍحص طٌٕٞ ، ٓخ ٢ٗء ػٖ طيحكغ ػ٘يٓخ ٌُٖ ُِ٘وخٕ. هخرَ ٢ٗء ًَ .ؿيحٍ ٢ٗء ًَ ٣ٜزق

 ٝحُؼ٣ٞ٠ش حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـخص ر٤غ  ػ٢ِ كٞىُ ٍٛٞ ًَٗش  طؼَٔ ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ٝحٟلش.

ح ٓ٘خٓذ ٛٞ ٓخ طو٣ََ ك٢ حُٞهض ٤٠٣ؼٕٞ ٫ اْٜٗ .ٌٓٔ٘ش ؿٞىس ؤػ٠ِر اٍ ح. َٓح اٍ  ٣ٔؤٍ أكي ٫ ٝطٌَح

 ٫ حُٔزذ ٌُٜح ٝحٟق. حُـٞحد ٗوخٕ. ٣ٞؿي ٫ ح٫ٛط٘خػ٤ش؟" حٌُٜ٘خص ًٝ حُٔ٘ظؾ ٌٛح ٗز٤غ "َٛ

 ٛ٘خى. ٤ٌَُ٘ٓ أٝ ًًٞخ٫ًٞ َٓ٘ٝد َٗحء ٣ٌٔ٘ي

 "٤ٗي ٣ٔٔٞٗٚ حٌُخ٤ٍٖٛ رؼٞ إٔ كظ٠ ٞىُ.ك ٍٛٞ ك٢ أؿ٠ِ حُطؼخّ إٔ ٣ؼ٢٘ ح٫ػظوخى ٌٛح

 ٍٛٞ ًَٗش طوّٞ ًُي؟ ك٢ ٓخًح ٌُٖ ٛ٘خى. ٣ظٔٞهٕٞ ح٣ٌُٖ أُٝجي ٖٓ ٣ٝٔوَٕٝ حٌُخَٓ" حَُحطذ

  ُِـخ٣ش. ؿ٤ي رؼَٔ كٞىُ

 ك٢ ٌٓظز٘خ ٖٓ ٓزخَٗس حُ٘خٍع أٓلَ ك٢ ٣وغ ح١ٌُ ، Vinnie's Sub Shop ٓظـَ ٛٞ آهَ ٓؼخٍ

خ. ٓؼخ٤ُش ٗطخثَ ػ٠ِ حُٜ٘غ ٓل٢ِ ح٣َُلخٕ ٣ُض ٟٝؼٞح ُوي ٤ٌٗخؿٞ. آ  إٔ ُي ح٧ك٠َ ٖٓ طٔخ

 ٗلٖ" ، ح٠ُ٘ٔيس هِق طوق حُظ٢  ح٤ُٔيس ٝٓظَى ؟ ٣ـِوٕٞ  ٓظ٢ حٓؤٍ حُٔليى. حُٞهض ك٢ طظَٜ

 ك٢ حُ٘خٍع أهَ ك٢ حُٔوزِ ٖٓ هزِٗخ ػ٠ِ ٗلَٜ  ٗلٖ . ٗؼْ " كوخ؟ حُوزِ". ٣٘لي ػ٘يٓخ ٗـِن

خ. ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ، حُٜزخف ٖٓ ٓزٌَ ٝهض  حُؼخُؼش أٝ حُؼخ٤ٗش حُٔخػش كٞح٢ُ )ػخىس  ٙٗلخى ٝرٔـَى ١خُؿا

)  ، ح٤ُّٞ ٖٓ ٫كن ٝهض ك٢ حُوزِ ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ حُلٍٜٞ رخُطزغ ٣ٌٔ٘٘خ حُٔظـَ. ٗـِن ، ٓٔخءا

 ٖٓ ح٣ُِٔي ر٤غ ٖٓ كخثيس ٛ٘خى ٤ُْ حُٜزخف. ك٢ ُؽحُطخ حُوزِ  ًُي ٓؼَ  حؿ٤ي ٤ُْ ٌُ٘ٚٝ

ح. حُوزِ ٣ٌٖ ُْ اًح ٘خصحُٔ٘ي٣ٝ  َٗلو إٔ ٣ٌٔ٘٘خ ٫ ١ؼخّ ر٤غ ػٖ ى٫ٍٝحص ر٠ؼش ٘خؼٟٞط ُٖ ؿ٤يا

 ؟ ػخى٣ش ٓطخػْ ِِٓٔش ٖٓ ري٫ا  ًٌٜح ٌٓخٕ ك٢ حُطؼخّ ظ٘خٍٝط إٔ طل٠َ أ٫ ."ٚر

 



 

 
 
 
 

 "ًــِغزس١"خ ـبْ اٌّّٙــث١
خ حُٞهٞف ر٤ٖ ًز٤َ حهظ٬ف ٛ٘خى  ػٖ طيحكغ أٗي ٣وٍٞ ٜٓٔش ر٤خٕ ٝٝؿٞى ٓخ ٢ٗء أؿَ ٖٓ كوا

 ُظٟٞغ كو٢ اٗ٘خإٛخ طْ حُظ٢ هيٓش" أك٠َ ٗويّ" ٫كظخص أٛلخد ٛئ٫ء .طؼَكْٜ أٗض ٓخ. ٢ٗء

 ُظؤؿ٤َ ٌٓظذ ك٢ طوق أٗي طو٤َ حُٞحهغ. ػٖ ٝٓ٘لِٜش ُحثلش طزيٝ حُظ٢  ح٬ُكظش طِي حُلخث٢. ػ٠ِ

 ػْ  .)ح٩ٓظوزخٍ( ح٧ٓخ٢ٓ حٌُٔظذ ػ٠ِ أكي ٣ٞؿي ٫ ٓظٔوش. حُٔـخىس رخٍىس. حُـَكش ح٤ُٔخٍحص.

 ُٞكش ك٢ ٔؼزظشٝحُ أػ٬ٛخ ك٢ حُل٤٘ش حُوٜخٛخص رؼٞ طلظ١ٞ حُظ٢ ِٔٔهشحُ ٍٞمحُ هطؼش  حٛخطَ

 ، ٝحُظؤؿ٤َ ، حُظـخ٣ٍش ٝحُ٘خك٘خص ح٤ُٔخٍحص رظؤؿ٤َ حُٞكخء ٢ٛ ٜٓٔظ٘خ ٜٓٔش: ر٤خٕ اٜٗخ  ػ٬ٗخص.ح٩

 طٞهؼخطْٜ ظـخُٝٗ  رٌُي حُو٤خّ أػ٘خء ٝ ، ُؼ٬ٔث٘خ حُِٜش ًحص ٝح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٔخٍحص ٝٓز٤ؼخص

 ٖٓ حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ ػ٬ٔءٗخ ٫ٝء ٌُٔذ ؿخٛي٣ٖ ٗٔؼ٠ ٝٓٞف ، ٝحُو٤ٔش ٝحُـٞىس ُِويٓش



 

 " اٟخك٢ ؿٜي رٌٍ ٝ" ٝحُِ٘حٛش رخُٜيم ٝحُظل٢ِ ، حُٔ٘ظظَ ٖٓ أًؼَ طوي٣ْ ػ٠ِ ؼَٔحُ ه٬ٍ

 ٓٞظل٤٘خ طلل٤ِ ػ٤ِ٘خ ٣ـذ ، ٓٔظؼش ػَٔ طـَرش طوِن ٗو٤ٜش هيٓشٝ حٓظؼ٘خث٤ش هيٓخص ُظوي٣ْ

 حُ٘و٢ٜ ُِ٘ٔٞ لَٙحُ ٝطٞك٤َ ، ططٍْٞٛ ىػْ ه٬ٍ ٖٓ ُؼ٬ٔث٘خ حٓظؼ٘خث٤ش هيٓش ُظوي٣ْ

 ٌٛح طوَأ ٛ٘خى ؿخُْ ٝأٗض . طظٔظْ *  ... ٝاٗـخُحطْٜ ٗـخكخطْٜ ػٖ ػخىٍ رٌَ٘ ٝطؼ٠٣ْٜٞ

 حٍُٞم ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس حٌُِٔخص إٔ حُٞحٟق ٖٓ ؟" ٣ظ٢٘ٗٞ٘ ح٧ؿز٤خء ٖٓ ٗٞع "أ١ ، ٝطظٔخءٍ حَُٜحء

 حُظـَرش. ٝحهغ ػٖ ٓ٘لِٜش

 طوي٣َ رٔيٟ ٣وزَى ٓٔـَ ٛٞص ٣ٝظَٜ  حُٜخطق ػ٢ِ حٗظظخٍ كخُش ك٢ ً٘ض ُٞ ًٔخ ح٧َٓ ٣زيٝ

 ٫ كظ٠  ُِيػْ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ح٣ُِٔي طٞظ٤ق ْػ٤ٌِ ٣ـذ ٍرٔخ  إً ؟ خــكو ًؼ٤َٔ. ُي حًَُ٘ش

خ. طوَ ٫ أٝ حُٔٔخػيس. ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ىه٤وش ػ٬ػ٤ٖ ُٔيس ح٫ٗظظخٍ ا٠ُ أٟطَ  طؼط٢٘٤ ٫ ٌُٖ ٤ٗجا

 ٍٝرٞص ٝ حُلو٤و٤ش حُٔٞىس ر٤ٖ حُلَم َفػأ أٗخ ٍٝرٞص. اٗٚ ر٢. حٛظٔخٓي رٔيٟ ٣وز٢َٗ آ٤ُاخ ٛٞطاخ

 ؤٕر ح٧َٓ ٣ظؼِن ًظخرظٚ. ػ٠ِ كو٢ ٣وظَٜ ٫ ٓخ ٢ٗء ػٖ حُيكخع إ ُط٤لش. أ٤ٗخء ُوٍٞ ٓزَٓؾ

 ؼ٤٘ٚ.طٝ طٜيهٚ

 



 

 
 
 

 شحــخ الأخ١ــٛ اٌخطــً اٌخبسخٟ ٘ـاٌز٠ّٛ
 ك٢ ؟ ح٤ُٝ٧ش ح٧ٓٞحٍ ٓظؤط٢ أ٣ٖ ٖٓ : ٛٞ ح٧ٍؿق ػ٠ِ ططَكٜخ هي حُظ٢ ح٠ُٝ٧ ح٧ٓجِش ر٤ٖ ٖٓ

 ً٘ض اًح . حُوخٍؿ٤٤ٖ ٤ُٖٞٔٔحُ ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ؿٔغ ٢ٛ ٩ؿخرشح إٔ حُ٘خّ ٣ؼظوي ، ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ

خ طز٢٘ خ طلظخؽ كوي ، ٓطؼْ أٝ ٜٓ٘غ ٓؼَ ٤ٗجا  ٖٓ حٌُؼ٤َ ٌُٖ . حُوخٍؽ ٖٓ ٤ُٖٞٔٓ ا٠ُ كوا

  ح٣٧خّ. ٌٛٙ هخٛش - حُؼٖٔ رخٛظش طلظ٤ش ر٤٘ش ا٠ُ طلظخؽ ٫ حًَُ٘خص

 ًَٝٗخص ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ )ٓؼَ حُوي٤ٓش حًَُ٘خص طظطِذ ٫ ح٥ٕ. حُويٓش حهظٜخى ك٢ ٗلٖ

 حٌُؼ٤َ ح٧هَٟ( حًَُ٘خص ٖٓ ٝحُٔجخص حُـَحك٤ي ٢ٜٔٔٓٝ حُِكخف كل٬ص ٝٓوطط٢ حُزَٓـ٤خص

 حُ٘ظَ رـٞ ، حُٞحهغ حُوخٍؿ٢.ك٢ حُظ٣َٞٔ كظـ٘ذ ، حُوز٤َ ٌٛح ٖٓ ػ٬ٔا  طي٣َ ً٘ض اًح ٬ُٗط٬م.

 اٗلخم ٣زيٝ هي  حُوخٍؿ٢.  حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٌٖٓٔ هيٍ أهَ ػ٠ِ حكَٜ ، طزيأٙ ح١ٌُ َحُؼٔ ٗٞع ػٖ

ح ح٥ه٣َٖ أٓٞحٍ اَ خٍح أٓ  ح٤ُٔطَس. ػٖ طظو٠ِ أٗض حُٔزذ: ا٤ُي . شٓؼِو  ٓ٘٘وش ٛ٘خى ٌُٖٝ ، ثؼا

 رؤّ ٫ أ٠٣خ. ػ٤ِْٜ ـ٤ذط إٔ ػ٤ِي ٣ـذ كؤٗض ، حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُـَرخء ا٠ُ طِـؤ ػ٘يٓخ



 

 ريأص َٛ حُٔٔظوزَ؟ ك٢ ٤ليعٓ ح١ٌُ ٓخ ٌُٖ .ٓظلوٕٞ حُـ٤ٔغ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ، حُزيح٣ش ك٢  رٌٜح

  آهَ؟ ٗوٚ ٖٓ  حُظؼ٤ِٔخص ِو٢ظُظ حُوخٙ ػِٔي

 ك٢ حُ٘وي١" "حُٔلذ ٣زيأ  ٓٞف حُٜ٘خ٣ش. ك٢ ٤ليعٓ ٓخ ٌٝٛح  حُوخٍؿ٢ رخُظ٣َٞٔ حهزَ

 ٝرَٔػش - أٓٞحُْٜ حٓظؼخىس  ٣َ٣يٕٝ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٧ٕ حُـٞىس. ػخ٤ُش أػٔخٍ ر٘خء ػ٠ِ حُظلٞم

 ٣َ٣ي ػ٘يٓخ حُ٘خكٌس ٖٓ ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش ح٫ٓظيحٓش طوَؽ ٓ٘ٞحص(. هْٔ ا٠ُ ػ٬ع ٖٓ )ػخىس

 ٣ؼي ح٥ه٣َٖ أٓٞحٍ اٗلخم ٕا ٌٖٓٔ. ٝهض أَٓع ك٢ آظؼخىطٜخ ٝ ْٛٗوٞى َٛف كو٢ ُٕٔٞٞحُٔ

 حُؼٞىس ا٠ُ ٝطلظخؽ ط٘لي ًُي رؼي ٌُٖٝ ح٥ه٣َٖ. أٓٞحٍ اٗلخم ٖٓ أَٜٓ ٢ٗء ٣ٞؿي ٫  .خىٓخٗا

 ٤ٓجش. طٌٕٞ ٓخ ػخىس خصٜلوحُ طِي ًَٗظي. ٖٓ ح٣ُِٔي ٣ؤهٌٕٝ ، ك٤ٜخ طؼٞى َٓس ًَ ٝك٢ ٣ُِِٔي.

 أ١ ك٢ ُِيهٍٞ ٤ٍٛذ ٝهض ٌٛحٝ ٗلًٞ. أ١ ُي٣ي  ٣ٌٕٞ ٫ ، حُزيح٣ش رٞح٤ًَ ك٢ ٌٕٞط ػ٘يٓخ

 ا٠ُ ح٧َٓ ري ٣٘ظ٢ٜ ٝ .(حُ٘ؼخٍ أٝ حَُِٓ ) حُط١ْٞ ػٔٞى أٓلَ حُؼ٬ٔء ٣ظلَى ش.ٓخ٤ُ صٓؼخ٬ٓ

 ح٫ٗظزخٙ  ٣٘ظض  حُوخٍؿ٤ش حُظ٬٣ٞٔص ؿٔغ حُؼ٬ٔء. ٣َ٣يٙ ٓٔخ ري٫ا  حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣َ٣يٙ ٓخ ر٘خء

ح ح٧َٓ ٣ٔظـَم هي . َٓٛن ٝ ٛؼذ حُظ٣َٞٔ ػٖ حُزلغ ٣ٜيم. ٫ رٌَ٘ اٍ  حؿظٔخػخص ٖٓ ٜٗٞ

ح ٣ٔؼَ ٌٝٛح ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ، ٝحُؼوٞى ، حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔ٘خٍٝحص ، حُظوي٤ٔ٣ش حُؼَٝٝ  ك٢ ٛخث٬ا  اُٜخءا

خ طًَِ إٔ ٣ـذ  ح١ٌُ حُٞهض   ٍحثغ. ٢ٗء ر٘خء ػ٠ِ كوا

ح ٗٔٔغ حُؼ٘خء. ٣ٔظلن ٫ح٧َٓ اٍ ح َٓح اٍ  ٣َنحُط ٌٛح ك٢ ٓخٍٝح ح٣ٌُٖ ح٧ػٔخٍ أٛلخد ٖٓ ٝطٌَح

خ ٣ويٕٓٞ ٓخ ػخىس ًُي. ػ٠ِ ٝٗيٓٞح ا٘  ٌٛح ػ٠ِ طلَٜ ، أ٫ٝا  ح٫ٓظؼٔخٍ: ٓوِلخص هٜش ك٢ طزخ٣

 ، اىحٍطي ٓـِْ أٝٝ/ ٓٔظؼ٣َٔي ٓغ حؿظٔخػخص ػوي ك٢ أطزي ًُي رؼي ٌُٖٝ ح٣َُٔغ. ح٫ٓظؼٔخٍ

 إٔ هزَ حُوَحٍ. ٛخكذ ٛٞ آهَ ٗوٚ ح٥ٕ   ؟" ك٤ٚ ٗل٢ٔ  أهلٔض ح١ٌُ ٓخ ... ٍؿَ "٣خ  كظوٍٞ

 أهَٟ. ٣َ١وش ػٖ حرلغ  حُٔ٘٘وش  طِي ك٢ ٍأٓي ط٠غ 



 

 
 
 

 

 ذـب رؼزمـً ِّـــٝ ألـإٌ رسزبجذ ـأٔ
خ طلظخؽ َٛ  طلظخؽ َٛ حُلخ٢ُ؟ حُٞهض ك٢ ػ٬ػش أٝ ٗو٤ٜٖ ٣ٌل٢ إٔ أّ أٗوخٙ ػَ٘س ا٠ُ كوا

خ  طلظخؽ َٛ حُلخ٢ُ؟ حُٞهض ك٢ ى٫ٍٝ( 0000 )أٝ ى٫ٍٝ 00000 طٌل٢ أّ ى٫ٍٝ 000000 ا٠ُ كوا

خ خ طلظخؽ َٛ ٣َٜٖٗ؟ ؿ٠ٕٞ ك٢ ٢ٗء ٛ٘غ ٣ٌٔ٘ي أّ أَٜٗ ٓظش ا٠ُ كوا  ًز٤َ ٌٓظذ ا٠ُ كوا

 حُٞهض؟ ٖٓ ُلظَس حٍُِٔ٘( ٖٓ حُؼَٔ )أٝ ٌٓظز٤ش ٓٔخكش ٓ٘خًٍش ٣ٌٔ٘ي أّ

خ طلظخؽ َٛ  أٝ حَُٔآد حٓظويحّ )أٝ ٛـ٤َس طو٣ِٖ ٓٔخكش حٓظجـخٍ ٣ٌٔ٘ي أٝ ٓٔظٞىع ا٠ُ كوا

  رخٌُخَٓ؟ هخٍؿ٤ش رٜٔخىٍ ح٫ٓظؼخٗش أٝ حُٔل٢ِ( حُطخرن

خ طلظخؽ َٛ خ ٛ٘خى إٔ أّ ػخٓش ػ٬هخص ًَٗش ٝحٓظجـخٍ اػ٬ٗخص َٗحء ا٠ُ كوا  ُـٌد أهَٟ ١َها

خ طلظخؽ َٛ ح٫ٗظزخٙ؟  ٓ٘ظـخطي؟ ُظ٤ٜ٘غ آهَ ٗوٚ حٓظجـخٍ ٣ٌٔ٘ي أّ ٜٓ٘غ ر٘خء ا٠ُ كوا

خ طلظخؽ َٛ    ر٘لٔي؟ رٌُي ٝحُو٤خّ Quicken ٓؾرَٗخ  حٓظويحّ ٣ٌٔ٘ي أّ ٓلخٓذ ا٠ُ كوا



 

خ طلظخؽ َٛ  هخٍؿ٤ش؟ رٜٔخىٍ ح٫ٓظؼخٗش ٣ٌٔ٘ي أّ حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هْٔ ا٠ُ كوا

خ طلظخؽ َٛ  ري حُوخٛش ح٫ٓظلٔخٍحص ٓغ حُظؼخَٓ ٣ٌٔ٘ي أّ  ؟ًخَٓ ريٝحّ يػُِْ ٓٞظق ا٠ُ كوا

خ طلظخؽ َٛ ؟ ر٘لٔي  َٛ ح٩ٗظَٗض؟ ػزَ ٓ٘ظـي ر٤غ ٣ٌٔ٘ي أّ رخُظـِثش ر٤غ ٓظـَ كظق ا٠ُ كوا

خ طلظخؽ  أّ  ًظ٤زخص ٝ رٍَٝٗٞحص ٝ ٍأ٤ٓش ١ً ٌٓخطزخص ٍٝٝم كخهَس  ٗو٤ٜش ػَٔ رطخهخص ا٠ُ كوا

 ح٤ٗ٧خء؟ طِي ػٖ حُظو٢ِ ٣ٌٔ٘ي

 ٌُٖ ، طٌِلش ٝح٧ًؼَ ح٧ًزَ حُط٣َن ك٢ ح٤َُٔ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٓظلظخؽ ٍرٔخ . حُٔـ١ِ كٜٔض ُوي

ح. طٌٕٞ إٔ ك٢ كَؽ ح٥ٕ.٫ ٤ُْ  ٓوظٜيا

 ٓٔخكش ٗخًٍ٘خ ؛ حُوخٙ ٌٓظز٘خ  ُي٣٘خ ٣ٌٖ ُْ .٤ُٛي رٔؼَ  أ١ِو٘خٙ ، ح٧ٍٝ ٓ٘ظـ٘خ أ١ِو٘خ ػ٘يٓخ 

 رخُظ٣َٝؾ هٔ٘خ .ٗؼِٖ ُْ كو٢. ٝحكي ُي٣٘خ ًخٕ حُوٞحىّ. ٖٓ ر٘ي ػ٠ِ ٗلَٜ ُْ أهَٟ. ًَٗش ٓغ

خ ٗٞظق ُْ ح٩ٗظَٗض. ػزَ طـخٍر٘خ ٓ٘خًٍش ه٬ٍ ٖٓ ُٚ اٜ  ح٩ٌُظ٢َٗٝ ز٣َيحُ ٍٓخثَ ػ٠ِ َُِى ٗو

 ٓخ ػ٠ِ ٢ٗء ًَ ٓخٍ ٝ ر٘لٔٚ. ػ٤ِْٜ ٣َى ًخٕ ٝ ًُي ط٢ُٞ حًَُ٘ش ٓئْٓ  ؛ ُِؼ٬ٔء

 .أ٠٣خ ًُي ٣ٌٜٔ٘خ حُوخٛش ًَٗظي ًٌُي  .َٓحدّ ك٢ حٌُزَٟ حًَُ٘خص طزيأ ٓخ ًؼ٤َح٣َحّ.

 
 

 

 خـبشئـخ ٔــشوـ١ظ شـب ٌٚــشٚػ  ـذأ ِشــثإ
 )هخٛش ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ًز٤َ رويٍ طلظ٠ حًَُ٘خص ٖٓ هخٛش ٬ُٓش اٜٗخ .ٗؼْ ، حُظ٘ـ٤َ  اٗط٬هش

 طٌٕٞ ك٤غ ٌٓخٕ اٜٗخ ٓل١َ. ٌٓخٕ  ػٖ ػزخٍس ٢ٛ حُظ٘ـ٤َ اٗط٬هش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ(. ػخُْ ك٢

 ح٣٩َحىحص ح٠ُٔٔٔ حُِٔػؾ ح٢ُ٘ء ٌٛح ك٤ٚ ٣ٔؼَ ٫ ٌٓخٕ آهَ. ٗوٚ ٌِٓ٘ش ٢ٛ ك٤ٚ حُ٘لوخص



 

 ٣َ١وش طٌظ٘ق  إٔ ا٢ُ ح٥ه٣َٖ ٍأٓٞح اٗلخم ك٤ٚ ٣ٌٔ٘ي ك٤غ ٌٓخٕ ح٬١٩م. ػ٠ِ ِشٌٓ٘ أ١

 ح٧ػٔخٍ. ك٣ِ٤خء هٞح٤ٖٗ ك٤ٚ ط٘طزن ٫ ٌٓخٕ اٗٚ ر٘لٔي.  ح٧ٓٞحٍ ُٜ٘غ

 حؿي٣ي ، طـخ١ٍ ػَٔ ًَ إٔ حُلو٤وش ه٤خ٤ُش. هٜش  أٗٚ ٛٞ حُٔل١َ حٌُٔخٕ ٌٛح ك٢ حٌُِٔ٘ش

 حُٞحٍىس ح٣٩َحىحص ح٫هظٜخى٣ش. ٝحُوٞحػي حُٔٞم هٟٞ ٓـٔٞػش ُ٘لْ ٣و٠غ ، خهي٣ٔ أٝ  ًخٕ

 طـخَٛ حُ٘خٗجش حًَُ٘خص أٛلخد لخ٣ٍٝ َٓ٘ٝػي. أَٓ ٘ظ٤ٓ٠ٜ أٝ أٍرخكخ كون ٝحَُٜٔٝكخص.

 ٣ـذ حُظ٢ حُِلظش يطِ أ١ ، ٓ٘ٚ ٓلَ ٫ ٓخ طؤؿ٤َ ٣لخُٕٝٞ أٗوخٙ ٣ي٣َٛخ ك٤غ .حُلو٤وش ٌٙٛ

خ طلونٝ ،  أ٧ػٔخٍ ك٤ٜخ ط٘ٔٞ إٔ   ٝٓٔظيحّ. كو٤و٢ ػَٔ ا٢ُ طظلٍٞ ٝ ، أٍرخكا

 ٣ٌٕٞ ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُٔٔظوزَ" ك٢ ح٧ٍرخف طلو٤ن ٤ًل٤ش "ٌٓ٘ظ٘ق  كٌَس ٣ظز٢٘ ٗوٚ أ١ إ

خ.  حُـخًر٤ش رؤٕ ٗظظخَٛ "ىػٞٗخ روُٞي ح٧َٓ طزيأ يٌُٝ٘ ك٠خء ٌٓٞى ر٘خء ط٣َي أٗي ٣٘زٚ ٌٛح ٓو٤لا

 كٌَس طٔظويّ ٫ ٌُُي ش.ـٛٞح٣ رَ ، ػ٬ٔا  ٤ُْ َُِرق ٓٔخٍ ريٕٝ حُؼَٔ إ ٓٞؿٞىس." ؿ٤َ

خ حريأ ، ًُي ٖٓ ري٫ا  ًؼٌخُ. "٘خٗجشحُ ًَ٘شحُ"  حُلؼ٤ِش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ كؼ٤ِاخ. َٓ٘ٝػا

  ح٧ٍرخف ر٘ؤٕ طوِن حُلؼ٤ِش حًَُ٘خص حَُٔطزخص. ًٝ٘ٞف حُلٞحط٤َ ٓؼَ حُلؼ٤ِش ح٤ٗ٧خء ٓغ حُظؼخَٓ

 ًَٗش ٘لٖك ، رؤّ "٫ ، رخُوٍٞ حُؼ٤ٔوش حُٔ٘خًَ حُلؼ٤ِش حًَُ٘خص طول٢ ٫ ح٧ٍٝ. ٣ٜٞٓخ ٌٓ٘

 ُِ٘ـخف. أك٠َ كَٙ ػ٠ِ ٝٓظلَٜ كو٤و٢ طـخ١ٍ ًؼَٔ طَٜف ٗخٗجش."

 

 
 

 
 ظـجت اٌزخجـ٠غ سع فٟ ثٕبئٗ ٌزٕزٟٙ ِٕٗبرغب ــِ

ح: طٔٔؼٚ آهَ ٢ٗء اَ   ًُي طٔٔغ ؟" طٜل٤ظٚ أٝ - حَُٔ٘ٝع ٖٓ ُِوَٝؽ آظَحط٤ـ٤ظي ٢ٛ "ٓخ ًؼ٤

 كظ٠ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٫ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ  ٛئ٫ء  ٌِٓ٘ش ٢ٛ ٓخ ُِظٞ.  ريأص هي طٌٕٞ ػ٘يٓخ كظ٠

 أ٣ُٞٝخطي إ حُؼـِش؟ ا٠ُ حُيحػ٢ ٛٞ ٓخ ٤ٓظًَٞٗٚ؟ ٤ًق ٓؼَكش ىٕٝ ٖٓ ٓخ ٢ٗء ر٘خء ك٢ حُزيء



 

 ك٢ طيهَ أٗض ٝ َٛ .حُٔـخٍ ك٢ حُيهٍٞ  هزَ حُوَٝؽ ك٢ طلٌَ ً٘ض حاً ح٤ُٔطَس ٗطخم هخٍؽ

 حُط٬م ٓلخ٢ٓ ظوخرَٓ َٛ ح٧ٍٝ؟ حُٔٞػي ك٢  ٝىحع ٓظٌظذ َٛ ٬ُٗلٜخٍ؟ ظوط٢ٓ ػ٬هش

خ ًُي ٤ٌٕٓٞ ُكخكي؟ ٣ّٞ ٛزخف  ك٢  ًٌُي؟ أ٤ُْ ، ٓو٤لا

 ؿؼَ ٤ًل٤ش ك٢ طلٌَ إٔ  ٣٘زـ٢ .حَُٜد حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُْٝ ُظِحّح٩ حٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ رلخؿش أٗض

 حٓظَحط٤ـ٤ظي ًخٗض اًح حُٔل٤٘ش. ظَٜ ػ٢ِ ٖٓ ٍرخٛخٓظولِ ٤ًق ٤ُْٝ ، ٣ٝ٘ـق ٣٘ٔٞ َٓ٘ٝػي

ح طَٜ ُٖ أٗي حُٔلظَٔ كٖٔ ،  حُٔـخىٍس ٝ حَُٜٝد ػ٠ِ طؼظٔي رؤًِٜٔخ  ح٧ٍٝ. حُٔوخّ ك٢  رؼ٤يا

 ح٫ٓظلٞحً حكظٔخ٫ص ٌُٖ حُز٤غ. ػ٠ِ آٓخُْٜ ٣ؼِوٕٞ حُطٔٞك٤ٖ ح٧ػٔخٍ ٍؿخٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ طَٟ

ح ًُي ًَ ٣ٝـؼَ  حٌُزخٍ حُؼ٬ٔء رؼٞ ٣ؤط٢ ٧ٕ ٟج٤ِش كَٛش ٛ٘خى ُِـخ٣ش. ٟج٤ِش اَ  رخ٫ٛظٔخّ. ؿي٣

 ٜخػ٤ِ ح٫ٓظلٞحً ر٤٘ش ًَٗش طز٢٘ ػ٘يٓخ أٗي ا٠ُ رخ٩ٟخكش ؟90000 ٖٓ 9 أٝ ؟9000 ٖٓ 9 ٍرٔخ

 ؿؼَ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٖٓ زي٫ا ك حُوخ١جش. ح٤ٗ٧خء ػ٠ِ طًَِ كبٗي ،  ػٜ٘خ حُظو٢ِ أٝ ح٧ه٣َٖ ٖٓ

 ءح٢ُ٘ ٛٞ ٌٛح .َٓ٘ٝػي( ٣٘ظ١َ ) ي٤ٓ٘ظ٣َ ٖٓ ر٘ؤٕ طوِن كؤٗض ، أٗض  ٣لزٞٗي حُؼ٬ٔء

 .رٚ ط٘٘ـَ ح١ٌُ حُوطؤ

 ، طز٤ؼٚ ، ػِٔي طز٢٘ أٗض . طٜل٤ش أٝ طـ٤٤َ رؼَٔ ٝهٔض ح٤ُٜ٘لش ٌٛٙ طـخِٛض أٗي ٗوٍٞ ٝىػ٘خ

 َٛ ح٤ُّٞ؟ ١ٞحٍ ٫ًٞىح ر٤٘خ ٝحكظٔخء ؿ٣َِس ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٓخًح؟ ػْ ؿ٤ي. ىكغ ٣ّٞ ػ٠ِ ٝطلَٜ

 أًؼَ ًُي ٓظلذ أٗي ٖٓ ٓظؤًي أٗض َٛ ؟ ٓؼ٤يح ٤ـؼِيٓ ٝكيٙ حُٔخٍ َٛ ٤َٟ٤ي؟ٓ كوخ ٌٛح

خ؟ رٚ ٝطئٖٓ رٚ طٔظٔظغ ػَٔ اىحٍس ٖٓ  كوا

 ، أَٜٗ ٓظش ُٔيس ٣ٝظوخػيٕٝ ، ٣ز٤ؼٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ػٔخٍ أٛلخد ػٖ طٔٔغ ٓخ ؿخُزاخ حُٔزذ ٌُٜح

 ػَٔ ا٠ُ ٣ؼٞىٕٝ خػ٘يٓ ٝػخىس . ػ٘ٚ طوِٞح ح١ٌُ ح٢ُ٘ء ٣لظويٕٝ اْٜٗ ش.حُِؼز ا٠ُ ٣ؼٞىٕٝ ػْ

 ٢ٗء ػ٠ِ لٍٜٞحُ ٖٓ طٌٔ٘ض اًح .حَُؿخٍ ٛئ٫ء ٖٓ طٌٖ ٫ .ٓ٘خ٣ٍؼْٜ أٍٝ رـٞىس ٣ٌٕٞ ٫ ٣ٌخى

 ٛٞ ٣ٌٕٞ ػِٔي َٓ٘ٝع طيع ٫ . ًؼ٤َح ٓظٌٍَ رٌَ٘ طؤط٢ ٫ ُـ٤يسح ح٤ٗ٧خء . ٚك٤ كخٓظَٔ ، ؿ٤ي

  .ٚأكِظ   ح١ٌُ ًُي



 

 



 

 ًــــخ ألــوزٍ
 ح٬١٩م. ػ٠ِ ٝح٧َٓع ٍٗخهش ٝح٧ًؼَ ح٧ٛـَ أٗض  كخ٤ُخ أهَ. ًظِش ػ٠ِ حُلٍٜٞ كٌَس نحػظ٘ 

ح ح٥ٕ ٖٓ  ُظـ٤٤َ حُٔطِٞرش حُطخهش ُحىص حُـْٔ كـْ ُحى ًِٝٔخ حٌُظِش. طـ٤ٔغ ك٢ ٓظزيأ ، كٜخػيا

 حطـخٛٚ.

 حُٔخى١. حُؼخُْ ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ح٧ػٔخٍ ػخُْ ك٢ ٛل٤ق ٌٛح 

 ،ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش ؼوٞىحُ رٞحٓطش ٌُظِشح ِىحىط 

  ، حُٔٞظل٤ٖ ػيى ك٢ ٣ِخىسحُ

 ،  ؿظٔخػخصح٫

 ، يحثٔشحُ وَحٍحصُح

 – حٌُز٤َس خصؼ٤ِٔحُ

 ، )حُؼو٢ِ أٝ )حُـٔي١  حُٔوِٕٝ ؿَى

 – ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُزَحٓؾ ح٧ؿِٜس طؤ٤ٖٓ

 ، حُٔيٟ ٣ٞ١ِش ٣َ١ن هَحث٢

 طـ٤٤َ ٖٓ ٓظظٌٖٔ ، حُط٣َوش رٌٜٙ حٓظطؼض. ًِٔخ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ طـ٘ذ – حٌُٔظذ ٤ٓخٓخص

 .خرٜ ه٤خٓي حكظٔخٍ هَ ، حصحُظـ٤٤َ اؿَحء طٌِلش ُحىص ًِٔخ رُٜٔٞش. خصح٫طـخٛ

 .اؿَحء اطوخً ٖٓ ري٫ ٣ظليػٕٞ اْٜٗ كُٜٞخ. لٍٞطظٔ كظ٠ ٓ٘ٞحص ح٠ُؤش  حًَُ٘خص طٔظـَم هي

 ٝ  ك٤ٌٔ٘ي ، ٔ٘ول٠شحُ ًظِظي ػ٠ِ كخكظض اًح ٌُٖٝ .خـٓ رلؼَ حُو٤خّ إٔ ٖٓ ري٫ ٣ـظٔؼٕٞ

 حَُٓخُش ٝ/أٝ ٤ِحصٔحُٔ ٓـٔٞػش /أٝٝ حُٔ٘ظؾ ٝ/أٝ  رخٌُخَٓ ػِٔي ًؽٗٔٞ : ٢ٗء أ١ طـ٤٤َ رَٔػش

 أٝ حُٔ٘ظـخص ٣ِٓؾ أٝ أ٣ُٞٝخطي طـ٤٤َ ٣ٌٔ٘ي رَٔػش. ٝا٬ٛكٜخ ح٧هطخء حٍطٌخد ٣ٌٔ٘ي حُظ٣ٞٔو٤ش.

  . أٍحءى طـ٤٤َ ٣ٌٔ٘ي ، ًُي ٖٓ ٝح٧ْٛ حُظ٤ًَِ.
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 ٛدـاٌم١ً ـً ٚرمجـسّر
 ٢ٗء ٛٞ حُو٤َِ . حُ٘ل٤ذ ػٖ طٞهق حُوزَس." / حُ٘خّ / حُٔخٍ / ضحُٞه ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ ُي١ "٤ُْ

٘   ِٓح٣خ ٢ٛ حُو٤ٞى إ ؿ٤ي.  ٣ٞؿي ٫ ك٤غ ُي٣ي. رٔخ ح٫ًظلخء ػ٠ِ طـزَى حُٔليٝىس خُٔٞحٍىك ؼش.ٓو

خ. طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ٣ـزَى ٌٝٛح ُِ٘لخ٣خص.  ٓظٔغ  حُٔـ٘خء ٜخ٣ٜ٘ؼ حُظ٢ ح٧ِٓلش ٍأ٣ض َٛ ٓزيػا

 ػ٤ِي ٣ـذ أٗٚ ٗوٍٞ ٫ ح٥ٕ ٗلٖ .ُي٣ْٜ ٓخ كيٝى ك٢ ٣ظَٜكٕٞ اْٜٗ حُِٔؼوش؟ أٝ حُٜخرٕٞ ٖٓ

خ ًٖ ٌُٖٝ - ٓخ ٗوٚ ػَهِشٝ حُوَٝؽ  كو٢.  خُو٤َِر ٛ٘ؼٚ ٣ٌٔ٘ي ٓٔخ ٝٓظ٘يٖٛ ٓزيػا

 حُٔٞٗخطخص ه٤ٞى ك٢ ٌٗٔز٤َ حٗـْٔ ٝهض. ًَ ك٢ ح٩ريحع ُلَٝ حُو٤ٞى حُٔئُلٕٞ ٣ٔظويّ

 حُوٜخثي ٓليى(. هخك٤ش ٓوط٢ ٓغ ظلخػ٤َحُ هٔخ٤ٓش حُـ٘خث٤ش حُوٜخثي ٖٓ اَحٓط ػَ٘ )أٍرؼش

 اريحػ٤ش. ٗظخثؾ ا٢ُ أىص ٛخٍٓش هٞحػي ُٜخ أ٠٣خ حُلٌخ٤ٛش ٝ حُول٤لش

 ر٤ٔطش ُـش حٓظويحّ ػ٠ِ أٗلْٜٔ اؿزخٍ إٔ ًخٍكَ ٣ٍٝٔٞٗي ٛٔ٘ـٞح١ اٍٗٔض ٓؼَ خدـًظّ  ٝؿي

  حُظؤػ٤َ. ٖٓ هيٍ أه٠ٜ طلو٤ن ػ٠ِ ٓخػيْٛ ٝٝحٟلش

خ ٓؼخ٫ا  ، حُظخ٣ٍن ك٢ ٨ُُؼخد ػَٝ أ١ٍٞ ، The Price Is Right حُظَك٤ٚ رَٗخٓؾ ٣ؼي  ػ٠ِ ٍحثؼا

 ًَٝ ، ُؼزش ٓخثش ٖٓ أًؼَ ػ٠ِ حُؼَٝ ٣لظ١ٞ اً حُو٤ٞى. حكظ٠خٕ ٝ طوزَ ػٖ حُ٘خٗت ح٩ريحع

 حُٔؼـز٤ٖ شحُز٤ٔط ح٤ُٜـش ٌٛٙ ؿٌرض حُؼَٜ٘؟" ٌٛح طٌِلش "ًْ حُٔئحٍ ػ٠ِ ٓز٤٘ش ٝحكيس

خ. ػ٬ػ٤ٖ ٖٓ ٧ًؼَ آ   ػخ

 حُظ٢ ، ح٧هَٟ حُط٤َحٕ ًَٗخص ٓؼظْ ػٌْ ػ٠ِ - حُط٤َحٕ ُوط١ٞ حُـَر٢ حُـ٘ٞد ًَٗش

 ٌَُ ٣ٌٖٔ ، ٌُُي ٗظ٤ـش .373 ر٣ٞ٘ؾ ١خثَحص ا٫ طٔظويّ ٫ - حُطخثَحص ٖٓ ٓظؼيىس  ١َحُحص طٔظِي

 ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٍكِش. أ١ ك٢ حُؼَٔ ح٢ٍٟ٧ حُطخهْ ك٢ ٝػ٠ٞ ٤١َحٕ ٤٠ٓٝلش حًَُ٘ش ك٢ ٤١خٍ

 ح١ٌُ ٝحُؼَٔ حُظٌخ٤ُق حٗولخٝ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ًَ ١خثَحطٜخ. ؿ٤ٔغ حًَُ٘ش أؿِحء ؿ٤ٔغ ط٘خٓذ ، ًُي

 أٗلْٜٔ. ػ٠ِ ح٧َٓ ِٜٓٞح ُوي اىحٍطٚ. ٣َٜٔ

 ط٤ْٜٔ ًَٗش ُي٣٘خ ًخٕ حُو٤ٞى. ٖٓ حٌُؼ٤َ ُي٣٘خ ًخٕ ، Basecamp  رَٗخٓؾ ٗز٢٘ ً٘خ ػ٘يٓخ

 )ًخٕ حُؼَٔ ػ٢ِ حُوخث٤ٖٔ ر٤ٖ ٓخػخص ٓزغ ٢ُ٘ٓ ٝكخٍم ، حُلخ٢ُ حُؼ٤َٔ ػَٔ ٓغ ُِظ٘ـ٤َ

 ٣ٞؿي ٫ٝ ، ٛـ٤َ ٝك٣َن ، حُٔظليس( ح٣٫ُٞخص ك٢ ٓ٘خ ٝحُزو٤ش ، حُيٗٔخٍى ك٢ رخُزَٓـش ٣وّٞ ى٣ل٤ي

 ر٤ٔطاخ. حُٔ٘ظؾ اروخء ػ٠ِ حُو٤ٞى ٌٛٙ أؿزَط٘خ هخٍؿ٢. ط٣َٞٔ

ح. ٗلَٝ ُُ٘خ ٓخ ٌُ٘٘خ ، ٝح٧ٗوخٙ حُٔٞحٍى ٖٓ ح٣ُِٔي ُي٣٘خ ، ح٣٧خّ ٌٛٙ ك٢  ٝؿٞى ٖٓ ٗظؤًي ه٤ٞىا

خ ٝٗلخكع حُٞحكيس. حَُٔس ك٢ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ ٣ؼ٬ٕٔ كو٢ ٗو٤ٜٖ أٝ ٝحكي ٗوٚ أ  ح٤ُِٔحص ػ٠ِ ىحث

 إٔ هزَ ٌُح ٓ٘ظلوش. ٓ٘ظـخص اٗظخؽ ٖٓ ٣ٔ٘ؼ٘خ حُط٣َوش رٌٜٙ أٗلٔ٘خ طٌي٣ْ إ ح٧ى٠ٗ. حُلي ا٠ُ

ُي٣ي. رٔخ ط٣َي ٓخ طلو٤ن ٣ٌٔ٘ي ٓيٟ أ١ ا٠ُ حٗظَ ، "٣ٌل٢ ٫" حُزُِٞ أؿ٤٘ش طـ٢٘



 

 
 
 

ب ٔصـل    أخشقف ـُ ثجٕبء ٔصف ِٕزح ، ١ٌٚظ ِٕزد 
 ٖٓ كو٢ َٔػشحُ رٔ٘ظ٢ٜ كوخ ٤ٓت ٓ٘ظؾ ا٠ُ حَُحثؼش ح٧كٌخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش  طلٍٞ إٔ ٣ٌٔ٘ي

خ ط٘ل٤ٌٛخ ٓلخُٝش ه٬ٍ   ػْ ٝحكيس ىكؼش رٚ حُو٤خّ طٞى ٓخ ًَ لؼَط إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ٝحكيس. َٓس ؿ٤ٔؼا

 حُٜؼذ ٖٓ اٗٚ .ظ٤ًَِحُٝ ويٍسحُٝ ٔٞحٍىحُٝ ٞهضحُ ك٢ كيٝى ِي٣يك . ٛل٤ق أٝ ؿ٤ي رٌَ٘  طلؼِٚ

 ٗلْ ك٢ ؿ٤ي رٌَ٘ أ٤ٗخء رؼَ٘س حُو٤خّ طلخٍٝ َٜك ٛل٤ق. رٌَ٘ ٝحكي ر٢٘ء حُو٤خّ

 ح٧َٓ. ك٢ كظ٢طلٌَ ٫ حُٞهض؟

 حُٜخُق أؿَ ٖٓ  ط٤ٔ٠ٜ٘خ طلذ ُظ٢ح ٝ ُي٣ي حُؼ٣ِِس ٤ُِٔٔحصح رؼٞ ػٖ ط٘خٍُ  إٔ ػ٤ِي ُيٌُٝ

 ٖٓ ًخَٓ ٜٗق ٖٓ  اٗط٬م ًٍِش ٜٗق ٓغ كخ٫ا  أك٠َ ؤٗضك حُٜ٘ق. ا٠ُ ١ٔٞكي  اهْٔ حُؼخّ.

 ٠ػِ ٝ ٓخ ٓ٘ظٍٞ ػ٠ِ طلَٜ إٔ رٔـَى حَُٝػش رٌٜٙ  طزيٝ ُٖ حُؼظ٤ٔش أكٌخٍى ٓؼظْ إ .حُلٔخهش

خ ٍحثؼش أكٌخٍح ًخٗض  ُٞ كظ٢ كخٍ. أ١ خ ك٤ٌٔ٘ي ، كوا أ خ. طلو٤وٜخ ٝ رٜخ حُو٤خّ ىحث  ٖٓ حٌُؼ٤َ ا٫ٕكوا

 ك٤ِٔخ ٤ُٜ٘ؼٞح حُـ٤يس حُٔ٘خٛي ٣وطؼٕٞ خُٔوَؿٕٞك أهَٜ. أٛزلض ًِٔخ أك٠َ طٜزق ح٤ٗ٧خء

 ؿ٤يس ٛللخص حٌُظخد ٣لٌف ٝ ٍحثغ أُزّٞ  ٩هَحؽ ؿ٤يس ٓوطٞػخص  ٣ٔوطٕٞ ح٤ُٓٞٔو٤ٕٞ ٝ ٍحثؼخ.

خ. ًظخراخ ٤ُٜ٘ؼٞح  زَه ٓخ ٔٞىحصٔحُ َٓحؿؼش ر٤ٖ ك٤ٔخ حُٜ٘ق ا٠ُ حٌُظخد ٌٛح رظو٤ْٔ هٔ٘خ ُوي ٍحثؼا



 

 حريأ ٌُح . ح٧ك٠َ ٛٞ ٌٛح ، ر٘خ ػن ًِٔش. 43000 كٞح٢ُ ا٠ُ ًِٔش 03000 ٖٓ  شٝحُٜ٘خث٤  سح٧ه٤َ

 كو٢. يسـحُـ٤ طِي ػٖ رخ٫ٓظـ٘خء شَحثؼحُ حُزيح٣خص  ػ٢ِ حكَٜ حُظوط٤غ. ك٢

 
 
 

 اثذأ ِٓ ِشوض اٌضٌضاي
 ٛ٘خى ٓوظِلش. حطـخٛخص ك٢ طـٌري هٟٞ ٛ٘خى كبٕ ، ؿي٣ي ٢ٗء ؤ١ر حُو٤خّ ك٢ طَ٘ع يٓخػ٘

 حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٛ٘خى أ٠٣خٝ ، رٜخ حُو٤خّ ط٣َي حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٛ٘خىٝ ، رٜخ حُو٤خّ ٣ٌٔ٘ي حُظ٢ ح٤ٗ٧خء

 ٓ٘ٚ. طزيأ إٔ  ٫ري ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٢ٛ رٜخ حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ـذ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء إ رٜخ. حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ـذ

 طوِن هي ؤٗضك ، ىٝؽ ٜٞصحُ ُز٤غ ٌٓخٗخ طلظق ً٘ض اًح ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ .ػ٠ِ(ُُِِحٍح ًَِٓ ٖٓ حريأ)

 ٛٞ ر٘ؤٗٚ طوِن إٔ كوخ ػ٤ِي ٣ـذ ٢ٗء أٍٝ ٌُٖ ٝ ٝحُي٣ٌٍٞ. ْٓٝح٩ ٝحُؼَرش حُظٞحرَ ر٘ؤٕ

 ػخ١ٞٗ.  ٢ٗء ٛٞ حهَ ٢ٗء ًَ حُُِِحٍ. ًَِٓ ٞٛ ىٝؽ حُٜٞص ىٝؽ. حُٜٞص

 

 ٌٛح أرؼيص أٝ ُُضأ "اًح حُٔئحٍ: ٌٛح ٗلٔي طٔؤٍ إٔ ٢ٛ حُُِِحٍ ًَِٓ ػ٠ِ حُؼؼٍٞ ٣َ١وش ٝ 

 ريٕٝ  ىٝؽ حُٜٞص ُز٤غ ٌٓخٗخ ٤ُْ ىٝؽ ٜٞصحُ ً٘ي ٓٞؿٞىاح؟" أر٤ؼٚ ٓخ ٤ٓظَ كَٜ ،  ح٢ُ٘ء

 هي حُ٘خّ رؼٞ ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ، حُوَىٍ ِٜٛشٝ ،  حٌُٜ٘خص ٝ ، حُزَٜ اُحُش ٣ٌٔ٘ي .ىٝؽ ٛٞص ٝؿٞى



 

 .ىٝؽ حُٜٞص ُز٤غ ً٘ي ُي٣ي ٣ِحٍ ٫ ٌُٖٝ ، حُطزوخص ٝ ح٩ٟخكخص ٖٓ حُوخ٤ُش ٗطخثَى ٣ؼـزْٜ ٫

 ُيٌُ .٘وخٗن(حُ) ىٝؽ حُٜٞص ٝؿٞى ريٕٝ  ىٝؽ ٛٞص ً٘ي ػ٠ِ حُلٍٜٞ رزٔخ١ش ٣ٌٔ٘ي ٫ ٧ٗٚ

  حُٔؼخىُش؟ ٖٓ اُحُظٚ ٣ٌٔ٘ي ٫ ح١ٌُ ـِءحُ ٛٞ ٓخ ري. حُوخٙ حُُِِحٍ ًَِٓ حًظ٘ق

 ٢ٛ ٤ُٔض ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ كبٕ ، ًحى أٝ ح٢ُ٘ء ٌٛح ريٕٝ  حُٔظخرؼش ٝ ح٫ٓظَٔحٍ ربٌٓخٗي ًخٕ اًح

 ٣ٌٖٔ. ٓخ أك٠َ  خؿؼِٜ ػ٠ِ ١خهظي ًَ ًٍِ ػ٘يٛخ ٓظؼَف. كبٗي ػ٤ِٜخ طؼؼَ ػ٘يٓخ حُُِِحٍ. ًَِٓ

 ح٧ٓخّ. ٌٛح ػ٠ِ ٣ؼظٔي ظلؼِٚٓ  أهَ ٢ٗء ًَ
 

 
 

 ِغ اٌجذا٠بد اٌّجىشحردبً٘ اٌزفبص١ً فٟ 
 حُظـخ٣ٍش حُؼ٬ٓش أٝ حُلٔخّ ك٢ ٟٝؼٚ ٤ظْٓ ح١ٌُ حُز١٬ ر٘ؤٕ حُٔؼٔخ٣ٍٕٞ حُٜٔ٘يٕٓٞ ٣وِن ٫

 ٣ؼَكٕٞ ْٜك ح٤ٍٟ٧ش. ٓوط٢ ٖٓ ح٫ٗظٜخء رؼي ا٫ حُٔطزن ك٢ طؼز٤ظٜخ ٣ـذ حُظ٢  ح١٧زخم ُـٔخُش

 ٓغ حُظؼخَٓ ا٠ُ طلظخؽ أ٠٣خ أٗض ٝ .٫كن ٝهض ك٢ حُظلخ٤َٛ ٌٛٙ طلي٣ي ٣ظْ إٔ ح٧ك٠َ ٖٓ أٗٚ

 حُظلخ٤َٛ ك٢ ح٩ٓظـَحم ٝ ح٫كظظخٕ ٌُٖ ٝ حُلخٍم. طٜ٘غ حُظلخ٤َٛ ٗؼْ حُط٣َوش. ر٘لْ كٌَطي

ح ٓزٌَ ٝهض ك٢  ٤ٔضُ أ٤ٗخء ك٢ ط٤٠غ ٓٞف ٝحُظؤه٤َ. ٝح٫ؿظٔخػخص حُو٬ف ا٠ُ ٣ئى١ ؿيا

 حُظلخ٤َٛ َٛطـخ ٌُح كخٍ. أ١ ػ٠ِ  ٛخ٤َ٤طـ ٤ٓظْ حُظ٢ حُوَحٍحص ك٢ حُٞهض ظ٤٠غٓ .كوخ ٜٓٔش

خ. حُظلخ٤َٛ ر٘ؤٕ هِنحٝ أ٫ٝا  ح٧ٓخ٤ٓخص كيى حُٞهض. ٖٓ ُلظَس -  ٫كوا

 ٤ٔٓٝي ًز٤َ Sharpie ٓخًٍَ هِْ رخٓظويحّ ح٧كٌخٍ َْٗٓ كبٗ٘خ ، ٓخ ٢ٗء ط٤ْٜٔ ك٢ ٗزيأ ػ٘يٓخ

ح. ىه٤وش حُـخف حُوِْ ٗوخ١ ٧ٕ ؟ ُٔخًح ؿخف. كزَ هِْ ٖٓ ري٫ا  ،   اٜٗخ . حُٟٞٞف ػخ٤ُش اٜٗخ ؿيا



 

 أٝ حُظظ٤َِ اطوخٕ ٓؼَ ، رؼي ر٘ؤٜٗخ ُِوِن ىحػ٢ ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ر٘ؤٕ حُوِن ػ٠ِ  ط٘ـؼي

 حُظ٤ًَِ. هخٍؽ طظَ إٔ ٣ـذ ٤ٗخءأ ػ٠ِ رخُظ٤ًَِ ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜك ٓظوطغ. أٝ ٓ٘و٢ ه٢ حٓظويحّ

 ٍْٓ كو٢ ٣ٌٔ٘ي .حُظلخ٤َٛ ٌٛٙ ا٢ُ حٍُٞٛٞ حُٔٔظل٤َ ٖٓ Sharpie حُٔخًٍَ هِْ ٣ـؼَ ر٤٘ٔخ

 طوِن إٔ  ٣٘زـ٢ ٓخ ًَ ٢ٛ حٌُز٤َس حٍُٜٞس إ ك٤غ . ؿ٤ي ٌٛح ٝحَُٔرؼخص. ٝحُوط١ٞ خٍح٧ٌٗ

 حُزيح٣ش. ك٢ ر٘ؤٗٚ

 ط٘ـ٤غ ػ٠ِ ، ى٢ِٗ٣ ٝحُض حٓظٞى٣ٞٛخص ك٢ ح٤َُٜ٘ حَُْٓ ٓيٍّ ، ٓظخٗظ٘ل٤ِي ٝحُض حػظخى

 إٔ : ٌٛح ك٢ حُٔزذ ٝ حُزيح٣ش. ك٢ حُظلخ٤َٛ" ٖٓ ىػي"  هخث٬ حُٔظلًَش حَُّٓٞ ٍٓخ٢ٓ

 * حُٔزٌَس. حَُٔحكَ ك٢ ٢ٗء أ١  طٌٔزي  ُٖ حُظلخ٤َٛ

 رؼي ا٫ كوخ أ٤ٔٛش ح٧ًؼَ حُظلخ٤َٛ  ؼَفظط إٔ  طٔظط٤غ ٫  ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ًُي ػ٠ِ ػ٬ٝس

 طلظويٙ رٔخ ط٘ؼَٝ  ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ ٣لظخؽ ٓخ طؼَف ػ٘يٛخ ٝ .رخُلؼَ حُز٘خء ك٢ طَ٘ع إٔ

 .ًُي هزَ ٤ُْ ، رخ٩ٗظزخٙ ط٘ؼَ إٔ ػ٤ِي ٣٘زـ٢ ػ٘يٓخ ٌٝٛح .كوخ

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ب ٠صٕغِىبٌّخ إخشاء ززٟ   ِ  رمذ
 أٝ  طـخِٜٛخ ٣ظْ إٔ حُٔظَحًٔش رخ٤ٗ٧خءح٧َٓ ٣ٝ٘ظ٢ٜ طظَحًْ. ٓٞف كبٜٗخ ، حُوَحٍحص طئؿَ ػ٘يٓخ

 طِي ػٖ حُ٘خطـش حُلَى٣ش حُٔ٘خًَ طظَ ، ٌُُي ظ٤ـشٗ ٝ ٜٓ٘خ. حُظوِٚ أٝ رظَٔع ٓؼٜخ حُظؼخَٓ

 كَ. ىٕٝ صخٔحُظَحً

 حُٟٔٞٞع ٌٛح روٜٞٙ هَحٍ ؤهٌ"ُ٘ رؼزخٍس " ٟٔٞٞعحُ ك٢ "ُ٘لٌَ ػزخٍس حٓظزيٍ ، حٓظطؼض ًِٔخ

  ا٢ُ حُيهٍٞ ط٣َي هيٓخ. ح٢٠ُٔ ٝحَٛ ػْ حٍحهَ اطوٌ ح٧ٓؼَ. حُلَ ط٘ظظَ ٫ حُوَحٍحص. رخطوخً حُظِّ ".

  ٝطَكغ  ُهٔخ طز٢٘ كبٗي ، حُوَحٍ رؼي َحٍحُو حطوخً ٖٓ طيكن ك٢ طيهَ ػ٘يٓخ حُو٤خٍحص. حطوخً ا٣وخع

 ٫ ٓئٓٔظي.  ر٘خء ك٢ ُز٘ش ٛٞ  طظوٌٙ  هَحٍ ًَ حُظويّ. ٢ٛ حُوَحٍحص إ  حُٔؼ٣ٞ٘ش. حَُٝف ٖٓ

خ"  هَحٍح ظوٌ"ٓ٘ كٞم  طز٢٘ إٔ ٣ٌٔ٘ي  ".حُوَحٍ اطوخً "طْ كٞم حُز٘خء ٣ٌٔ٘ي ٌُٖٝ ، ٫كوا

 

خ. ُي ٔؼخ٤ُشحُ ؿخرشح٩ طؤط٢ إٔ أَٓ ػ٠ِ حُوَحٍحص رظؤؿ٤َ طوّٞ ػ٘يٓخ حٌُِٔ٘ش طؤط٢  ٌُٖ ٫كوا

ح. أؿ٣َظٜخ اًح ح٩كظٔخ٫ص ر٘لْ ح٤ُّٞ ٍحثؼش ٌٓخُٔش ظـ١َٓ يأٗ حُٔلظَٔ ٖٓ ٝ ٣ليع ُٖ ٌٛح  ؿيا

 حُٔؼخ٢ُ"" حُلَ ٧ٕ ًُي ٝ ُٔ٘ظـخط٘خ كَػ٢ رَٗخٓؾ اٗ٘خء طـ٘ز٘خ  ٣ٞ١ِش ُلظَس ػخُٔ٘خ: ٖٓ ٓؼخٍ

ح ريح  ، رخُز٣َي ح٤ٌُ٘خص ٝآٍخٍ ،  ح٤ٌُظ٤َٗٝخ( )طل٣ِٜٞخ حُٔيكٞػخص أطٔظش ػ٤ِ٘خ ًخٕ ُِـخ٣ش: ٓؼويا



 

  صؿخء ػْ ًُي. ا٠ُ ٝٓخ حُظخرؼش ًَِ٘خصُ حُوخٍؽ ك٢ ح٧ؿ٘ز٤ش ح٠َُحثذ ٤ٖٗهٞح اكظٔخد ػْ

 ك٤ٚ رٔخ حؿ٤ي  ٣ٌٕٞ ٝ ح٥ٕ رُٜٔٞش لؼِٚٗ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ ح١ٌُ "ٓخ  أٗلٔ٘خ ٓؤُ٘خ ػ٘يٓخ  ٩ٗلَحؿشح

 كؼِ٘خٙ. ٓخ ٌٛح  ًخٕ ٝ حُ٘وي. ٖٓ ري٫ا  ثظٔخٕح٩  ٣َ١ن ػٖ حُلَٝع يكغط  إٔ حُـٞحد: ًخٕ  ؟" حٌُلخ٣ش

خ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ١زو٘خ ػْ حُٞهض ٖٓ ُلظَس حُٜ٘ؾ رٌٜح طٌٔٔ٘خ آ  حؿِء ٌٛح ًٕخ .حُ٘وي١ ُِيكغ ٗظخ

 ٤ٌٔ٘يك ، ٓخ هطؤ أٍطٌزض اًح ح٧ري. ا٠ُ ٓخ هَحٍ ٓغ طظؼخ٣ٖ إٔ ػ٤ِي ٤ُْ :هخػيس ٖٓ َحًز٤

 ح٧هطخء رؼٞ ُي٣ي ٤ظَٓ  حُظوط٢٤ ك٢ طزٌُٚ ٓخ ٓويحٍ كوخ ٣ْٜ ٫ .٫كن ٝهض ك٢ طٜل٤لٚ

 كخٍ. أ١ ػ٠ِ

 حُط٣ِٞش حُٔ٘خ٣ٍغ إ طزيأ. إٔ هزَ ٖٓ  كظ٠ ٝحُظؤه٤َ حُظل٤َِ ك٢ خ٩كَح١ر أٓٞأ ح٧ٍٓٞ طـؼَ ٬ك

خ حُظط٣َٞ حٓظـَم ًِٔخ ٚأٗ ك٤غ  حُٔؼ٣ٞ٘ش. حَُٝف ط٠ؼق  ح٧ٓي  هْ ا٬١هٚ. حكظٔخٍ هَ  أ١ٍٞ ٝهظا

خ  اٛ٘غ ٝ حٌُٔخُٔش ربؿَحء آ  ٝحُِهْ حُيحكغ ُي٣ي ُحٍ ٫ ر٤٘ٔخ - ح٥ٕ ٓخ ٢ٗء ػ٠ِ ٝحكَٜ طوي

  رٌُي. ُِو٤خّ

 
 

 (ب  ـ)أ١ِٕ ب  ـّـ  ل١  وــٓ 
 ؿَكش ك٢ حُؼخُْ ك٢ حُٔٞؿٞىس حُلٕ٘ٞ ًَ ٟٝغ ه٬ٍ ٖٓ  ٍحثؼخ  ٓظللخ  ط٢٘٘ء إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫

خ حُٔظلق ٣ـؼَ ٓخ ٓوِٕ. أٝ ٓٔظٞىع ٌٛح ٝحكيس.  حُـيٍحٕ. ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس ؿ٤َ ح٤ٗ٧خء ٛٞ ٍحثؼا

ّ حُو٤ ٫. ٤وٍُٞ ٓخ ٗوٚ  ٝٓخ ٣زو٠ إٔ ٣ـذ ٓخ ر٘ؤٕ ٝحػ٤ش هَحٍحص حطوخً ك٢  ٣٘خٍى )ح٤ٓ٧ٖ( ْـ

 طِي ٖٓ أًؼَ حُـيٍحٕ  ػ٢ِ ٤ُٔض ًؼ٤َس أ٤ٗخء ٛ٘خى .صطؼي٬٣ ػ٤ِٔش ٛ٘خى ٣ٌٛذ. إٔ ٣ـذ

 ؿ٤ٔغ ٖٓ كَػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ كَػ٤ش طلض ٓـٔٞػش ٛٞ ح٧ك٠َ حُـيٍحٕ. ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس

  ح٫كظٔخ٫ص.



 

 حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ػٖ رخٓظَٔحٍ حرلغ ٌُُي ْٜ.٣ إٔ ٣ـذ ٓخ ٢ٛ  خهخٍؿ ظظًَٜخٓ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء إ

خ. ًٖ .ٝطز٤ٔطٜخ اُحُظٜخ ٣٘زـ٢ ا٘ خ. ١ٍَٟٝ ٛٞ رٔخ حُظِّ أ٤ٓ  حُلي ا٢ُ ح٤ٗ٧خء  رظز٢٤ٔ اُظِّ كوا

خ ٣ٌٔ٘ي أهَٟ. َٓس ًُي ًٍَ ػْ ح٤ٗ٧خء. أْٛ كو٢ ُي ٣زو٢ ح١ٌُ أ خ ح٤ٗ٧خء اٟخكش اػخىس ىحث  ٫كوا

 ا٢ُ َٝٛ ٝهي أ٣ٌَٓخ. ك٢ حُـخِٛس حُٞؿزخص أَٜٗ أكي ٛٞ ((Zingerman's ًُي. ا٠ُ حكظـض اًح

 رَ كو٢. أٍكلْٜ ٨ٔ٣ٕٝ ٫ اْٜٗ .ػ٤ِٚ ه٤ٕٔٞ أٝ أٓ٘خء أٗلْٜٔ ٣ؼظزَٕٝ ٓخ٤ٌُٚ ٧ٕ حُٔٔظ١ٞ ٌٛح

 .خرَػخ٣ظٜ ٣وٕٞٓٞ

  ٣ُظٕٞ ٣ُض ًَ إٔ ٣ؼظويٕٝ اْٜٗ :Zingerman ك٣َن ٣ز٤ؼٚ ٣ُظٕٞ ٣ُض ٗٞع ٌَُ ٓزذ ٛ٘خى

 ٓؼْٜ. ح٣ُِظٕٞ ٝهطق ر٣ِخٍطْٜ هخٓٞح ُوي ٓ٘ٞحص. ٌٓ٘ ٣ٖحٍُٔٞى ٕؼَك٣ٞ كبْٜٗ ػخىس ٍحثغ. ُي٣ْٜ

 .ُي٣ْٜ ٣ُظٕٞ ٣ُض ٌَُ حٌُخِٓش ح٤ِٛ٧ش حٌُٜ٘ش  ٠٣ٔ٘ٞح إٔ ٣ٌْٜٔ٘ حُٔزذ ٌُٜح

  Pasolivo  ٗٞع ٖٓ ح٣ُِظٕٞ ٣ُض Zingerman's ًَٗش ٓخُي ٣ٜق ٤ًق حٗظَ ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ر٘خءا  ، ٓ٘ٞحص  ػيس ٌٓ٘ َٓس ٧ٍٝ ح٣ُِض ٌٛح طٌٝهض ُوي ح٣ُٞذ: ػ٠ِ حًَُ٘ش ٓٞهغ ػ٠ِ

  ػ٘ٞحث٤ش. ٝػ٤٘ش ط٤ٛٞش

 ٣ٌٖ ُْٝ - ُظ٣َٜٝخ  ُِـخ٣ش ٓلززش هٜٚ ٝ ؿ٤ِٔش ػزٞحص ك٢ طؤط٢ حُظ٢ ٣ُِٞصح ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى

 Pasolivo حٓظلًٞص ، ًُي ٖٓ حُ٘و٤ٞ ػ٠ِ حَُٝػش. رٌٜٙ ٤ُْ رٔخ١ش رٌَ ٌُٖٝ - ءا حٓظؼ٘خ ٌٛح

 ، ح٣ُِض ك٢ أكزٚ ٓخ ًَ ٛٞ ٝ رخُلخًٜش ٢ِٓٝء  حٌُٔحم ه١ٞ اٗٚ طٌٝهظٜخ. إٔ رٔـَى حٗظزخ٢ٛ ػ٠ِ

 ػ٠ِ ، أ٣ٌَٓخ ك٢  حُٔٞؿٞىس ح٣ُِٞص أك٠َ ٖٓ ًٞحكي هخثٔخ ح٧ٕ ا٢ُ ٣ِحٍ ٫ ٛٞ ٝ  ػ٤ٞد. أ١ ريٕٝ

 ر٘يس.* رٚ ٣ٜ٘ق ٝ  طٌٞٓخٗخ. ك٢ حَُحثؼش ح٣َُل٤ش ح٣ُِٞص  طِي ٓغ حُٔٔخٝحس هيّ

 رخُظـ٤ِق ح٧َٓ ٣ظؼِن  ُْ ٌٓحهٚ. ػ٠ِ خءا ـر٘ رٚ حُؼَٔ ٝحهظخٍ ح٣ُِض رظـَرش رخُلؼَ حُٔخُي هخّ ُوي

 إٔ ٣ـذ ٓظـَٙ إٔ ٝػَف ؿَرٚ ُوي حُـٞىس. ًخٕ رٚ ح٧َٓ طؼِن ٓخ ًَ  حُٔؼَ. أٝ حُظ٣ٞٔن أٝ

 أ٠٣خ. أٗض حطزخػٚ ػ٤ِي ٣ـذ ح١ٌُ حُٜ٘ؾ ٛٞ ٌٛح .٣ٞكَٙ

 



 

 
 
 

 لًٍ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىٍخ
 ك٢ حُوٞحثْ إ ٗٔطاخ. ٝٓظَٟ ٍح١ِٓ ؿٍٞىٕٝ ٤ِ٘قُ  "ٔطزنحُ ًٞحر٤ْ" رَٗخٓؾ  ٗخٛي

 ًَ طٞك٤َ آٌخ٤ٗش إٔ حُٔخٌُٕٞ ٣ؼظوي ك٤غ ح١٧زخم. ٖٓ ؿيح حٌُؼ٤َ طويّ حُلخِٗش حُٔطخػْ

خ ٣ٜ٘غ كبٗٚ ، ًُي ٖٓ ري٫ا  ٌُٖ ٝ  حُٔطؼْ. ؿخًر٤ش هخػيس ٖٓ ٣ٞٓغ هي ح١٧زخم آ خ ١ؼخ  ٤ٓجا

خ )٣ٝوِن  حُٔوِٕٝ(. ك٢ ٛيحػا

 طو٤ِٜٜخ ٝ حُوخثٔش ٣ٌ٘ذط ٢ٛ ٍح١ِٓ ٤ُِ٘ق ىحثٔخ  ح٠ُٝ٧ حُوطٞس إٔ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح

خ ػ٬ػ٤ٖ ٖٓ ػخىسا   حُوخثٔش طل٤ٖٔ إ .حُٟٔٞٞع ك٢ كٌَ .كو٢ أ١زخم ػَ٘س كٞح٢ُ ا٠ُ ١زوا

 ط٘ـق ٫ ػ٘يٓخ طزو٠. ٓخ طل٤ٖٔ ٝ رٜوَ ٣وّٞ ػْ أ٫ٝا. ٣ؤط٢ طو٤ِٜٜخ .أ٫ٝا  ٣ؤط٢ ٫ حُلخ٤ُش

 حُ٘خّ ٖٓ ح٣ُِٔي حٌُِٔ٘ش. ك٢ حُٔٞحٍى ٖٓ ح٣ُِٔي بُوخءر حُو٤خّ ٛٞ حُطز٤ؼ٢ ح٤َُٔ كبٕ ، ح٤ٗ٧خء

 ٢ٛ ُِلَ حُٜل٤لش حُط٣َوش أًزَ. طٜزق حٌُِٔ٘ش إٔ ٛٞ ح٧َٓ رٚ ٣٘ظ٢ٜ ٓخ ًَ ٝحُٔخٍ. ٝحُٞهض

 ٓخ يٍرو َٓ٘ٝػي ٣ؼخ٢ٗ ُٖ حُو٤َِ. لؼَط إٔ ػ٤ِي ٌُح ظو٤ِٚ.رخُ طوّٞ إٔ حُٔؼخًْ: ٫طـخٙح



 

 اؿَحء ا٠ُ ٓظ٠طَ أك٠َ. رٌَ٘ ح٧َٓ ٣٘ظ٢ٜ رؤٕ ؿ٤يس كَٛش ٛ٘خى إ ، حُٞحهغ ك٢ طو٠٘.

  ٤ِٓح٤ٗظي  ٓوق ٍكغٝ حُٜ٘خث٤ش حُٔٞحػ٤ي طؤؿ٤َ ٢ك ريأص اًح خ.ـكوا  ٣ْٜ خـٓ ٝطَط٤ذ شـٛؼز ٌٓخُٔخص

ح طظٞهق كِٖ  .أريا
 

 
 

 
 ٠زُ رغ١١شٖٓ ـب ٌــض ػٍٝ ِـسو

 .ٍحثؾٝ ؿي٣ي ٛٞ رٔخ ٣ظ٘زؼٕٞ اْٜٗ حُظخ٢ُ. حٌُز٤َ ح٢ُ٘ء ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٤ِطًَ ٣ٜ٘ذ

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ طزيأ إٔ .حُلٔو٢ ٣َ١ن ٛٞ ٌٛح ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ح٫طـخٛخص أكيع ٣ظزؼٕٞ اْٜٗ

 ح٤ٗ٧خء ٖٓ ري٫ا  ٓٔظَٔ رٌَ٘ طظـ٤َ حُظ٢ رخ٤ٗ٧خء ح٫ٛظٔخّ ك٢ طزيأ حُـَٞٛ. ٖٓ ري٫ا  حُٟٔٞش

 حُ٘خّ ٣َ٣يٛخ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء طظـ٤َ. ٫ حُظ٢ ٤ٗخءح٧ كٍٞ ػِٔي ؿَٞٛ ز٠٘ط إٔ ٣ـذ طيّٝ. حُظ٢

  ك٤ٜخ. طٔظؼَٔ ٕأ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٢ٛ طِي ح٥ٕ. ٖٓ ٤ٖٔ٘حُ َحصػ٘ ٝرؼي ح٤ُّٞ
 



 

 ـخعطح٩ٍ ٤ٓٝخٓخص ، حَُحثغ ٝح٫هظ٤خٍ ، حُٔـخ٢ٗ( )أٝ ح٣َُٔغ حُ٘لٖ ػ٠ِ Amazon.com طًَِ 

خ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ ػ٠ِ حُطِذ ٤ٌٕٓٞ حُٔؼوُٞش. ٝح٧ٓؼخٍ ، حُٞى٣ش خ. َٓطلؼا أ  ىحث

خ ح٤ُخرخ٤ٕٗٞ ح٤ُٔخٍحص ٛخٗؼٞ ٣ًَِ  ٝحُويٍس ح٩ػظٔخى٣ش طظـ٤َ: ٫ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔزخىة ػ٠ِ أ٠٣ا

خ ػ٬ػ٤ٖ هزَ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ حُ٘خّ أٍحى حُظطز٤ن. ك٢ حُؼ٤ِٔشٝ حُظٌخ٤ُق طلَٔ ػ٠ِ آ  ، ٠ٓض ػخ

خ ػ٬ػ٤ٖ رؼي ٣َ٤ٓٝيٜٝٗخ ، ح٤ُّٞ ٣َ٣ٝيٜٝٗخ آ  ح٥ٕ. ٖٓ ػخ

 ٢ٛ ٝحُٟٞٞف ح٫ٓظويحّ ُٜٝٓٞش ٝحُزٔخ١ش حَُٔػش ٓؼَ أ٤ٗخء كبٕ ،  37signals ُـ رخُ٘ٔزش

 ، ٍؿَ "٣خ ، ٣ٝوُٕٞٞ ٓ٘ٞحص ػَ٘ رؼي حُ٘خّ ٣ٔظ٤وع ُٖ هخُيس. ٍؿزخص ٌٙٛ ط٤ًَِٗخ. ٓلٍٞ

 حُظطز٤ن ٌٛح ًخٕ ُٞ "أط٠٘ٔ ، ٣وُٞٞح ُٖ ٛؼٞرش." أًؼَ خٓؾٗحُزَ ٌٛح حٓظويحّ ٣ٌٕٞ إٔ أط٠٘ٔ

 كبٗي ، حُيحثٔش ٤ِحصٔحُٔ ػ٠ِ طًَِ ػ٘يٓخ ٌُٖ ٝ طظ٠ٗ٬. حُٞهض ٓغ حُٟٔٞش إٔ طًٌَ ."أرطؤ

ح ط٘لي  ٫ رؤ٤ٗخء طظ٤ِٔ ٝ ٓظ٘لَى  .طظ٢ٗ٬ أٝ أريا

 
 
 

 
 إٌغّخ فٟ أصبثؼه

 ٝىٝحٓخص حُـ٤ظخٍ ٗلْ ط٘ظ١َ إٔ طٔظط٤غ أٛخرؼي". ك٢ حُ٘ـٔش "إ ، حُـ٤ظخٍ ٓؼِٔٞ ٣وٍٞ

 ،  ح٧ؿِٜس ٌٛٙ طِؼذ ػ٘يٓخ ٌُٖ .(ٛخ٤ُٖ كخٕ ا٣ي١) ٣ٔظويٜٓخ حُظ٢ حُٜٞص ٌٓزَ ًٌٝح حُٔئػَحص

 Strat/Pignose  رؤ٫ص Eddie  )ا٣ي١( ٣يهَ إٔ ٣ٌٖٔ ، ٝرخُٔؼَ أٗض. ًٝؤٜٗخ طزيٝ ٓظظَ كبٜٗخ

ح ٓظظَ ًُي ٖٓ حَُؿْ ػ٢ِٝ ، حَُٛٞٗخص ٓظـَ ك٢ حُٔٞؿٞىس  ح٤ُٔجش اٍ  إٔ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ هخى

Eddie Van Halen  ٞٛ ٣ؼِف. ح١ٌُ  



 

 حُٔـ١َ ٖٓ ٓ٘ي. طؤط٢ حُ٘ـٔخص إٔ ٢ٛ حُلو٤وش ٌُٖ ٝ ٣ٔخػيى إٔ حُلخهَ ُِؼظخى ٣ٌٖٔ 

  ٌٛح طؼَف أٗض ح٧ىٝحص. رٌٜٙ ٤ٓلؼِٞٗٚ ٓخ ٖٓ ري٫ا  حُ٘خّ ػ٢ِ  رخ٧ىٝحص ح٩ٛظٔخّ آظلٞحً

 ٝك٬طَ حُظو٤ِي٣ش ؿ٤َ  وط١ٞحُ ٖٓ ًز٤َس ٞػشٓـٔ ٣ٔظويٕٓٞ ح٣ٌُٖ حُٜٕٔٔٔٞ أُٝجي حُ٘ٞع:

 كٍٞ ـيحٍحُ  ٣َ٣يٕٝ ح٣ٌُٖ حُٜٞحس ح٣ٍُٜٖٞٔ .٣ويٓٞٗٚ ٓخ ُي٣ْٜ ٤ُْ ٌُٖٝ حُلخهَس  حُلٞطٞٗٞد

 ٖٓ حُؼي٣ي .رخُلؼَ ٍحثؼش حٍُٜٞس ٣ـؼَ ٓخ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٖٓ ري٫ا  ٜٗخ٣ش ٫ ٓخ ا٠ُ شَه٤ٔحُ ٝ ٤شل٤ِٔحُ

 ) حُْٜٔ ٢ٛ  ُٜٔخٍسح ٌُٖ حُؼٖٔ. رخٛظش ٠ٓخٍد ا٠ُ رلخؿش أْٜٗ ٣ؼظويٕٝ حُٜٞحس حُـُٞق ٫ػز٢

 حَُه٤ٜش ح٠ُٔخٍد ٖٓ ٓـٔٞػش (ٝٝىُ طخ٣ـَ) حٓ٘ق  .ح٠َُٔد ٤ُْٝ ، ح٠َُٔد( طئٍؿق ٤ًق

 .٣ِٛٔظي ٝ طلط٤ٔي ػ٢ِ هخىٍح ٣ظَ ٞفٝٓ

  ُيٌُ ، حُظي٣ٍذ ٤ٓيحٕ ك٢ ٓخػخص ه٠خء ٣َ٣يٕٝ ٫ ْٜك ًؼٌخُ. حُٔؼيحص  ٣ٔظويٕٓٞ حُ٘خّ 

 ُٔض ٌُ٘ي ٝ .ٓوظَٜ ٣َ١ن ػٖ ٣زلؼٕٞ اْٜٗ حُٔلظَك٤ٖ. أىٝحص ؿَخٓظ ك٢ حٌُؼ٤َ  ٣٘لوٕٞ

ح. ُظٌٕٞ حُؼخُْ ك٢ ٔؼيحصحُ أك٠َ ا٠ُ رلخؿش  ُظزيأ. ا٤ُٜخ رلخؿش ُٔض  أ٠٣خ رخُظؤ٤ًي ٝ ؿ٤يا

 ٬ٌ٘ٓٝص حُزَٓـ٤ش ٝحُل٤َ ح٧ىٝحص ػ٠ِ حُ٘خّ ٖٓ حٌُؼ٤َ اٛظٔخّ ٣ٔظلًٞ ، ح٧ػٔخٍ ٓـخٍ ك٢

 ح٧ٍٓٞ ٖٓ ري٫ا  حُظخكٜش ح٧ػٔخٍ ٖٓ ًُي ٝؿ٤َ حُلوْ ٝح٧ػخع حُلخهَس حٌُٔظز٤ش ٝحُٔٔخكش حُظٞٓغ

خ. حُٜٔٔش خ ٣ْٜ ٝٓخ كوا  حُٔخٍ. اًظٔخد ٝ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٤ًل٤ش ٛٞ كوا

خ ٣ٌٔ٘ي  أٝ رٞىًخٓض أٝ ٓيٝٗش اٗ٘خء ك٢ ٣َؿزٕٞ ٣ٌٖحُ ح٧ٗوخٙ ك٢  ٗلٔٚ ح٢ُ٘ء شٍإ٣ أ٠٣ا

 إ حٓظويحٜٓخ. ٣ـذ حُظ٢ ح٧ىٝحص  ٢ٛ ٓخ يػ٘ ٣ظٞهلٕٞ ٌُْٜٝ٘ ٧ػٔخُْٜ ك٤ي٣ٞ ٓوخ١غ ط٣َٜٞ

 ُْ اًح ٌُٖٝ ، حُلخهَس حُٔؼيحص ػ٠ِ  حُطخثِش حُٔزخُؾ اٗلخم رخُطزغ ٣ٌٔ٘ي ْ.حُٜٔ ٛٞ حُٔلظٟٞ

خ ... طوُٞٚ ٓخ ُي٣ي ٣ٌٖ ا٘   ٓخأٝ رخُلؼَ ُي٣ي ٓخ ًَ حٓظويّ طوُٞٚ. ٓخ ُي٣ي ٤ُْ كؤٗض ، كٔ

 ٓخ رويٍ ُي٣ي ٓخ طؼِف اٜٗخ .حُٜٔٔش ٢ٛ ح٧ىٝحص ض٤ُٔ .اٗطِن ػْ .ر٢٤ٔ رؼٖٔ َٗحءٙ ٣ٌٔ٘ي

  .أٛخرؼي ك٢ ٗـٔظي إ طٔظط٤غ.



 

 
 
 

 
 خ ـب٠ٛٔـاٌث هـبرـِٕزد غــُ ثج١ـل  

خ كبٗي ، ٓخ ٤ٗتا  ٜ٘غر طوّٞ ػ٘يٓخ أ خ طٜ٘غ ىحث  ٝحكي ٢ٗء ٜ٘غط إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ .اٟخك٢ آهَ ٤ٗجا

 ػ٢ِ طًَِ ٝح٩ريحػ٤ش ح٬ُٔكظش ه٣ٞش ح٧ػٔخٍ أٛلخد ػوٍٞ .شػخ٣ٞٗ خصٓ٘ظـ ُٚ ٢ٗء ًَ كو٢.

 حُلَٙ. ٝطَٟ حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظـخص ٌٛٙ

 - حُٔوطٞع ٝحُو٘ذ ٝحَُهخثن حُو٘ذ ٗ٘خٍس - ٗلخ٣خص حُٔخرن ك٢ ًخٕ ٓخ ح٧ه٘خد ٛ٘خػش طز٤غ

 ، ٝحُوَٓخٗش ، ٘خػ٤شُٜح حُٔيحك٢ء ٓـ٬ص ك٢ حُؼخ٣ٞٗش ٘ظـخصحُٔ ٌٛٙ ٓظـي .ؿ٤ي ٍرق ُظلو٤ن

 ٫ ح٧ٍؿق ػ٠ِ ٌُ٘ي ٝ ٝح٣ُِٔي. ، ٝحُٞهٞى ، ح٠ُٔـ١ٞ حُو٘ذ ٝأُٞحف ، ٝحُ٘٘خٍس ، حُـ٤ِي ٝٓو٣ٞخص

 ٢ٗء. أ١  رظ٤ٜ٘غ طوّٞ



 

 ٨ُه٘خد ًَٗش ك٢ ري. حُوخٛش حُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظـخص طلي٣ي حُٜؼذ ٖٓ ًُي ٣ـؼَ إٔ ٣ٌٖٔ 

 حُزوخ٣خ طَٟ ٫ ٌُ٘ي حُو٘ذ. ٗ٘خٍس طـخَٛ ٣ٌْٜٔ٘ ٫ . حُ٘لخ٣خص ٝ حُزوخ٣خ ٣َٝح إٔ حُ٘خّ ٣ٔظط٤غ

 ٗظَ. هَٜ ٌٛح ٌُٖ ٝ ػخ٣ٞٗش. ٓ٘ظـخص أ١ ط٘ظؾ أٗي طؼظوي ٫ كظ٢ أٗض  ٍرٔخ .ري حُوخٛش

خ  ًخٕ  "ٝحهؼ٤خ ًٖ" ح٧ه٤َ ًظخر٘خ اـ  ًخٗض ُي.ً ٓؼَكش كظ٠ ريٕٝ حٌُظخد ٌٛح ًظز٘خ ُوي ػخ٣ٞٗاخ. ٓ٘ظ

 ؿَك٘خ ُوي حُلؼ٢ِ. رخُؼَٔ حُو٤خّ ٖٓ حُٜيٍ ٢ٛ رَٓـ٤خص ٝر٘خء ًَٗش ر٘خء ٖٓ ؿخءص حُظ٢ حُوزَس

 ى١ )ر٢ ِٓق ك٢ ػْ ، ػَٔ ٍٕٝ ِِٓٔش ك٢ ػْ ، حُٔيٝٗش ٍٓ٘٘ٞحص ك٢ أ٫ٝا  حُٔؼَكش ٌٛٙ

 ى٫ٍٝ ٤ِٕٓٞ ٖٓ أًؼَ 37signals حُؼخ١ٞٗ حُٔ٘ظؾ ٌٛح كون ُوي ٍٝه٢. ؿ٬ف ك٢ ػْ ، pdf  اف(

 ٛٞ ح٥ٕ طوَأٙ ح١ٌُ حٌُظخد ٓزخَٗ. ؿ٤َ رٌَ٘ أهَٟ ى٫ٍٝ ٤ِٕٓٞ ٖٓ أًؼَ ٍٝرٔخ ٓزخَٗ رٌَ٘

 ػخ١ٞٗ. ٓ٘ظؾ أ٠٣خ

خ "٣ٌِٝٞ" حَُٝى كَهش ٝؿيص اـ خ ػخ٣ٞٗاخ ٓ٘ظ أ ّ  اٗ٘خء ػ٤ِٔش حُلَهش ٍٛٞص حُظٔـ٤َ. ػ٤ِٔش ك٢ ه٤ 

 أًَٔ إٔ أكخٍٝ )أٗخ I Am Trying to Break Your Heart رؼ٘ٞحٕ ٝػخثو٢ ًل٤ِْ ٝأٛيٍطٚ ح٧ُزّٞ

 حَُٜحع ٝ ُِٔـٔٞػش ح٩ريحػ٤ش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ َُِهخرش هخٟؼش ٝؿ٤َ ٍحثؼش ٗظَس  يّه ُوي .هِزي(

خ حُلَهش كووض حُيحه٢ِ. خ آظويحٓٚ طْ ٝ حُل٤ِْ ٌٛح ٖٓ أٍرخكا  حٍُٞٛٞ ٗلٞ حٗط٬م ً٘وطش أ٠٣ا

 أٝٓغ. ؿٍٜٔٞ ا٠ُ

 ا٠ُ T ٓٞى٣َ  ٖٓ ح٤ُٔخٍحص اٗظخؽ ٖٓ حُٔظزو٤ش حُو٘ذ هٜخٛخص طل٣َٞ رؼ٤ِٔش كٍٞى ١َ٘ٛ ػِْ

خ ط٤ٔٔظٚ )أػ٤يص Ford Charcoal اٗ٘خء ٝطْ ُِللْ ٜٓ٘غ رز٘خء وخّك كلْ. هٞحُذ  ٫كوا

Kingsford Charcoal.) ّٞطِحٍ ٫ ، ح٤ُ Kingsford ك٢ حُللْ ٛ٘خػش ك٢ حَُحثيس حًَُ٘ش ٢ٛ 

  * أ٣ٌَٓخ.

 ك٢ ػخىس ح٤ُٓٞٔو٤ش َمحُل طلٌَ ٫  ًٔخ حٌُظذ.  طؤ٤ُق ك٢ طلٌَ ٫ حُزَٓـ٤خص ًَٗخص كبٕ خىسػ

 ٖٔك حُللْ. ر٤غ ك٢ ػخىس ح٤ُٔخٍحص ٛ٘خع ٣لٌَ ٫  ًٌُي ٝ .رٜخ حُوخٛش حُظٔـ٤َ خصػ٤ِٔ ط٣َٜٞ

خ. ر٤ؼٚ ٣ٌٝٔ٘ي ك٤ٚ طلٌَ ُْ ٢ٗء ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ حُٔلظَٔ  أ٠٣ا



 

 
 
 

 
 لاق الأْــبلإطـُ ثـل  

 حُٔٔخف ح٥ٖٓ ٖٓ ٣ٌٕٞ ٓظ٠ حُٔٞم؟ ك٢ ١َكٚ ٣ـذ ٓظ٠ هيٓظي؟ أٝ ٓ٘ظـي ٣٘ظ٢ٜ ٓظ٠

ح أَٓع ٍرٔخ ػ٤ِٚ؟ رخُلٍٜٞ ُِ٘خّ اَ  إٔ رٔـَى .حُٔ٘خٓذ حُٞهض رؤٗٚ  أٗض ط٘ؼَ ٓٔخ ًؼ٤

 هخثٔش ُي٣ي طِحٍ ٫ ٧ٚٗ ٤ُْ .١ِوٚح ًُي ػ٘ي  ، رٚ ٣وّٞ إٔ ٣٘زـ٢ رٔخ  حُو٤خّ ٓ٘ظـي ٔظط٤غ٣

 رؼٞ رٔزذ آهَ ٢ٗء ًَ طؼطَ ٫ .ؿخِٛح ٤ُْ أٗٚ ًُي ٤ؼ٢٘ك كؼِٜخ ط٣َي حُظ٢ رخ٤ٗ٧خء

خ. آظٌٔخُٜخ ٣ٌٔ٘ي حُظ٢ .حُز٤ٔطش ح٤ٗ٧خء خ رٜخ حُو٤خّ ٣ؼ٢٘ ٍرٔخ ٝ ٫كوا  رٌَ٘ طلؼِٜخ إٔ ٫كوا

خ. أك٠َ  ؿ٠ٕٞ ك٢ حُظـخ١ٍ ػِٔي ا٬١م ريء ػ٤ِي ًخٕ اًح حُط٣َوش: رٌٜٙ ح٧َٓ ك٢ كٌَ أ٠٣ا

 حُظ٤ًَِ. ػ٠ِ ٣ـزَى ًٌٜح ٓئحٍ إٔ ٤ًق ح٠ُٔلي ٖٓ ؟طظـخِٛٚ أٝ طوظُِٚ ح١ٌُ كٔخ ، أٓزٞػ٤ٖ

خ. ٣زيٝ كوخ ا٤ُٚ طلظخؽ ٝٓخ .ا٤ُٜخ رلخؿش ُٔض حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى إٔ كـؤس طيٍى  ٝحٟلا

ح طلَٝ ػ٘يٓخ خ. طٌظٔذ ، ٜٗخث٤اخ ٓٞػيا  حُيحه٤ِش ـ٣َِسحُ ا٠ُ ٍُِٛٞٞ ٣َ١وش أك٠َ اٜٗخ ٟٝٞكا

  ٌٛح." ا٠ُ رلخؿش ُٔ٘خ ٗلٖ "  ،طوزَى حُظ٢



 

 ٝ حٌُٔخ٤ُخص ر٘ؤٕ هِنا ٝ ، ح٥ٕ ح٣ٍَٝ٠ُخص رز٘خء هْ ُ٪٬١م.  ا٤ُٚ طلظخؽ ٫ ٢ٗء أ١  ؿخٗزخ ٟغ

خ.  حَُكخ٤ٛش  ح٧ٍٝ. ح٤ُّٞ ك٢ ا٤ُٚ طلظخؽ ٫ ح١ٌُ حٌُؼ٤َ كٜ٘خى ،  حُٟٔٞٞع ك٢ كوخ كٌَص ُٞ ٫كوا

ح ُِؼ٬ٔء! كخطٍٞس اٛيحٍ ػ٠ِ حُويٍس كظ٠ ُي٣٘خ ٣ٌٖ ُْ ، Basecamp  رَٗخٓؾ أ١ِو٘خ ػ٘يٓخ اَ  ٗظ

خ ػ٬ػٕٞ ٓيطٜخ كـٞس ُي٣٘خ إٔ ػِٔ٘خ كوي ، ٣َٜٗش ىكؼخص أٓخّ ػ٠ِ ٣ يكغ حُٔ٘ظؾ ٧ٕ آ ٞ٣ 

خ ح٧ًؼَ ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ ح٬١٩م هزَ حُٞهض حٓظويٓ٘خ ٌُُي .ح٧َٓ ٩ًظ٘خف  ًخٗض حُظ٢ ٝ اُلخكا

 ٣٘ظظَ. إٔ ٣ٌٖٔ 70 ح٤ُّٞ إٔ ك٤ٖ ك٢ ح٧ٍٝ. ح٤ُّٞ ك٢ رخُلؼَ ٜٓٔش

 

ح ، ٨ُك٣ٌش طـخ٣ٍش ػ٬ٓش ٢ٛٝ ، Camper حكظظلض اَ  ٣ظْ إٔ هزَ كَح٤ٌٔٗٔٞ ٓخٕ ك٢ ٓظـ

 ػ٠ِ حَُْٓ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُؼ٬ٔء ًخٕ .Walk in Progress حْٓ ػ٤ِٜخ ٝأ١ِن حُز٘خء ٖٓ ح٫ٗظٜخء

 ٟٝؼٚ طْ ح١ٌُ حَُه٤ٚ حَُهخثو٢ حُو٘ذ ػ٠ِ ح٧ك٣ٌش (ًخٓزَ) ػَٟض حُلخٍؽ. حُٔظـَ ؿيٍحٕ

خ ح٧ًؼَ حَُٓخُش ح٧ك٣ٌش. ٛ٘خى٣ن ٖٓ حُؼَ٘حص كٞم  حُـيٍحٕ ػ٠ِ حُؼ٬ٔء ًظزٜخ حُظ٢ ٤ٗٞػا

 * ."طٔخٓخ ٛٞ ًٔخ حُٔظـَ ػ٠ِ  ٞح"كخكظ : ًخٗض

 حكظظلٞح ػ٘يٓخ كخهَس ػَٝٝ ُز٘خء (Crate and Barrel) ٓظخؿَ  ٓئٓٔٞ ٣٘ظظَ ُْ ، ٝرخُٔؼَ

 حُٔ٘ظـخص ٟٝٝؼٞح حُز٠خثغ رٜخ ؿخءص حُظ٢ ٝحُزَح٤َٓ حُٜ٘خى٣ن روِذ هخٓٞح ُوي رَ ح٧ٍٝ. ٓظـَْٛ

خ. حُـٞىس ٖٓ حُظو٤َِ ٣ـيٍ أٗٚ رخ٩ػظوخى حُٜ٘ؾ ٌٛح كْٜ  ك٢ طوطت ٫  .كٞهٜخ  إٔ ط٣َي ُُض ٓخ أ٠٣ا

خ طٜ٘غ خ. ٤ٗجا  ه٬ٍ ٖٓ ٢ٛ حُ٘ـخف ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٣َ١وش ك٠َأ إٔ كو٢ ٣يٍى حُٜ٘ؾ ٌٛح ٍحثؼا

 .٢كو٤و  رٌَ٘ ًُي حًظ٘ق ٣٘ـق. هي ١ٌُح ٓخ طو٤َ ػٖ طٞهق حُظٌَحٍحص.

 
 *Walt Stanchfield, Drawn to Life: 20 Golden Years of Disney Master Classes, vol. 1, 

The Walt Stanchfield Lectures, Oxford, UK: Focal Press, 2009. *Pasolivo Olive Oil, 

Zingerman's, www.zingermans.com/product.aspx?productid=o-psl*"About 

Kingsford: Simply a Matter of Taste," Kingsford, 

www.kingsford.com/about/index.htm*Fara Warner, "Walk in Progress," Fast 

Company, Dec. 19, 2007, www.fastcompany.com/magazine/58/lookfeel.html+Matt 

Valley, "The Crate and Barrel Story," Retail Traffic, June 1, 2001, 

retailtrafficmag.com/mag/retail_crate_barrel_story 
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 بقـبَ الارفــأٚ٘
خ طلؼَ ٫ ٤ٓظش رٞػخثن ٢ِٓء ح٧ػٔخٍ  ٣ٍخىس ػخُْ  ٣وَأٛخ ٫ طوخ٣ٍَ حُ٘خّ. ٝهض اٛيحٍ ٟٓٞ ٤ٗجا

 ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ .حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ أريح ط٘زٚ ٫ ٓٞحٛلخص ٝ ، ا٤ُٜخ ٣٘ظَ أكي ٫ ر٤خ٤ٗش ٍّٓٞٝ ، أكي

 ً٘ض .اًح٤ٔٗخٜٗخ ٣ظْ ٝ ٤ٗجخ ػٜ٘خ طظًٌَ ٫ ٢ٌُ ٓؼيٝىس ػٞحٕ ٝ ُؼِٜٔخ ٬٣ٞ١ ىَٛح طٔظـَم

 ،  ٓخ ٢ٗء ٌَٗ  َٗف ٖٓ ري٫ا  ٓؼٚ. ٝحهؼ٤اخ  طٌٕٞ إٔ كلخٍٝ ، خـٓ ٢ٗء ط٤ٟٞق ا٠ُ رلخؿش



 

 ١زوخص ٩ُحُش ٝٓؼي ك٢ ٓخ ًَ حكؼَ . رٚ ىٗيٕ ، ٓخ ٢ٗء ػ٤ِٚ ٣زيٝ ٓخ َٗف ٖٓ ري٫ا  حٍٓٔٚ.

  حُظـ٣َي.

خ طوِن أٜٗخ ك٢ ٝحُٞػخثن( حُظوخ٣ٍَ )ٓؼَ حُٔـَىس ح٧كٌخٍ ٌِٓ٘ش طٌٖٔ آ  ٣ٌٖٔ رخ٫طلخم. أٝٛخ

 ٌُٜح ٓوظِق. ٢ٗء ٓخثش ٣ظو٤ِٕٞ هي ، ٍإْٜٝٓ ك٢ ٌُٖ ، حٌُِٔخص ٗلْ هَحءس ٗوٚ ُٔجش

 ح٧َٓ ٣٘زٚ  .كو٤و٢ ْـكٜ ػ٢ِ طلَٜ ػ٘يٓخ ٌٛح ٣ليع .كٍٞح كو٤و٢ ٢ٗء ط٣َي  أٗض حُٔزذ

 ػ٘يٓخ ٌُٖ .ٍأٓٚ ك٢ ٓوظِق رٌَ٘ ٍٜٞٛخظ٣ ٓ٘خ ًَ - ًظخد ك٢ حُ٘و٤ٜخص ٖػ ٗوَأ ػ٘يٓخ

خ ٗؼِْ ، حُٞحهغ ك٢ حُ٘خّ َٟٗ  رخ٠ُز٢. ٣زيٕٝ ٤ًق ؿ٤ٔؼا

 حُٔوططخص ػ٠ِ ٣ؼظٔيٝح ُْ ، ِٔٔظوزَُ ؿي٣ي ٓطخٍ ر٘خء  "Alaska Airlines" ك٣َن أٍحى ػ٘يٓخ

 ٖٓ ٛ٘خى٣ن رخٓظويحّ حُطز٤ؼ٤ش رخ٧كـخّ ٗٔخًؽ رز٘خء ٝهخٓٞح خٓٔظٞىػ ؿِٜٝح ُوي ٝحَُٓٞٓخص.

 ك٢ ٛـ٤َ أ٢ُٝ ًٗٔٞؽ رز٘خء حُل٣َن هخّ ػْ ٝح٧كِٓش. ٝح٧ً٘خى ُِٜٔ٘خص حُٔوٟٞ حٍُٞم

 حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ػٖ ٗظؾ ح١ٌُ حُظ٤ْٜٔ أىٟ كو٤و٤٤ٖ. ٝٓٞظل٤ٖ ًٍخد ٓغ ح٧ٗظٔش ٫هظزخٍ "أ٣ٌٍٞٗؾ"

 * ح٤ًَُٞ. اٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس ًز٤َ رٌَ٘ ح٫ٗظظخٍ أٝهخص طو٤َِ ا٠ُ حُٞحهؼ٤ش

 ػَٔ حُٔٔظل٤َ ٖٓ ؤٗٚر ، ٝحٓغ ٗطخم ػ٠ِ حُٔلزٞد ح٧ػخع كَك٢ ، (ٞفؼِٓ ٓخّ) ٘ؼ٣َ

 ريٕٝ حٌَُح٢ٓ أٝ ح٢ٌَُٓ ك٢ طيهَ حُظ٢ ٝحَُحثؼش حُٔؼويس حُظلخ٤َٛ ًَ ٩ظٜخٍ ػ٢ِٔ ٍْٓ

 أريأ كظ٠ ٓؼ٤ٖ ؿِء ػَٔ ٣ظْ ٤ًق أػَف ٫ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ "ك٢ :٣وٍٞ . طوطٞهش(حُ) ظَٜ

 رخٌُحص". حُؼَٔ ٌُٜح ٓطِٞرش أىحس أ١ أٝ رخُٔزَى أٝ رب٤َُٓ حُؼَٔ

خ. ٌِٗٔٚ إٔ ٣ـذ ح١ٌُ حُٔٔخٍ ٛٞ ٌٛح  أ١ كو٤و٢. ٢ٗء ٛ٘غ ك٢ ٝحريأ ح٤ُٓ٩َ أهَؽ ؿ٤ٔؼا

 خء.ـاُٜ ٓـَى ٛٞ آهَ ٢ٗء

 
 
 



 

 
 
 

  ّغبدسحٌٍبة ــأعج
 إٔ ٛؼذح٧ ٖٓ ٝ  رٚ. حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ـذ أٗٚ طؼظوي هي ٓخ طلؼَٝ ٍأٓي طؤ٢١ءط إٔ حَُٜٔ ٖٓ

 ططَكٜخ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٜٔٔش ح٧ٓجِش ؼٞر ا٤ُي ؟ أكؼِٚ ٓخ أكؼَ ُٔخًح طظٔخثَٝ ٍأٓي َكغط

 ٗلٔي ٝؿيص َٛ ؟حُؼَٔ ٌٜحر طوّٞ ُٔخًح :كوخ ْٜٔحُ ؼَٔخُر طوّٞ أٗي ٖٓ ُِظؤًي ٗلٔي ػ٠ِ

 ؟ ًُي طلؼَ ُٔخًح رخ٠ُز٢ طؼَف إٔ ىٕٝ ٓخ ٢ٗء ػ٠ِ طؼَٔ ٠٠ٓ ٝهض أ١  ك٢

ح ٗخثغ ٌٛح .ٚطلؼِ إٔ ٓخ ٗوٚ أهزَى كو٢   ػٖ طٔؤٍ إٔ حُْٜٔ ٖٓ ٔزذحُ ٌُٜح حُٞحهغ. ك٢ ؿيا

 .حُؼَٔ رٌٜح ه٤خٓي ٓزذ

  ؟ٚٓ٘ ٜيفٛٞحُ ٓخ 

  حُٔٔظل٤ي؟ ٖٓ

 ًُي؟ ٍٝحء حُيحكغ ٓخ

 أك٠َ. رٌَ٘ ٗلٔٚ حُؼَٔ كْٜ ػ٠ِ ح٧ٓجِش ٌٛٙ اؿخرخص ٓؼَكش ٓظٔخػيى 

 ؟حُلٍِٞ ُٜخ طويّ حُظ٢ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ ٓخ 

  حٌُِٔ٘ش؟ ٢ٛ ٓخ 

  ؟َٓطزٌٕٞ ٝ ك٤َس ك٢ حُؼ٬ٔء َٛ



 

 ؟ َٓطزي ٝ ٘ظضٓ أٗض َٛ

  ؟ ًخك٢ ٌَ٘ر ٝحٟق ؿ٤َ ٓخ ٢ٗء ٛ٘خى َٛ 

 ح٥ٕ؟ ٌٓٔ٘خ ٛزقأ ٝ ٌٖٓٔ ؿ٤َ ٓخ ٢ٗء ٛ٘خى ًخٕ َٛ

 حُٞهض ٛٞ ٌٛح ه٤خ٤ُش. ٌِٓ٘ش طلَ أٗي ٓظـي ، ح٧ٓجِش ٌٛٙ ططَف ػ٘يٓخ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ 

 .حُـل٤ْ رلن طلؼِٚ ٓخ طو٤٤ْ ٝاػخىس ُِظٞهق

خ طٜ٘غ َٛ ؟ كوخ ٓل٤ي ٌٛح َٛ ح ٤ٗجا خ طٜ٘غ كو٢ أّ ٓل٤يا  ر٤ٖ حُو٢ِ حَُٜٔ ٖٓ ٓخ؟ ٤ٗجا

خ ٝطز٢٘ ه٬٤ِا  طِؼذ إٔ حُـ٤ي ٖٓ ٣ٌٕٞ أك٤خٗاخ ٝحُلخثيس. حُلٔخّ خ. ٤ٗجا  ٣ـذ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٌُٖ ٍحثؼا

ح حُؼَٔ ٌٛح ًخٕ اًح ٓخ ٗلٔي ٝطٔؤٍ طظٞهق إٔ خ. ٓل٤يا  أ٠٣ا

 

 ه٤ٔش؟ ط٤٠ق َٛ أريح. ًُي طلؼَ ٫ حُٔل٤يس ح٬ُٔرْ ٌُٖ ٝ ٤ٛلظٜخ طٌٛذ هي حَُحثؼش ح٬ُٔرْ 

 طؼَٔ ح١ٌُ ح٢ُ٘ء ٌٛح َٛ .ٛؼذ أَٓ ٛٞ حُو٤ٔش اٟخكش ٌُٖ ٝ َٜٓ أَٓ ٛٞ ٓخ ٢ٗء اٟخكش

  ؟ ٓخروخ كؼِٞح ٓٔخ أًؼَ ٓ٘ٚ ح٫ٓظلخىس ٣ٌْٜٔ٘ َٛ ُؼ٬ٔء؟ح ُي١ ه٤ٔش أًؼَ ٓ٘ظـي ٣ـؼَ ػ٤ِٚ

 ٖٓ حٌُؼ٤َ رخُلؼَ. ٜٓ٘خ طوَِ ه٤ٔش ط٤٠ق هي أٜٗخ طؼظوي حُظ٢ ح٤ٗ٧خء كبٕ ، ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢

 ا٠ُ ٌٛح ٤ٓئى١ َٛ حُظٞحُٕ. كٍٞ طيٍٝ حُو٤ٔش حُٔو٤ِش. حُزطخ١ْ ٣لٔي إٔ ٣ٌٖٔ حٌُخط٘ذ

خ ٤ٓـ٤َ ػ٤ِٚ طؼَٔ ٓخ َٛ حُِٔٞى؟ طـ٤٤َ خ؟ ٤ٗجا خ ط٠ق ٫ كوا  كو٤و٢ طؤػ٤َ ُٚ ٣ٌٖ ُْ ٓخ ٤ٗجا

  أَٜٓ؟ وش٣َ١ طٞؿي َٛ ُٔ٘ظـي. حُ٘خّ حٓظويحّ ٤ًل٤ش ػ٠ِ

 

 ؿخُزاخ ٓظـي أَٜٓ؟" ٣َ١وش ٛ٘خى "َٛ  طٔؤٍ إٔ ػ٤ِي  ٓخ ء٢ٗ ػ٠ِ ؼَٔحُ ك٢ َ٘عط ػ٘يٓخ

 طٌٕٞ ٓخ ػخىس حُلخ٢ُ. حُٞهض ك٢ ٣ٌل٢ رٔخ ؿ٤يس ٖٓ أًؼَ ٢ٛ حُِٜٔش حُط٣َوش ٌٛٙ إٔ

 ري٫ ٚكؼِ ي٣ٌٔ٘  ح١ٌُ ٓخ ٛؼزش. ك٫ِٞا  طظطِذ أٜٗخ  ٣ظو٤َ ٖٓ ٗلٖ كو٢ ؿيح. ر٤ٔطش حُٔ٘خًَ

 ًحص حُٜـ٤َس ُِلَم هخٙ رٌَ٘ ْٜٓ ٌٛح  ٌٛح؟ طلؼَ ٧ٗي كؼِٚ ٣ٌٔ٘ي ٫ ح١ٌُ ٓخ ًُي؟ ٖٓ

 ٣ِحٍ ٫ َٛ ، A ك٢ طؼَٔ ً٘ض اًح أ٤ٔٛش. أًؼَ ح٣ُٞٝ٧خص طلي٣ي ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ٝ حُٔليٝىس. حُٔٞحٍى

 B ٝ C ػ٠ِ حُلٍٜٞ طل٠َ كَٜ ، ًٌُي ح٧َٓ ٣ٌٖ ُْ اًح أر٣ََ؟  َٜٗ هزَ B ٝ C أىحء ربٌٓخٗي

 ُْ أهَٟ أ٤ٗخء ٛ٘خى إٔ ٣ؼ٢٘ كٌٜح ، حُِٖٓ ٖٓ ٣ٞ١ِش ُلظَس ٓخ ٢ٗء ك٢ ػِوض اًح ؟A ٖٓ ري٫ا 

 ٣ٔظلن َٛ حُؼ٘خء؟ ٌٛح ًَ ٣ٔظلن كوخ  ػ٤ِٚ طؼَٔ ٓخ َٛ ًُي؟ ٣ٔظلن كوخ َٛ ط٘ـِٛخ.

 ػَٔ ٤ُِش ه٠خء ح٧َٓ ٣ٔظلن َٛ ٓخػش؟ ُٔيس ػِْٜٔ ٖٓ أٗوخٙ ٓظش ٓلذ ح٫ؿظٔخع ٌٛح

ح؟ ٓ٘ٚ ح٫ٗظٜخء ٣ٌٔ٘ي َٛ أّ ، ح٤ُِِش ًخِٓش  ٛلل٢ ر٤خٕ رٔزذ حُظٞطَ ٌٛح ًَ ٣ٔظلن َٛ ؿيا

 كيى ؟ ح٩ػ٬ٗخص ٝ يػخ٣شحُ ػ٠ِ أٓٞحُي اٗلخم ٣ٔظلن ح٧َٓ َٛ حُٔ٘خك٤ٖٔ؟ أكي ػٖ ٛخىٍ

 .ًُي ك٢ حَُ٘ٝع هزَ رٚ حُو٤خّ ٝٗي ػ٠ِ أٗض ُٔخ حُلو٤و٤ش حُو٤ٔش

 

 ػ٤ِٔش ؿؼِٜخ ا٠ُ رلخؿش ُٔض ح٥ه٣َٖ(. ػ٢ِ )ٝ ٗلٔي ػ٠ِ ح٧ٓجِش ١َف ك٢ حٓظَٔ 

خ. ٓ٘ي طلِض طيػٜخ ٫ ٌُٖ ، ٤ٍٔٓش  ٣ٌٕٞ أك٤خٗاخ حٓظ٘ظخؿخطي. ر٘ؤٕ هـ٫ٞا  طٌٖ ٫ ،  ًٌُي أ٠٣ا

 حُـٜي. ٖٓ حٌُؼ٤َ رخُلؼَ رٌُض هي ً٘ض ُٞ كظ٠ ، حُٜل٤لش حُوطٞس ٛٞ ػ٤ِٚ طؼَٔ ػٔخ حُظو٢ِ

خ  ط٤٠غ ٫ ح ٝهظا  ح٤ُٔت. حُؼَٔ رؼي ؿ٤يا
 

 



 

 
 

 
 

 

 

  

 خـذٚ الإٔزبخ١ـػ بطؼخ ٟ٘ـاٌّم
 ٖٓ حٌُؼ٤َ ٝؿٞى رٔزذ ٤ُْ كٌٜح ، ح٧ٓزٞع ٜٗخ٣ش ػط٬ص ك٢ ٝطؼَٔ رخٓظَٔحٍ طظؤهَ ً٘ض اًح

 ٛٞ ٝحُٔزذ حُؼَٔ. ك٢ ل٣٢ٌ ٓخ ط٘ـِ ٫ ٧ٗي ٌٛح ٌُٖ ٝ رٚ. حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ظؼ٤ٖ ح١ٌُ حُؼَٔ

 ح٤َُِ ك٢ كٌٜح ، حُ٘خّ ٓؼظْ ٓؼَ ً٘ض اًح ػِٔي؟ ٓؼظْ ط٘ـِ ٓظ٠ ح٧َٓ: ك٢ كٌَ .صٔوخ١ؼخحُ

 ٗوٚ أ١ ك٤ٜخ ٣ٞؿي ٫ حُظ٢ ح٧ٝهخص ٢ٛ ٌٛٙ إٔ حُٜٔخىكش هز٤َ ٖٓ ٤ُْ حُزخًَ. حُٜزخف ك٢ أٝ

 .آهَ

 أٝ ٢َٗٝح٩ٌُظ حُز٣َي ػ٠ِ حَُى أٝ حؿظٔخع ك٢ ح٧ٗوخٙ ٣ٌٕٞ ٓخ ػخىس ، حُظَٜ رؼي 4 حُٔخػش ك٢

 ، ٟخٍس ؿ٤َ حُٜـ٤َس حَُٔطـِش حُِوخءحصٝ حٌُظق ػ٠ِ حُظَر٤ض ٌٛح زي٣ٝ هي ح٬ُِٓء. ٓغ حُيٍىٗش

  ٓـَى َطظ اٜٗخ ، طؼخٝٗاخ ٤ُٔض حُٔوخ١ؼش ح٩ٗظخؿ٤ش. ٓؼي٫ص طآًَ ا٠ُ طئى١ حُٞحهغ ك٢ ٌُٜ٘خ

 ٣ّٞ رظو٤ْٔ حُٔظٌٍَس ح٫ٗوطخػخص طوّٞ ػِٔي. ط٘ـِ ٫ كؤٗض ، ٓوخ١ؼظي طظْ ٝػ٘يٓخ ٓوخ١ؼش.

 هْٔ ٌٓخُٔش. ُي٣ي ًُي ٝرؼي ىه٤وش ٝأٍرؼٕٞ هْٔ حُؼَٔ. ُلظخص ٖٓ ِِٓٔش ا٠ُ ػِٔي

  طـي، ًُي طؼَف إٔ هزَ حُظَٜ. رؼي حؿظٔخع ُي٣ي ، ٓخػش رؼي حُـيحء. طظ٘خٍٝ ٝرؼيٛخ ىه٤وش ػَ٘س

 ػِٔي. ٩ٗـخُ ٓظٞحِٛش ٓخػخص ر٠غ ٟٓٞ ُي٣ي ٣ٌٖ ُْٝ ، حُوخٓٔش حُٔخػش اٜٗخ

 

 ، ًُي ٖٓ ري٫ا  ٞهق.طظ -طزيأ -طظٞهق -طزيأ رخٓظَٔحٍ  طظَ ػ٘يٓخ ٓـِٟ ًحص أ٤ٗخء اٗـخُ ٣ٌٔ٘ي ٫ 

 اٗظخؿ٤ش. أًؼَ ك٤ٜخ طٌٕٞ ك٤غ رٔلَىى حُٞهض ٖٓ ٣ٞ١ِش كظَحص .حُٞكيس ٓ٘طوش طيهَ إٔ ٣ـذ

 هزَ ٖٓ ٫كظض )َٛ حٌُؼ٤َ. ط٘ـِ كبٗي ، حُٔوظِلش حُٜٔخّ ر٤ٖ ًٛ٘ي طـ٤٤َ ا٠ُ ط٠طَ ٫ ػ٘يٓخ

ح ١خثَس ٓظٖ ػ٠ِ ط٘ـِٙ ح١ٌُ حُؼَٔ ٓويحٍ اَ  ػٞحَٓ أ١ ٣ٞؿي ٫ٝ رخ٩ٗظَٗض ٓظَٜ ؿ٤َ ٧ٗي ٗظ



 

خ حُٔ٘طوش طِي ا٠ُ حُيهٍٞ ٣ٔظـَم .٬ُٗظزخٙ؟( ط٘ظ٤ض  ٓؼَ اٗٚ ح٫ٗوطخػخص. طـ٘ذ ٣ٝظطِذ ٝهظا

 ط٘ن ػْ أ٫ٝا  ُِّ٘ٞ طٌٛذ .ؼ٤ٔنحُ ّ٘ٞحُ ا٠ُ ٓزخَٗس طٌٛذ ٫ أٗض :حُؼ٤ٔن ّ٘ٞحُ  َٓكِش

 ك٢ ٣ليع ٝٓؼِٔخ ؿي٣ي. ٖٓ حُزيء ػ٠ِ ٓوخ١ؼخص أ١ طـزَى ح٣َُٔؼش. حُؼ٤ٖ كًَش ا٠ُ ٣َ١وي

 ٣ليع ح١ٌُ ٌٔخٕحُ ٢ٛ يسحُٞك ٓ٘طوش كبٕ ، حُلو٤و٢ حُّ٘ٞ ٓلَ ٣ليع ػ٘يٓخ ٝ حُؼ٤ٔن حُّ٘ٞ

 ك٢ ري حُوخٛش ح٩ٗلَحى أٝ حُٞكيس ٓ٘طوش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٫ٝ حُلو٤و٢. ح٩ٗظخؿ٤ش ٓلَ ك٤ٚ

 ُِٞهض ح٤ُّٞ ٜٗق رظو٤ٜٚ طو٢٠ حُؼَٔ ك٢ هخػيس ٟٝغ ٣ٌٔ٘ي ًُي. ٍؿْ ، ح٠ُٝ٧ حُٔخػخص

خ 90 حُٔخػش ٖٓ أٗٚ هٍَ حُلَى١. ح 4 كظ٠ ٛزخكا اَ  ُزؼٞح رؼ٠ْٜ ٓغ حُظليع ُِ٘خّ ٣ٌٖٔ ٫ ، ظٜ

 حُوخٛش ح٩ٗلَحى أٝ سيحُٞك كظَس ح٤ُّٞ ٖٓ ح٧ه٤َ أٝ ح٧ٍٝ حُٜ٘ق حؿؼَ أٝ حُـيحء(. أػ٘خء )رخٓظؼ٘خء

 أ٣خّ ك٢ حُظليع رؼيّ طو٢٠ هخػيس ٟٝغ ؿَد ، ح٤َُٔٓش ؿ٤َ حُـٔؼش أ٣خّ ٖٓ ري٫ا  أٝ ري.

 أًَٔ ػْ ح٩ٗظخؿ٤ش. ك٢ ح٫ٗوطخػخص ُظـ٘ذ حُلظَس ٌٛٙ ٓوخ١ؼش ػيّ ٖٓ طؤًي كو٢ حُو٤ْٔ.

 أػ٘خء حُظٞحَٛ. اىٓخٕ ػٖ حُظو٢ِ حُ٘خؿلش حُلَى١ حُؼَٔ كظَس طؼ٢٘ ك٤غ حُٔ٘ٞحٍ ر٘لْ حُط٣َن

 ٝح٫ؿظٔخػخص. ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُز٣َي حُٜخطل٤ش ٝحٌُٔخُٔخص حُل٣ٍٞش حَُٓخثَ ػٖ طو٠ِ ، حُلَى١ حُٞهض

خ ط٘ـِٙ. ٓخ ٓويحٍ ٖٓ ٓظ٘يٖٛ حُؼَٔ. ا٠ُ ٝحًٛذ حٛٔض كو٢  إٔ كخٍٝ ، طظؼخٕٝ ػ٘يٓخ ، أ٠٣ا

 ري٫ا  ،  شك٣ٍٞ  ٝىحٍى طظطِذ ٫ حُظ٢ ٝ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ٓؼَ ، حُِٔز٢ ح٫طٜخٍ أىٝحص  طٔظويّ

 .حُٔزخَٗس ٝح٫ؿظٔخػخص حُٜخطل٤ش حٌُٔخُٔخص ٓؼَ ،  حُٔوخ١ؼش ك٢ ظٔزذط حُظ٢ حُٞٓخثَ ٖٓ

 ٠اُ  ٠٣طَٝح ٕأ ٖٓ ري٫ا  ، ُْٜ ٓ٘خٓزاخ ًُي ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ح٫ٓظـخرش ُِ٘خّ ٣ٌٖٔ حُط٣َوش رٌٜٙ

 طوخّٝ إٔ  أٗض ٜٓٔظي .حُٔوخ١ؼخص رٔزذ حُلٜخٍ طلض ٣ٞٓي ٣ٜزق حُلٍٞ. ػ٠ِ ٢ٗء ًَ طَى

  . ًُي
 
 

 

 
ِ  ـبد عــالاخزّبػ  خـب

 :حُٔزذ ا٤ٌُْ ٝ ح٫ؿظٔخػخص ٢ٛ ح٬١٩م ػ٠ِ  حُٔوخ١ؼخص أٗٞحع أٓٞأ

  .حُلو٤و٤ش ح٤ٗ٧خء ٤ُْٝ ، حُٔـَىس ٝحُٔلخ٤ْٛ حٌُِٔخص كٍٞ ػخىس ٢ٛ



 

 حُيه٤وش. ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ُِـخ٣ش ٛـ٤َ كـْ  ط٘خهَ ٣ظْ ٓخ ٝػخىس

ح ٣٘ـَكٕٞ اْٜٗ   ػخٛلش ك٢ ٤ٌٗخؿٞ ك٢ أؿَس ٤ٓخٍس اٗـَحف ٖٓ أَٜٓ حُٟٔٞٞع ػٖ رؼ٤يا

ح طظطِذ اٜٗخ .ػِـ٤ش اَ  ُي٣ْٜ ٣ٌٕٞ ٓخ ؿخُزاخٝ  ُٚ. ٝهض حُ٘خّ ٓؼظْ ُيٟ ٣ظٞكَ ٫ ٗخ٬ٓا  طل٤٠

خ ٓظؤًي أكي ٫ ٚأٗ ُيٍؿش شُِـخ٣ ؿخ٠ٓش ٝ ٝحٟلش ؿ٤َ أؿ٘يحص  .حُٜيف ٖٓ كوا

خ ٣ِٕ٘ٔٞ ٓخ ؿخُزاخ اٛ ح ٓؼظٞ خ ىٍٝٙ ٣ؤهٌ ح٧هَ ػ٠ِ ٝحكيا أ  .َٜحءحُ ك٢ حُـ٤ٔغ ٝهض ٩ٟخػش كظ

 ... آهَ ا٠ُ ٣ئى١ آهَ ُوخء ا٠ُ ٣ئى١ ُوخء .طظٌخػَ ح٫ؿظٔخػخص

خ حُٔئٓق ٖٓ  حُظِل٤ٗٞ٣ِش. حُزَحٓؾ ٓؼَ ػخىسا  ؿيُٝظٜخ ٣ظْ ح٫ؿظٔخػخص إٔ أ٠٣ا

 )ُٖ حُـيُٝش رَٗخٓؾ رٜخ ٣ؼَٔ حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ ٌٛٙ ٧ٕ ٓخػش أٝ ىه٤وش ػ٬ػ٤ٖ هٜٜض ُوي 

ح طَٟ  .ُِـخ٣ش ٓئٓق أَٓ  ... Outlook ٓغ ىهخثن ٓزغ ٓيطٚ حؿظٔخع رـيُٝش ٣وّٞ ٗوٚ أ١ أريا

 إٔ ٣ـذ ح١ٌُ حُٞهض ًَ ٛٞ كٌٜح ، ح٫ؿظٔخع ٛيف ُظلو٤ن كو٢ ىهخثن ٓزغ ح٧َٓ حٓظـَم اًح 

 .ػ٬ػ٤ٖ ا٠ُ ىهخثن ٓزؼش ٖٓ حُٞهض ٔظي٣ ٬ك طو٤٠ٚ.

ح ٓظليى أٗي ُ٘لظَٝ ٌِٓٛش. ٬ُؿظٔخػخص حُلو٤و٤ش حُظٌِلش كبٕ ، ح٧َٓ ك٢ طلٌَ ػ٘يٓخٝ  ٓٞػيا

 ٓيطٚ حؿظٔخع حُٞحهغ ك٢ ٌٛح .ُِل٠ٍٞ ٗوخٙأ ػَ٘س ٝطيػٞ ، ٝحكيس ٓخػش ٣ٔظَٔ ٫ؿظٔخع

خ ٤ُْٝ ، ٓخػخص ػَ٘  ٓوخرَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٓخػخص ػَ٘ طزخىٍ أٗض ٝحكيس. ٓخػش ٓيطٚ حؿظٔخػا

ح ٓخػش ػَ٘س هْٔ ٖٓ أًؼَ ح٧َٓ ٣ٔظـَم ٍٝرٔخ ح٫ؿظٔخع. ٝهض ٖٓ ٝحكيس ٓخػش اَ  ُٞؿٞى ،ٗظ

 ٓخ حٓظج٘خف ػْ ، ُِوخء آهَ ٌٓخٕ ٠اُ حٌُٛخدٝ ، طلؼِٚ ٓخ ٣٩وخف ٜٓخكزش ٢ً٘ٛ طزي٣َ طٌخ٤ُق

خ. طلؼِٚ ً٘ض   ٓٔزوا

 ٖٓ ٝحكيس ٓخػش ٓوخرَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٓخػش ػَ٘س هْٔ أٝ ػَ٘  ٓزخىُش حُٔوزٍٞ ٖٓ َٛ

 أٓخّ ػ٠ِ حُلٌْ ػ٘ي ىكؼٚ ٣ـذ رخٛع ػٖٔ ٌٛح ٌُٖ رٔخ.ٍ ، ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ ح٫ؿظٔخع؟

 ك٢ كٌَ .ٜٓ٘خ كخثيس ٫ٝ ػٞحثن ا٠ُ حُلـْ رٌٜح ح٫ؿظٔخػخص طظلٍٞ ٓخ َٓػخٕ ، حُزلظش حُظٌِلش

 ًُي. ٣ٔظلن كوخ ًخٕ اًح ٓخ ٗلٔي ٝحٓؤٍ رخُلؼَ طؤَٙ ح١ٌُ حُٞهض

خ ح٫ؿظٔخع ْػ٤ٌِ ٣ـذ أٗٚ هٍَص اًح ح حؿظٔخػي ـؼَط إٔ كلخٍٝ ، ٓؼا اَ  حُوٞحػي رٌٜٙ رخ٫ُظِحّ ٓؼٔ

 ٖٓ ٌٖٓٔ ػيى أهَ ريػٞس هْ كظَس. ح٫ؿظٔخع. ٘ظ٣٠ٜ ، ٣َٕ ػ٘يٓخ حُٞهض. ػيحى حٟز٢ حُز٤ٔطش:

  ح٧ٗوخٙ.

  ٓؼ٤٘ش. رٌِٔ٘ش حريأ ٝحٟلش. أؿ٘يس ُي٣ي ىحثٔخ

  ح٫ؿظٔخػخص. ؿَكش ٖٓ ري٫ا  حٌُِٔ٘ش ٓٞهغ ك٢ حؿظٔغ

 كو٤و٤ش. طـ٤٤َحص ٝحهظَف حُلو٤و٤ش ح٤ٗ٧خء ا٠ُ أَٗ

خ ٝحؿؼَ رلَ حهظظْ  اٜ  ط٘ل٤ٌٙ. ػٖ ٓٔئ٫ٝا  ٓخ ٗو
 
 
 
 



 

 

 
 

 ٟـ٠ىف ٛيــثشىً ِؼمذ ــد١اٌ
 ػ٬٠طي ػ٢٘ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُٔؼويس. رخُلٍِٞ ح٬ٌُ٘ٔص كَ ك٢ حُ٘خّ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣٘طِن

ح حُل٣ٌَش اَ  رـٞ ، ح٫ٗيكخع ٗلْ ٣ٔ٘لي آهَ ًز٤َ طلي   ػٖ حُزلغ ك٢ طزيأ ػْ .ٓ٘ظ٤٘خ ٣ـؼِي أٓ

 ٫. أّ ؿ٤يس كٌَس ًخٗض اًح ػٔخ حُ٘ظَ

 ٖٓ ح٧ى٠ٗ حُلي ٓغ حٌُلخءس ٖٓ هيٍ أه٠ٜ ٣ٞكَ ٝح١ٌُ ، ُـٞىٝح كَ ػٖ حرلغ أك٠َ: كٌَس

 ٝحؿٜض ًِٔخ ٌٖٓٔ. هيٍ رؤهَ حُو٤خّ ٖٓ حٓظلخىس أه٠ٜ طلو٤ن كٍٞ حُـٞىٝ كٍِٞ طيٍٝ حُـٜي.

 ُِظلخٝٝ. هخرِش حُٔ٘خًَ إٔ  اىٍحى ٛٞ ٌٛح ٖٓ ؿِء  ُـٞىٝ.ح كٍِٞ ٝ ٣َ١وش ػٖ حرلغ ، ػوزش

 ٞٛ رٌُي ُِو٤خّ حُلٍِٞ أكي ٗخِٓش. ٗظَس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٛٞ طٞحؿٜٚ ح١ٌُ حُظلي١ إٔ ُ٘لظَٝ

 حُٜٔؼي طؤهٌ إٔ ٣ٌٔ٘ي ، أهَٟ َٓس ًُي رؼي ٌُٖٝ حُطٔٞف. حُلَ ٛٞ ٌٛح ا٣لَٓض. ؿزَ طِٔن

 حُـٞىٝ. كَ ٛٞ ٌٛح ٝ ٗخٛن. ٓز٠٘  ٓطق أػ٠ِ ا٠ُ

 

 ػَٔ ٣ٞؿي ٫ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٌٛح . ٓؼظخىس ٝ ر٤ٔطش كٍِٞ ه٬ٍ ٖٓ صح٬ٌُ٘ٔ كَ ػخىسا  ٣ٌٖٔ

خ طز٢٘ كو٢ أٗض حٌُِٔٛش. رٜٔخٍحطي حُظزخ٢ٛ ػ٘يٛخ ٣ٌٔ٘ي ٫ ٓخكَ.  ػْ حُٜٔٔش ٣٘ـِ ٤ٗجا

خ. ط٢٠ٔ آ  ح٢٠ُٔ ُي طظ٤ق ٌُٜ٘خ ،  ح٩ػـخد ٛظخكخص ٖٓ حٌُؼ٤َ حُط٣َوش ٌٛٙ طٌٔزي ٫ هي هي



 

خ آ  ٤ظَٜك ، ًز٤َس ه٤٠ش ط٘زؼن ح٤ُٔخ٤ٓش. حُلِٔش اػ٬ٗخص ا٠ُ حٗظَ .حُؼَٔ ًُي ك٢ هي

 ٓ٘ول٠ش. ح٩ٗظخؽ ؿٞىس حُظخ٢ُ. ح٤ُّٞ ك٢  ٓزخَٗس حُٜٞحء ػ٠ِ ػٜ٘خ ػ٬ُٕ٪ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ

 ٖٓ ري٫ا  ػخى١ ٗٚ ٝ ػخرظش ػ٘خ٣ٖٝ ُي٣ْٜ حُل٤ش. حُِوطخص ٖٓ ري٫ا  ح٤ٍٗ٧ل٤ش حٍُٜٞ ٣ٔظويٕٓٞ

 ؿ٤َ  ٓؼِن رٚ هخّ ٛٞط٢ طؼ٤ِن ػٖ ػزخٍس حُٞك٤ي حُٜٞص ٝ زَٜسٔحُ ٔظلًَشحُ ز٤خ٤ٗشحُ َٓٞٓخصحُ

ح ح٩ػ٬ٕ ٣ِحٍ ٫ ، ًُي ًَ ٖٓ خَُؿْٝر َٓث٢.  ٝ ٩طوخٗٚ أٓخر٤غ حٗظظَٝح اًح ٣ٌل٢. رٔخ ؿ٤يا

 حُظ٤ِٔغ ٖٓ أ٤ٔٛش أًؼَ حُظٞه٤ض ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ ٔٞهقحُ اٗٚ ح٧ٝحٕ. كٞحص رؼي ك٤ٔؤط٢ ،  طل٤ٔ٘ٚ

 حُـٞىس. كظ٠ ٍرٔخ  أٝ

 ، حُٔٞحٍى اٛيحٍ ٖٓ أك٠َ ٣َ١وش اٜٗخ رٜخ. كخريأ ، ٣ٌل٢  ٓؼوٍٞ رٌَ٘ حُٜٔٔش  اٗـخُ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ

 حُٔؼوي. حُلَ طٌِلش طلَٔ طٔظط٤غ ٫ ٧ٗي ٢ٗء رؤ١ حُو٤خّ ػيّ  ٛٞ ٝ، ًُي ٖٓ أٓٞأ كظ٢ أٝ

خ. ػظ٤ْ ٢ٗء ا٠ُ ٓؼوٍٞ رٌَ٘ حُـ٤ي  ح٢ُ٘ء طلٍٞ إٔ ػخىسا  ٣ٌٔ٘ي ، ٝطًٌَ  ٫كوا
 
 

 
 
 

 



 

 خـبساد عش٠ؼــأزص
 ٌٓخٕ. أ١ ا٠ُ حٌُٛخد ٣ٌٔ٘ي ٫ ،  حُِهْ ريٕٝ ٣وٞىى. طٔظَٔ. ٣ـؼِي اٗٚ . ظلل٤ِحُ ٣ـ١ٌ حُِهْ

ح ًُي ٣ٌٕٞ كِٖ ، ػ٤ِٚ طؼَٔ رٔخ ِحٓلل   طٌٖ ُْ اًح ح ؿ٤يا  ٢ٛ حُِهْ رٜخ طز٢٘ حُظ٢ حُط٣َوش.ؿيا

خ ٣ٌٕٞ إٔ ٣لذ أكي ٫ حُظخ٢ُ. ح٢ُ٘ء ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ػْ ٓخ ٢ٗء اٗـخُ ه٬ٍ ٖٓ  َٓ٘ٝع ك٢ ػخُوا

 ٝؿٞى ٝػيّ أَٜٗ طٔؼش ُٔيس حُو٘خىم ك٢ حُظٞحؿي إ ح٧كن. ك٢ ٜٗخ٣ش ه٢ ٣ٞؿي ٫ٝ ُٚ ٜٗخ٣ش ٫

 .كو٤و٢ اكزخ١ رٔؼخرش ٛٞ ٩ظٜخٍٙ ٢ٗء أ١

 

خ.  ططلجي اٜٗخ ، حُٜ٘خ٣ش ك٢  آ ّ طؼ ، ٝطلل٤ِى ُهٔي ػ٠ِ ُِللخظ طٔخ  حٗظٜخٍحص طلو٤ن ػ٠ِ  ٞىـ

 ًِٔخ .حُِهْ ٖٓ ؿ٤يس كؼشى   ٣ٔ٘لي إٔ ٣ٌٖٔ حُز٢٤ٔ حُظلٖٔ لظ٠ك حُط٣َن. ١ٍٞ ػ٠ِ ٛـ٤َس

خ  ٓخ ٢ٗء حٓظـَم  ٓخ ء٢ٗ كؼَ ٖٓ ح٩ػخٍس ط٘زغ ربٜٗخثٚ. ه٤خٓي ٤شحكظٔخُ ضهِ  ًِٔخ ، أ١ٍٞ ٝهظا

 ػ٠ِ َٓٔ.حُلٍٜٞ  ػَٔ ٛٞ ػخّ ُٔيس ُوخثٔش حُظوط٢٤ .ٚػ٤ِ لٍٜٞرخُ ُِؼ٬ٔء حُٔٔخف ػْ

 ٓظؤي - ٬٣ٞ١ا  ط٘ظظَ ٫ ٌُُي .ؼ٤َٓ أَٓ حُظؼ٤ِوخص ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ طؼخّحُ ٝطوي٣ْ ؿي٣يس هخثٔش

 .ًُي كؼِض اًح َٗحٍحطي

 ًَ )أٝ ح٧ٓزٞع ك٢ ٝحكي ٣ّٞ طو٤ٜٚ كلخٍٝ ، حُٔيٟ ٣ٞ١ِش ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ حُؼَٔ ػ٤ِي ًخٕ اًح

  ًحػشٝا ح٫كظلخٍ حُٜـ٤َس ٫ٗظٜخٍحصح ُي طظ٤ق حُلٔخّ. طُٞي حُظ٢ حُٜـ٤َس ٬ُٗظٜخٍحص أٓزٞػ٤ٖ(

خ ط٣َي أٗضٝ ٔخٍس.حُ هزخٍح٧ ح ىكوا اَ  ُظؼِٖ ؿي٣ي ٢ٗء ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ حُـ٤يس. ح٧هزخٍ ٖٓ ٓٔظٔ

خ ػ٬ٔثي ٝطٔ٘ق ك٣َوي ط٢٘٘ كبٗي ، أٓزٞػ٤ٖ ًَ ػ٘ٚ  .كٔخْٜٓ ٣ؼ٤َ ٓخ ٤ٗجا

 ٝحٓٔق ػ٤ِٚ حكَٜ حكؼِٚ. ػْ أٓزٞػ٤ٖ؟" ؿ٠ٕٞ ك٢ ٗلؼَ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ "ٓخًح ، ٗلٔي حٓؤٍ ٌُح

 حُؼ٬ٔء ٓظ٘خٍٝ ك٢ ح٧َٓ ًخٕ ًِٔخ آهَ. ٢ٗء أ١ أٝ ط٘ـ٤ِٚ أٝ طٌٝهٚ أٝ رخٓظويحٓٚ ُِ٘خّ

 . .ُي رخُ٘ٔزش أك٠َ ًُي ًخٕ ًِٔخ، أَٓع رٌَ٘
 
 

 
 



 

 
 
 

 
 

 
 

 لاـٓ ثطـلا رى  
خ طٌٕٞ إٔ ح٧ك٠َ ٖٓ ٣ٌٕٞ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ أ  ٓز٤َ رط٬ا.ػ٠ِ طٌٕٞ إٔ ٖٓ ري٫ا  ٓٔظِٔ

 ٓخػخص أٍرغ رؼي ٌُٖ ٓخػظ٤ٖ. ؿ٠ٕٞ ك٢ ٓخ ٜٓٔش اٗـخُ ٣ٌٖٔ أٗٚ طؼظوي أٗي ُ٘لظَٝ ، حُٔؼخٍ

 ح٫ٓظ٬ّٔ ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٫ "ٌُٖ ، حُظل٤ٌَ ٢ٛ حُطز٤ؼ٤ش حُـ٣َِس حُط٣َن. ٍرغ كو٢ ُُض ٓخ ، ًُي ٖٓ

 ٌٛح!" ك٢ ٓخػخص رغأٍ رخُلؼَ أ٤٠ٓض ُوي ، ح٥ٕ

 ٧ٜٗخ ه٬٤ِا  رخُلَؽ )ٝط٘ؼَ اٗـخكٜخ ػ٠ِ ْٜٓٔ أٗض .hero mode حُزطَ ٟٝغ ا٠ُ طٌٛذ ٌُُي

ح ٗلٔي ػ٠ِ ٝط٘ـِن رَأٓي طٔٔي أٗض رخُلؼَ(. طؼَٔ ٫  هي ٝأك٤خٗاخ حُؼخُْ. ػٖ ط٘ؼٍِ ٝ رؼ٤يا

 حُٜٔٔش ًخٗض ٫. ح٫ؿِذ ػ٠ِ ًُي؟ ح٧َٓ ٣ٔظلن َٛ ٌُٖ حُِحثي. حُـٜي ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣٘ـق



 

 حُٔخػخص طِي ك٢ ػَ٘. ٓظش ٤ُْٝ ٓخػظ٤ٖ يٓظٌِل أٜٗخ حػظويص ػ٘يٓخ حُؼ٘خء طٔظلن

 كبٗي ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح٧هَٟ. ح٤ٗ٧خء ٖٓ ٓـٔٞػش ط٘ـِ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ ًخٕ ، ػَ٘س حُٔض

  حُوطؤ. حُٔٔخٍ ك٢ ح٤َُٔ ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ ٣وٞىى هي ٓٔخ ، حُظؼ٤ِوخص ػٖ ط٘ؼٍِ ٝ  ر٘لٔي ط٘ؤٟ

 

خ ٣ٔ٘لْٜ آهَ ٗوٚ - ؿي٣يس ػ٤ٕٞ ا٠ُ أك٤خٗاخ ٣لظخؿٕٞ ح٧رطخٍ كظ٠ اٜ  ٝحؿٜ٘خ ُوي ُِٞحهغ. كل

 ٝحكي ٖٓ أٓزٞػ٤ٖ ٖٓ أ١ٍٞ ٢ٗء أ١ آظـَم اًح أٗٚ هٍَٗخ ٌُُي ٓزخَٗ. رٌَ٘ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ

 ػ٠ِ ٌُٖ ، حُٜٔٔش ك٢ ػَٔ رؤ١ ٣وٕٞٓٞ ٫ هي ٗظَس. ٩ُوخء آه٣َٖ أٗوخٙ اك٠خٍ ؼ٤ِ٘خك ،  ٓ٘خ

 ٛٞ حُٞحٟق حُلَ ٣ٌٕٞ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ .ٍأ٣ْٜ ٣ٔ٘لٞٗخ ٝ رَٔػش َٓحؿؼظٜخ ٣ٌْٜ٘ٔ ح٧هَ

 ٍإ٣ظٚ. كظ٠ ٣ٌٔ٘ي ٫ ٌُٖ ، ٝؿٜي أٓخّ ٓزخَٗس

 

 ر٤ٖ طِوخث٤اخ حُ٘خّ ٣َر٢ . ح٩ه٬ع ٝ ح٩ٓظ٬ّٔ ٛٞ ُِـخ٣ش ٤يحُـ ٝ حُٞحٟق حُلَ إٔ حػظزخٍى ك٢ ٟغ

 هي ً٘ض اًح كؼِٚ. ػ٤ِي ٣ـذ ٓخ رخ٠ُز٢ ٌٛح ٣ٌٕٞ ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ ٌُٖٝ ، ٝحُلَ٘ ح٩ه٬ع

 حٓظؼخىس ٣ٌٔ٘ي ٫ كخرظؼي. ، حُؼ٘خء ٌٛح ًَ ٣ٔظلن ٫ ٢ٗء  كؼَ ك٢ حُٞهض ٖٓ حٌُؼ٤َ ه٤٠ض

 حُٞهض. ٖٓ ح٣ُِٔي اٟخػش ٛٞ ح٥ٕ رٚ حُو٤خّ ٣ٌٔ٘ي ٢ٗء أٓٞأ حُٞهض. ًُي
 

 

 



 

 
 َٛـٌٍٕ تــار٘

 ٌُ٘ي ، ح٥ٕ ح٩ٟخك٤ش حُٔخػخص طِي ػ٠ِ طلَٜ أٗض ، رخُظؤ٤ًي ٤ٓجش. كٌَس حُّ٘ٞ ػٖ حُظو٢ِ

 ه٠خء ٣ٌٔ٘ي ، ٥هَ ك٤ٖ ٖٓ ًِٝٓٞي. ٝٓؼ٣ٞ٘خطي اريحػي طيَٓ أٗض ٫كن: ٝهض ك٢ يكغٓظ

خ. حُؼٞحهذ كٜٔض اًح ًِٚ ح٤َُِ آ خ ح٧َٓ أٛزق اًح ػخىس. طـؼِٜخ ٫ كو٢ طٔخ  ك٢ حُظٌخ٤ُق طزيأ ، ػخرظا

خ ٓظؼزاخ طٌٕٞ ػ٘يٓخ حُؼ٘خى: ح٫ٍطلخع: خ ٣زيٝ ، كوا أ  ٢ٓء ٓٔخٍ أ١ ٖٓ حُظوِٚ ح٧َٜٓ ٖٓ أٗٚ ىحث

 حُٔٔخٍ. ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٖٓ ري٫ا  طٌِٔٚ إٔ ٜخىفط  

 

 هِش ٣ٞ١ِش. ُلظَس حُٜلَحء ك٢ رخ٤َُٔ ح٧َٓ ري ٣ٝ٘ظ٢ٜ ىحثْ َٓحد ػٖ ػزخٍس حُٜ٘خ٣ش ه٢ 

 ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٤ٔ٣ِ ٓخ   حُّ٘ٞ. طلوي ػ٘يٓخ طٌٛذ حُظ٢ ح٠ُٝ٧ ح٤ٗ٧خء أكي ٛٞ ح٩ريحع ح٩ريحع:

 أْٜٗ ٛٞ ؛ َٓحص رؼَ٘ أًزَ رـي ٣ؼِٕٔٞ أْٜٗ ٤ُْ َٓحص رؼَ٘ حُٔؼظخى ػٖ كؼخ٤ُظْٜ ط٣ِي

َ٘ طظطِذ كٍِٞ ا٠ُ ُِظَٞٛ اريحػْٜ ٣ٔظويٕٓٞ  رٌٜٙ حُوَٝؽ ػٖ طظٞهق ، ّٗٞ ريٕٝ حُـٜي. ػ 

 ،  هيٍطٚ رٌخَٓ ىٓخؿي ٣ؼَٔ ٫ ػ٘يٓخ حُٔؼ٣ٞ٘ش: حَُٝف ولخٝحٗ .( حُـٜي ػَ٘ طٞكَ )حُظ٢ حُلٍِٞ

  ططِزاخ. ح٧هَ حُٜٔخّ ػ٠ِ ٣ظـٌٟ إٔ ٣لذ كبٗٚ

 ُٜٔخؿٔش  حُلخكِ طلوي ، رخُظؼذ ط٘ؼَ ػ٘يٓخ طْٜ. ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ػٖ آهَ ٓوخٍ هَحءس ٓؼَ

 ٓظؼزاخ. طٌٕٞ ػ٘يٓخ ر٘يس  حُظلَٔ ٝ رخُٜزَ حُظل٢ِ ػ٠ِ هيٍطي طوَ حُظ٤ٜؾ: حٌُز٤َس. حُٔ٘خًَ

خ ٝحؿٜض اًح اٜ  حُلَٓخٕ ٖٓ حُ٘وٚ ٌٛح ٣ؼخ٢ٗ إٔ ًز٤َ حكظٔخٍ كٜ٘خى ، ح٧كٔن ٓؼَ ٣ظَٜف ٗو

 ٖٓ ًخف   ه٢ٔ ػ٠ِ طلَٜ ٫ ػ٘يٓخ طظلِٜٔخ حُظ٢ حُظٌخ٤ُق رؼٞ ٟٓٞ ٤ُٔض ٌٛٙ حُّ٘ٞ. ٖٓ

 حُّ٘ٞ. ٖٓ خٕحُلَٓ طـخٙ رخَُ٘ف ٓخ٢ٗٞٓ اكٔخّ حُ٘خّ رؼٞ ُيٟ ٣ِحٍ ٫ ، ًُي ٝٓغ حُّ٘ٞ.

 .ِٓز٢ رٌَ٘ ػ٤ِْٜ ٤ُ٘ؼٌْ ٌٛح ٣ؼٞى ٓٞف .رٌٜح طظؤػَ ٫ طؼزْٜ. رٔيٟ ٣ظلخهَٕٝ أْٜٗ كظ٠

 



 

 



 

 خـشاره ع١ئـرمذ٠
خ ٗلٖ  ٤ٓٔظـَهٜخ حُظ٢ حُٔيس طو٤ٖٔ ٣ٌٔ٘٘خ أٗٚ ٗؼظوي .٤ٍٛذ رٌَ٘ حُظوي٣َ ك٢ ٤ٓجٕٞ ؿ٤ٔؼا

خ ٤ٔ٣َ ٢ٗء ًَ َٟٗ .ًُي ػٖ كٌَس أ١ ُي٣٘خ ٤ُْ حُلو٤وش ك٢ أٗ٘خ ك٤ٖ ك٢ ، ٓخ ٢ٗء  ٝكوا

خ. طظَٜ حُظ٢ حُظؤه٤َحص يٕٝر ، ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٧ك٠َ أ ح ٣ِظِّ ٫ حُٞحهغ كظ  ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص. رؤك٠َ أريا

 طو٬٤ص. ٢ٛ حُٔٔظوزَ ك٢ ٓ٘ٞحصٝ ٝأَٜٗ ٧ٓخر٤غ طٔظي حُظ٢ حصظوي٣َحُ إٔ ك٢ حُٔزذ ٛٞ

 .حُزؼ٤ي حُٔٔظوزَ ٌٛح ك٢ ٤ٓليع ح١ٌُ ٓخ طؼَف ٫ أٗي ٢ٛ حُلو٤وش

 

 ٣٘ظ٢ٜ ػْ كو٢ ىهخثن ر٠غ ١ٞٓ طٔظـَم ُٖ حُزوخُش ٓظـَ ا٠ُ ٣َٓؼش ٍكِش إٔ اػظويص َٓس ًْ

ً   ؟ًخِٓش ٓخػش ه٤٠ض ٝهي ح٧َٓ ري  ري٫ا  ًخ٬ٓ ؤ٣ٞٓ ٓ٘ي حُؼ٤ِش ط٘ظ٤ق حٓظـَم ػ٘يٓخ أٗٚ َٝطٌ

 ػ٢ِ ح٧َٓ ٣ٌٕٞ  هي ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢ أٝ ؟٤ٓٔظـَهٜٔخ ح٧َٓ إٔ اػظويص حُِظ٤ٖ ٔخػظ٤ٖحُ ٖٓ

 حُل٘خء طـ٣َق ك٢ ٓخػخص أٍرغ ُو٠خء ك٤ٚ هططض ح١ٌُ حُٞهض ًُي ٓؼَ ، ًُي ٖٓ ؼٌْحُ

 ك٢ ٤ٓجٕٞ رخُلؼَ حُزَ٘ ٗلٖ كو٢. ىه٤وش ٝػ٬ػ٤ٖ هْٔ ػ٠ِ ٣ِى ُْ ح٧َٓ إٔ ُظٌظ٘ق

 َ.أًؼ أٝ حػ٤ٖ٘ رٔؼخَٓ  ١جشهخ طوي٣َحط٘خ طٌٕٞ ٓخ ؿخُزاخ ، حُز٤ٔطش حُٜٔخّ ٌٛٙ ٓغ كظ٠ حُظوي٣َ.

 ُـ ح٢ُِ٘ٓ حُـيٍٝ ريهش ٗظٞهغ ك٤ٌق ، ٓخػخص ر٠غ طوي٣َ ػ٘ي ىه٤و٤ٖ ٌٕٗٞ إٔ ٗٔظطغ ُْ اًح

 أَٜٗ"؟ ٓظش ٓيطٚ "َٓ٘ٝع

 - ٓخ ٢ٗء  ٣ٔظـَهٜخ هي حُظ٢ حُٔيس ٗؤٖ ػ٘يٓخ ه٬٤ِا  ٓوطج٤ٖ ُٔ٘خ ٗلٖ ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش

ح. ٓوطجٕٞ ك٘لٖ اَ   .ؿيح  ٓوطجخ طٌٕٞ كوي ، أَٜٗ ٓظش  ُلظَس طؤٖ ً٘ض اًح أٗي ٣ؼ٢٘ ٌٛح ًؼ٤

 أَٜٗ. ٓظش ٖٓ ري٫ا  ًخِٓش ٓ٘ش ػٖ ٗظليع ٗلٖ ، ٓظش ٖٓ ري٫ا  أَٜٗ ٓزؼش ٗظليع ٫ ٗلٖ

 ٝ ٓ٘ٞحص هْٔ ٓظؤهَحا  رٞٓطٖ ك٢ "Big Dig" ح٣َُٔغ حُط٣َن َٓ٘ٝع حٗظ٠ٜ حُٔزذ ٌُٜح

 ػَ٘ ٓظش ٓظؤهَح  خكٚاكظظ طْ ح١ٌُ حُي٢ُٝ ىٗلَ ٓطخٍ أٝ ح٤ُِٔخٍحص. طـخُٝص اٟخك٤ش ر٤ِٔح٤ٗش

  ى٫ٍٝ. ٤ِٓخ١ٍ طـخُٝص اٟخك٤ش  رظٌِلش َٜٗح

 

ْط إٔ: ٛٞ حُلَ ّٔ  ح٧َٜٓ ٖٓ ًخٕ ، أٛـَ  ح٧َٓ ًخٕ ًِٔخ أٛـَ. أ٤ٗخء ا٠ُ حٌُز٤َ ح٢ُ٘ء و

خ ٓظٌٕٞ ٌُ٘ي ، هخ١ت رٌَ٘ ٓظويٍٙ أٗي حُٔلظَٔ ٖٔك ًُي ٓغ ٝ طوي٣َٙ.  أهَ ريٍؿش ٓوطجا

خ هيٍص هي ً٘ض ُٞ ٓٔخ  ًؼ٤َح ح. َٓ٘ٝػا اَ  ، طٞهؼظٚ ح١ٌُ حُٞهض ٟؼق ٓخ ٢ٗء حٓظـَم اًح ًز٤

خ ٣ٌٕٞ إٔ ح٧ك٠َ كٖٔ ح َٓ٘ٝػا اَ خ ٣ٌٕٞ إٔ ٖٓ ري٫ا  ٧ٓزٞػ٤ٖ ٣ٔظي ٛـ٤  رؼي ٬٣ٞ١ا  َٓ٘ٝػا

 حػ٢٘ ٓيطٚ ٝحكي َٓ٘ٝع ٖٓ ري٫ا  أٛـَ. أؿِحء ا٠ُ ح٤ُِ٘ٓش خٍحص١ح٩ طو٤ْٔ ك٢ حٓظَٔ ٣َٜٖٗ.

خ ػَ٘ حػ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ  ر٤٘ظٚ ر٤ٌِٜش هْ ، خأٓزٞػا  ػَ٘  خأٓزٞػ  ٣ٔظـَم ٜٓ٘خ ًَ َٓ٘ٝػا

ٜٔخ ، أًؼَ أٝ ٓخػش ػ٬ػ٤ٖ طٔظـَم حُظ٢ حُٜٔخّ ك٢ حُظو٤ٖٔ ٖٓ ري٫ا  ٝ ًٌُي .حٝحكي ّٔ  ا٠ُ ه

َٓس. ًَ ك٢ ٝحكيس هطٞس حٗظوَ ػْ ٓخػخص. ػَ٘ ا٠ُ ٓض ٖٓ ٝحهؼ٤ش أًؼَ أؿِحء



 

 
 
 

 إٔدبص٘ـب٠زـُ اٌمٛائُ اٌط٠ٍٛخ لا 
خ. أٛـَ ٜٓخّ هٞحثْ ػَٔ ك٢ حريأ  ك٤ٜخ أ٤ٜٗض َٓس آهَ ًخٗض ٓظ٠ حُـزخٍ. طـٔغ حُط٣ِٞش حُوٞحثْ أ٠٣ا

 حُٔلظَٔ ٖٓ ٌُٖٝ ، ح٠ُٝ٧ حُو٤ِِش حُؼ٘خَٛ ٖٓ اٗظ٤ٜض هي طٌٕٞ ٍرٔخ ح٤ٗ٧خء؟ ٖٓ ٣ٞ١ِش هخثٔش

 (. أػ٠ٔ رٌَ٘ ط٘ل٤ٌٛخ ٣ظْ ُْ حُظ٢ حُؼ٘خَٛ رللٚ هٔض )أٝ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ػٜ٘خ طو٤ِض أٗي

 ٗؼَص ًِٔخ ، حٌُٔظِٔش ؿ٤َ حُؼ٘خَٛ هخثٔش ١خُض ًِٔخ حٌُٗذ. ٍك٬ص ٢ٛ حُط٣ِٞش حُوٞحثْ

 ػْ رخُٔٞء. ط٘ؼَ طـؼِي ٧ٜٗخ ا٤ُٜخ حُ٘ظَ ػٖ طظٞهق ، ٓؼ٤٘ش ٗوطش ٝػ٘ي ًُي. ك٤خٍ رخُٔٞء

 ًز٤َس. ك٠ٟٞ ا٠ُ رَٓظٚ ح٧َٓ ٣ٝظلٍٞ  ح٠ُـ٢ ٝ رخُظٞطَ ط٘ؼَ

 

ْ  أك٠َ. ٣َ١وش ٛ٘خى ّٔ  ٓز٤َ ػ٠ِ ح٧ٛـَ. حُوٞحثْ ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ حُط٣ِٞش حُوخثٔش طِي ه

ْ ، حُٔؼخٍ ّ ٔ  ٘يػ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ػَ٘سػ٘خَٛ. ٖٓ هٞحثْ ػَ٘ ا٠ُ ػَٜ٘ ٓخثش ٖٓ ٝحكيس هخثٔش ه

 رخُٔخثش. 9 ٖٓ ري٫ا  ، حُوخثٔش طِي ٖٓ رخُٔخثش 90 أًِٔض هي طٌٕٞ ، هخثٔش ك٢ ػَٜ٘ ٖٓ ح٫ٗظٜخء



 

 اُوخء ح٥ٕ ٣ٌٔ٘ي ٌُٖٝ رٜخ. حُو٤خّ ػ٤ِي ٣ظؼ٤ٖ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٖٓ حُويٍ ٗلْ ُي٣ي ٣ِحٍ ٫ ، ٗؼْ

 ك٢ نحُظلي٣ ٖٓ رٌؼ٤َ أك٠َ ٌٛح ٝحُظويّ. ٝحُظلل٤ِ حَُٟخ كظـي حُٜـ٤َس حٍُٜٞس ػ٠ِ ٗظَس

 ٝح٩كزخ١.  ٌػَرخُ ٝحُ٘ؼٍٞ ح٠ُؤش حٍُٜٞس

ْ ، حٓظطؼض ًِٔخ ّٔ  رٌَ٘ ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٖٓ طظٌٖٔ كظ٠ ٝأٛـَ أٛـَ أؿِحء ا٠ُ حُٔ٘خًَ ه

 ػ٠ِ ٌَٓٛ طؤػ٤َ ُٚ ٣ٌٕٞ هي  حُط٣َوش رٌٜٙ ٜٓخٓي طَط٤ذ اػخىس كبٕ ، رزٔخ١ش ٣َٓٝغ. ًخَٓ

 ٝطلل٤ِى. اٗظخؿ٤ظي

 "ٌٛٙ ، هٍٞ طـ٘ذ حُِٜٔوخص. أٝ ٨ٍُهخّ ح٣ُٞٝ٧ش طؼط٢ ٫ ح٣ُٞٝ٧خص: طلي٣ي كٍٞ ٣َٓغ ٝحهظَحف

 حػ٘خٕ  طَط٤زٚ ٌٛح ، ػ٬ػش  طَط٤زٚ "ٌٛح ، طوَ ٫ ، أ٠٣خ ٝرخُٔؼَ ٓ٘ول٠ش". أ٣ُٞٝش ٌٛٙ ، ػخ٤ُش أ٣ُٞٝش

خ ٝٓظ٘ظ٢ٜ ، ًُي حكؼَ اُن. ،" ػ٬ػش  ٍهْ ٌٛح ، ٝحكي  طَط٤زٚ ٌٛح ، أ  ًحص ح٤ٗ٧خء ٖٓ رخٌُؼ٤َ ىحث

خ حُؼخ٤ُش ح٣ُٞٝ٧ش خ ٤ُْ ٌٛح . كوا  ح٣ُٞٝ٧خص. طلي٣ي كوا

 ح٢ُ٘ء ٣ٜزق ، ٚٓ٘ ط٘ظ٢ٜ ػ٘يٓخ حُؤش. ك٢ ٢ٗء أْٛ ٟغ ر٣َٜاخ. ح٣ُٞٝ٧خص كيى ، ًُي ٖٓ ري٫ا 

 ٢ٗء ٟٓٞ ُي٣ي ٣ٌٕٞ ُٖ حُط٣َوش رٌٜٙ أ٤ٔٛش. ح٧ًؼَ حُظخ٢ُ ح٢ُ٘ء ٛٞ حُوخثٔش ك٢ حُظخ٢ُ

ٍ   ٝحكي  ٣ٌل٢. ٌٝٛح َٓس. ًَ ك٢ رٚ حُو٤خّ ػ٤ِي ْٜٓ طخ

 

 

 



 

 شحـشاساد صغ١ـز لــارخ
ح طظوٌ إٔ ٝرٔـَى  طـ٤٤َٛخ ػ٘ي ًٌُي ٛؼزش ٝ اطوخًٛخ ػ٘ي ٛؼزش حٌُز٤َس حُوَحٍحص اٍ  كبٕ  ًز٤َح  هَح

 .كؼِض طٌٖ ُْ ُٞ كظ٠ ، حُٜل٤ق حُوَحٍ حطوٌص رؤٗي ح٫ػظوخى ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ٛٞ ٤ٌٕٓٞ  ح٫طـخٙ

 طـ٤٤َ ٣ٌٔ٘ي ٫ ، حُٔلي ػ٠ِ ٣خءٌَزٝحُ ح٧ٗخ طٜزق إٔ رٔـَى ٟٓٞٞػ٤اخ. طٌٕٞ إٔ ػٖ طظٞهق أٗض

خ. طزيٝ إٔ ىٕٝ ٍأ٣ي  ؿَحءح٩ اطوخً ك٢ حَُؿزش ػ٠ِ حُٞؿٚ ٓخء كلع ك٢ حَُؿزش طظلٞم ٤ٓجا

خ: ؤٍٞحُ ٛ٘خى ػْ حُٜل٤ق. ح رٌُض كٌِٔخ أ٠٣ا  ًِٔخ ، ٝحكي حطـخٙ ك٢ ح٤َُٔ ك٢ حُوٞس ٖٓ ٣ِٓيا

 طـ٤٤َحُٔٔخٍ. حُٜؼذ ٖٓ ًخٕ

 

 هَحٍحص طظوٌ ػ٘يٓخ كؼخٍ. رٌَ٘ ٓئهظش ُظٌٕٞ ٣ٌل٢ رٔخ ٛـ٤َس حهظ٤خٍحص كيى ، ًُي ٖٓ ري٫ا 

 ٫ حُظـ٤٤َ. طلَٔ ٣ٌٔ٘ي أٗٚ طؼ٢٘  حُٜـ٤َس حُوَحٍحص ٌٛٙ ًز٤َس. أهطخء حٍطٌخد ٣ٌٔ٘ي ٫ ، ٛـ٤َس

 ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ ٛـ٤َس هَحٍحص حطوخً ٣ؼ٢٘ .٫حُوطؤ رب٬ٛف هْ كو٢ أهطؤص. اًح ًز٤َس ػوٞرش طٞؿي

 ٣َ١وش أك٠َ إٔ طؼظوي أٗي كو٢ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ٌُٖ ٝ ًز٤َس. أكٌخٍ ك٢ حُظل٤ٌَ أٝ ًز٤َس هط٢ ٟٝغ

 َٓس. ًَ ك٢ ٝحكي ٛـ٤َ هَحٍ ٢ٛ حٌُز٤َس ح٤ٗ٧خء طِي ُظلو٤ن

 

 )ٝحكي حُ٘ٔخ٢ُ حُوطذ ػ٠ِ حُٔ٘لَىس رؼؼظٚ ه٬ٍ اٗٚ ٗيٍُخٓ رٖ حُوطز٢ حُٔٔظٌ٘ق  ٣وٍٞ

خ ٝٓزؼٕٞ ٝحػ٘خٕ ، ٓظظخ٤ُاخ ٓخٍحػٞٗاخ ٝػ٬ػٕٞ آ  ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ح٠ُوْ" "حُوَحٍ ًخٕ ٣وٍٞ  ( ٓ٘لَىح ٣ٞ

خ ح٧ك٤خٕ  ا٠ُ "حٍُٞٛٞ رؼي ٓخ ا٠ُ حٓظي ٓخ ٗخىٍح ٝ ح٢ٓٞ٤ُ هَحٍٙ حطوخً ك٢ حُظل٤ٌَ ػ٘ي ُِـخ٣ش َٓٛوا

 أٓخ٢ٓ". ه٤ِِش ٣خٍىحص رؼي ػ٠ِ حُـ٤ِي ٖٓ حُـِء ٌٛح

 

 ح٤ٗ٧خء طلو٤وٜخ. ػ٤ِي ٣ـذ حُظ٢ ح٧ٛيحف أك٠َ ٢ٛ ٌٛٙ ٓؼَ طلو٤وٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٧ٛيحف

 ك٢ طزيأ ػْ ْ!"ــط ًُي. ك٢ ٗـل٘خ "ُوي ، طوٍٞ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٜخ.ػ٤ِ ٝحُز٘خء اٗـخُٛخ ٣ٌٔ٘ي حُظ٢

ح. طلو٤وٜخ ٣ٌٔ٘ي ٫ حُظ٢ حُو٤خ٤ُش ح٧ٛيحف رؼٞ ٖٓ اٍٟخءا  أًؼَ ٌٛح حُظخ٤ُش. حَُٔكِش  أريا
 
 

 
 

 
 

 

  
 
 فصـــً  

 ٓـبفغ١ـإٌّ



 

 

 خـــلا رٕغ
ح حُ٘ٔن ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ، ح٧ك٤خٕ رؼٞ ك٢  طَٟ ػ٘يٓخ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ، حُظؼِْ ػ٤ِٔش ٖٓ ؿِءا

 رٜٞٗخّ ؿٕٞ أؿ٤٘ش ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زاخ ٣ِؼذ ١زٍٞ ػخُف أٝ ٓظلق ك٢ ُٞكش ٣ٌٍَ كٕ٘ٞ ١خُذ

 حُظو٤ِي ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ، ١خُزاخ طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٣ُز٤ِٖ. ٤ُي ى٣ي" "ٓٞر٢ ػ٠ِ حُٔ٘لَىس

 ٓخكش ك٢ نحُ٘ٔ ٣ٌٕٞ ٓخ ػخىسا  ، حُلع ُٔٞء . حُوخٙ ٛٞطي حًظ٘خف ٣َ١ن ػ٠ِ ٓل٤يس أىحس

  ح٣٧خّ. ٌٛٙ ك٢ ٗؼ٤٘ٚ ح١ٌُ ٝحُِٜن حُ٘ٔن ػخُْ رٔزذ ًُي ٣ٌٕٞ ٍرٔخ ٗ٘خػش. أًؼَ ح٧ػٔخٍ

  حُلٍٞ. ػ٠ِ ٓخ ٗوٚ  طوٚ ٍُٓٞ أٝ ٍٛٞ أٝ ًِٔخص َٓهش ٣ٌٔ٘ي ك٤غ

 

ح. ًٞٗي ه٬ٍ ٖٓ طـخ١ٍ َٓ٘ٝع ر٘خء ٓلخُٝش حُٔـ١َ ٖٓ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح  كٌٜٙ ًُي ٝٓغ ٓوِيا

 ط٘ٔٞ. ٤ًق ٛٞ ٝحُلْٜ - حُلْٜ ٣ظوط٠ أٗٚ ٛٞ حُ٘ٔن ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٌِٓ٘ش ُِلَ٘. ٤ٛـش

 طوّٞ ػ٘يٓخ ػ٤ِٚ. ٛٞ ٓخ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء ٣ٌٕٞ ُٔخًح أٝ ٓخ ٢ٗء ٣ؼَٔ ُٔخًح طلْٜ إٔ ػ٤ِي ٣٘زـ٢

 ري٫ا  ح٧ه٤َس حُطزوش ٖٓ حُـَٝ طؼ٤٤ٖ طؼ٤ي كو٢ أٗض ًُي.  ًَ طلٞص كبٗي ، ٝحُِٜن رخُ٘ٔن كو٢

 ح٢ِٛ٧ حُٔلظٟٞ ٓ٘٘ت ٠٣ؼٚ حُؼَٔ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خىطلظٜخ. حُٔٞؿٞىس حُطزوخص ًَ كْٜ ٖٓ

خ حُٔوِي ٣ؼَف ٫ حُٔطق. طلض ٓيكٕٞ اٗٚ َٓث٢. ؿ٤َ ٓخ ٢ٗء ك٢   ٓخ ٢ٗء ظٍٜٞ ٓزذ كوا



 

 حُ٘ٔوش رٜخ. طوَأ حُظ٢ رخُط٣َوش وَأ٣ أٝ رٜخ ط٘ؼَ حُظ٢ رخُط٣َوش رٜخ ٘ؼ٣َ أٝ زي٣ٝ حُظ٢ خُط٣َوشر

 ُحثق. ط٘ط٤ذ

 .رخ٩ٟخكش رخُٔٔظوزَ حُوخٛش حُوَحٍحص ا٤ُٚ طٔظ٘ي ٢ٗء ٫ٝ كْٜ ٫ٝ ٠ٕٓٔٞ أ١ ٣ويّ ٫ اٗٚ 

ح ً٘ض اًح ، ًُي ا٠ُ ح. ٔٞحًزشحُ ٣ٌٔ٘ي ك٬ ، ٓوِيا خ أٗض أريا أ ح طوٞى ٫ أٗض ِٓز٢. ٟٝغ ك٢ ىحث  أريا

خ طِي أٗض طظزغ. ىحثٔخ أٗض ؛ ح ٤ٗجا اَ  .ح٧َٛ ٖٓ  ٍى٣جش  ٗٔوش ، ٓوِيس ٗٔوش ٓـَى - رخُلؼَ ٓظؤه

خ طوِي أٗي طؼَف ٤ًق ُِؼ٤ٖ. ٣َ١وش ٤ُٔض ٌٛٙ اٜ  ٖٓ ح٧ًزَ رخُـِء آهَ ٗوٚ هخّ اًح ٓخ؟ ٗو

 طَٔم. ٫ ٌُٖٝ ٓظؤػَح ًٖ ر٘ٔوٚ. طوّٞ كؤٗض ، حُؼَٔ

 

 

 

 



 

 

 
 

 )لًٍ رغ١ٍغ ِٕزده( ثّٕزده اٌزغ١ٙلاد اٌخبصخلًٍ 
 ٌُٖٝ حُل٤خس. كوخثن ٖٓ كو٤وش ٓـَى اٜٗخ طلؼِٚ. طو٤ِيٓخ حُ٘خّ ٣لخٍٝ ٞفكٔ ،  ٗخؿلخ ً٘ض اًح

ح  ٗلٔي ٖٓ حؿؼَ ٣ٖ:حُٔوِي ٖٓ ٗلٔي ُلٔخ٣ش ٍحثؼش ٣َ١وش ٛ٘خى  هيٓظي. أٝ ٓ٘ظـي ٖٓ ؿِءا

 حُوخٛش حُظ٬٤ٜٔص طو٤َِ أٝ ظ٤ِٔغحُ ِٗع طز٤ؼٚ. ٓخ ك٢ طل٤ٌَى ش٣َ١و ك٢ ك٣َي ٛٞ ٓخ أىهَ

خ حؿؼِٚ ٔ٘ظـي.ر  طوي٣ٔٚ. آهَ ٗوٚ ١٧ ٣ٌٖٔ ٫ ٤ٗجا

 

 ٖٓ ُٝؽ ى٫ٍٝ. ٤ِٓخٍ رو٤ٔش ح٩ٗظَٗض ػزَ ٨ُك٣ٌش طـِثش طخؿَ ٛٞ ٝ (Zappos.com) ا٠ُ حٗظَ

 ٌُٖ آهَ. طـِثش رخثغ أ١ أٝ (Foot Locker) ٖٓ ُٝؽ ٗلْ ٛٞ Zappos ٖٓ ح٣َُخ٤ٟش ح٧ك٣ٌش

Zappos ِحُظ٘ل١ٌ٤ حَُث٤ْ ّٛٞ  ٟن ٣َ١ن ػٖ ٗلٔٚ ٤ٔ٣ (٤ٔٛٚ ط٢ٗٞ Tony Hsieh) 

 ٣لؼِٚ. ٓخ ًَ ك٢ حُؼ٬ٔء رويٓش

 رخُظليع ُْٜ ٔٔق٣   رَ ح٤ُٜ٘ش حَُى رَحٓؾ حُؼ٬ٔء هيٓش ٓٞظلٞ ٣ٔظويّ ٫ ، Zappos ك٢

 ر٤ٖ ٤ُْٝ ، حٌُٔخٕ ٗلْ ك٢ ًَُِ٘ش حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔوَ ح٫طٜخٍ ًَِٓ ٣وغ حُؼ٬ٔء. ٓغ ٓط٫ٞا 

 أٝ حُؼ٬ٔء هيٓش ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ٫ ح٣ٌُٖ أُٝجي كظ٠ - Zappos ٓٞظل٢ ؿ٤ٔغ ٣ٝزيأ حُٔل٤طخص.

 حُٔٔظٞىع. ك٢ ٝحُؼَٔ حُٜٞحطق ػ٠ِ حَُى ك٢ أٓخر٤غ أٍرؼش رو٠خء ٣وٕٞٓٞ - حُؼ٬ٔء ٓٔخػيس

  ح٧ك٣ٌش. رخثؼ٢ ر٤ٖ ٗٞػٜخ ٖٓ ك٣َيس Zappos ٣ـؼَ ٓخ ٛٞ حُؼ٬ٔء هيٓش ك٢ حُظلخ٢ٗ ٌٛح

 

 ُيٟ .(٬ٓط٤ٖ ؿ٣َٞ) ٣ٌِٜٔخ حُظ٢ ُِز٤جش حُٜي٣وش ك٤َؿ٤٘٤خ ٍِٓػش ، (Polyface) ٛٞ آهَ ٓؼخٍ

Salatin خ أػٔخُٚ ٣ٝي٣َ حُٔؼظويحص ٖٓ ه٣ٞش ٓـٔٞػش  كٌَس Polyface طز٤غ  ؼظويحص.ٔحُ ُظِي ٝكوا

  ٣ٌَ٘ رٌُي حُو٤خّ إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ رٜخ. حُو٤خّ أًزَ ٍُحػ٤ش ًَٗش طٔظط٤غ ٫ رؤ٤ٗخء طوّٞ أٜٗخ

 صح٠ُٔخىح ٜٞٗخ٣ؼط ٫ٝ حٌٍُس ٖٓ ري٫ا  حُؼ٘ذ ػ٢ِ ح٧روخٍ رظـ٣ٌش ٣وٕٞٓٞ ْٜٗا ،  أًزَ طٌِلش

ح. حُل٣ٞ٤ش ح. حُطؼخّ ط٘لٖ ٫ أٜٗخ ًٔخ أريا  أ١ ك٢ حٍُِٔػش ٣ُِخٍس ٗوٚ رؤ١ ذ٤َكحُظ ٣ظْ أريا

 طز٤غ ٫ Polyface حُِلّٞ(. ُظـ٤ِٜ ًٗٔٞؿ٢ ٜٓ٘غ ك٢ ًُي )ؿَد ٌٓخٕ أ١ ا٠ُ ٝحٌُٛخد ٝهض

 رؼٞ ٣وٞى ك٤غ .ًُي رٔزذ Polyface ٣لزٕٞ ٝحُؼ٬ٔء طل٤ٌَ. ٣َ١وش طز٤غ رَ ، كو٢ حُيؿخؽ

 * ُؼخث٬طْٜ. "ٗظ٤لش" ُلّٞ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٬٤ٓا  900 ٔٔخكشُ ٓ٘ظظْ رٌَ٘ حُؼ٬ٔء

 

خ: رٔ٘ظـي ٣ظؼِن ٓخ ًَٝ ٓ٘ظـي ك٢ ٗلٔي حٌٓذ  ٤ًٝق ، طيػٔٚ ٤ًٝق ، طز٤ؼٚ ٤ًق أ٠٣ا

ح.ـأر ٓ٘ظـي ك٢ حُٔٞؿٞى )أٗض( حُـ ٗٔن ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٣ٌٖٔ ٬ك  طويٓٚ. ٤ًٝق ، طَ٘كٚ  يا
 



 

 
 
 

 
 بلا  ـش لزـاخز
 ح٣ٌُٖ ح٥ه٣َٖ إٔ ٓظـي ، ًُي طلؼَ ػ٘يٓخ ًُي. كوَ ، ٢ٓء حُٔ٘خك٤ٖٔ أكي إٔ طؼظوي ً٘ض اًح

خ ًٞٗي ؿخٗزي. ا٠ُ ٣ِظلٕٞ ٓٞف ٓؼي ٣ظلوٕٞ  ٝؿٌد ٗلٔي ُظ٤٤ِٔ ٍحثؼش ٣َ١وش ٢ٛ - ٓ٘خ٠ٛا

 .حُٔظخرؼ٤ٖ

 

 ٓظخٍرٌْ. شٌٓخكل خأٜٗ ػ٠ِ خٗلٜٔ ٟٝغ (Dunkin Donuts) لذط ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ

 " ح٣٩طخ٤ُش( ٝ حُل٤َٔٗش ٖٓ ٣ِٓؾ أؿ٘ز٤ش" ٜٓطِلخص ٫ٓظويحّ ٓظخٍرٌْ ٖٓ طٔوَ اػ٬ٗخطٜخ

 حهظزخٍ كٍٞ   Dunkinلـ أه١َ  كِٔش طظٔلٍٞ .٨ُكـخّ ًز٤َسٝ ٓظٞٓطش -ٛـ٤َس ًِٔخص ٖٓ ري٫ا 

خ ٛ٘خى إٔ كظ٠ ٓظخٍرٌْ. ػ٠ِ ك٤ٚ ظـِذط ح١ٌُ ٌٝمظحُ  ٠ٔٔ٣ ٓٞهؼا



 

DunkinBeatStarbucks.com  ػزخٍحص ػ٠ِ طلظ١ٞ اٌُظ٤َٗٝش رطخهخص آٍخٍ ُِِٝحٍ ٣ٌٖٔ ك٤غ 

 ."ٓظخٍرٌْ رَ٘د ٧ٛيهخثْٜ ٣ٔٔلٕٞ ٫ "ح٧ٛيهخء ٓؼَ

 ح٤ُٔخٍحص. ُٜٔ٘ؼ٢ حُوي٣ْ حُلَّ طٔظويّ ًخٗض ُوي آهَ. ٓؼخٍ ٢ٛ  ٤ُِٔخٍحص( أٝى١) ًَٗش

 ك٢ ح٬ُٔكظش" "طلض ٤َٓٓٝيّ ٣ٍْٝ ٍُِٝ ٓؼَ "كخهَس ٤ٌ٤ٓ٬ًش" طـخ٣ٍش ػ٬ٓخص ط٠غ اٜٗخ

  ًٍٖ أٗظٔش ٓغ أٝى١ طظؼخَٓ .ُِلوخٓش حُـي٣ي حُزي٣َ أٜٗخ ػ٠ِ ٧ٝى١ طَٝؽ حُظ٢ ح٩ػ٬ٗخص

 ا٣وخف ٤ًل٤ش ٣ؼَكٕٞ أٝى١ ٓخثو٢ إ طوٍٞ حُظ٢ ح٩ػ٬ٗخص ٓغ ٌُِّ ك٢ ح٧ٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ح٤ُٔخٍحص

 رؤٗلْٜٔ. ٤ٓخٍحطْٜ

 

 َٓآس BMW ٓخُي ٣ٔظويّ :BMW ٝ Audi ٓخ٢ٌُ ر٤ٖ ٓوخٍٗش ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زاخ آهَ اػ٬ٕ ٣ؼط٢ 

 .ٍٝحءٙ ٓخ ُٔؼَكش حَُٔآس Audi ٓخثن ٣ٔظويّ ر٤٘ٔخ ٗؼَٙ ٠ُز٢ حُوِل٤ش حَُإ٣ش

 ٝ ، حٌُٔز٤ٞطَ ٝأؿِٜس Mac أؿِٜس ٓخ٢ٌُ ر٤ٖ طوخٍٕ ربػ٬ٗخص  (٤ٌَٝٓٞكض)ٓ ك٢ ١ؼ٘ض (َـأر)

7UP   رخْٓ ٗلٜٔخ يكغط Uncola  ًَٝٗش  ط٠غ ك٤ٖ ك٢ ٫ًٞ( )٤ُٔض أ (Under Armor) 

 .حُـي٣ي ُِـ٤َ (Nike) ًًَ٘ش ٗلٜٔخ

 

 ػ٤٘٤ي.  أٓخّ ٛيف ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ حًظٔخرٚ ٣ٌٔ٘ي ح١ٌُ ٝح٫طـخٙ حُوٞس ح٧ٓؼِش ٌٛٙ ًَ ط ظَٜ

 رؤًِٜٔخ. ُٜ٘خػش ًوْٜ ٗلٔي ط٠غ إٔ كظ٠ ؟٣ٌٔ٘يكِٔظي ططِن إٔ ط٣َي ٖٓ ػ٠ِ

 

 أٜٗخ ػ٠ِ ٗلٜٔخ طز٤غ ػْ ٖٝٓ كخِٗش ح٣٧ي١ ٓـللخص ٛ٘خػش إٔ رل٤َٟش Dyson Airblade ٣زيأ 

 حْٓ ك٢ ٛ٘خى ػيٝٛخ ط٠غ ((I Can't Believe It's Not Butter ؿ٤َٛخ. ٖٓ ٛلش ٝأًؼَ أَٓع

خ. ِؼ٬ٔءُ طل٤ٌٜخ ٍحثؼش هٜش ػيٝ ٝؿٞى ٣ٔ٘لي .حُطز٤ؼ٢( حُِري ٛٞ )ٝ ٓ٘ظـٜخ  حطوخً ىحثٔخ أ٠٣ا

 ؿ٤يس ٣َ١وش ٌٝٛٙ .ػٞح١لْٜ ٝط٘ظؼَ ٣٘لخُٕٝ ٝ حَُٜحع ٣ئؿـٜخ خُ٘خّك .رخٍُح ٟٝؼخ ٣ٜ٘غ ٓٞهق

  .حُ٘خّ حٗظزخٙ ُـٌد



 

 
 

 

 

 ٌّٕبفغ١ه رٕبصي 
 غـأٍر ُي٣ْٜ ًخٕ اًح ػ٤ِْٜ. حُظلٞم ػ٤ِي ، ٓ٘خك٤ٔي ػ٠ِ ُِظـِذ أٗٚ حُظو٤ِي٣ش حُلٌٔش طوٍٞ

 40 ٣٘لوٕٞ ًخٗٞح اًح ٝػَٕ٘ٝ(. هٔٔش أٝ ، ػَ٘ هٔٔش )أٝ هٔٔش ا٠ُ رلخؿش كؤٗض ، ٤ِٓحص

خ هٕٔٔٞ ُي٣ْٜ ًخٕ اًح ى٫ٍٝ. أُق 70 اٗلخم ا٠ُ رلخؿش كؤٗض ، ى٫ٍٝ أُق  رلخؿش كؤٗض ، ٓٞظلا

 ٓخثش. ا٠ُ

 ٓزخم ك٢ ط٘ـْٔ ؼ٘يٓخك ٓٔيٝى. ٣َ١ن ٛٞ حُٔظِح٣يس حُزخٍىس حُلَد ػو٤ِش ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح

 ٝحُو٤خىس. ٝحُٞهض حُٔخٍ ٖٓ ٛخثِش ٓزخُؾ طٌِلي ط٘ظ٢ٜ ٫ ٓؼًَش ك٢ ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓ ، ظِٔقُِ

خ ٣ٝـزَى خ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ أ٠٣ا أ  ىكخػ٢. ٓٞهق ك٢ ىحث



 

 ٫ اْٜٗ  حُوِق. ك٢ حُظل٤ٌَ كو٢ خ٣ٌٜٔ٘ حُٔٔظوزَ. ك٢ حُظل٤ٌَ طٔظط٤غ ٫ حُيكخػ٤ش حًَُ٘خص 

 ًُي؟ ٖٓ ري٫ طلؼَ ٓخًح إً .ٕٞؼـ٣ظز اْٜٗ ٣وٞىٕٝ.

 حُٜؼزش حُٔ٘خًَ طَىحٝ حُز٤ٔطش حُٔ٘خًَ كَ ػ٤ِْٜ. ُِظـِذ ٓ٘خك٤ٔي ٖٓ أهَ حكؼَ 

 ٖٓ ري٫ا  ٝحكيس. َٓس  حُظ٘خٍُ ؿَد ، ٝحكيس َٓس ح٣ُِخىس ٖٓ ري٫ا  ُِٔ٘خكٔش.  ح٤ُٔجشٝ ٝحُِٔػـش

 . حُظو٤َِ ٝ حُظَحؿغ   كخٍٝ ، حُظلٞم

 

خ. ٓؼخ٫ا  حُيٍحؿخص ػخُْ ٣ويّ  ػ٠ِ ُِيٍحؿخص حٌُزَٟ حُظـخ٣ٍش حُؼ٬ٓخص ًٍِص ، ِٔ٘ٞحصك ٍحثؼا

 أٝ ، حُوٞس كخثوش ه٤َٛش ٌٝٓخرق رظؼ٤ِن حُِٔٝىس حُـز٤ِش حُيٍحؿخص حُٔظطٍٞس: حُٔؼيحص أكيع

 ٖٓ ًٝخٕ حٌَُرٕٞ. أ٤ُخف ٖٓ ٢ٗء ًَ ٓغ حُُٕٞ هل٤لش حُظ٤ظخ٤ّٗٞ ٖٓ حُٜٔ٘ٞػش حُطَم ىٍحؿخص

 .ٝػَٕ٘ٝ ٝحكي أٝ ػَ٘س أٝ ػ٬ػش ٓظؼيىس: طَّٝ ػ٠ِ حُيٍحؿخص طلظ١ٞ إٔ حُٔلظَٝ

 ٜٗخًٞ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ، حُؼخرظش حُظَّٝ ًحص حُيٍحؿخص ٗؼز٤ش حُىَٛص ، ح٧ه٤َس ح٥ٝٗش ك٢ ٌُٖ

 رؼٞ كو٢. ٝحكي طَّ ُٜخ حُيٍحؿخص ٌٛٙ ػ٤ِٚ. طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٓخ رويٍ حُظو٤٘ش ٓ٘ول٠ش

 .كَحَٓ ػ٠ِ طلظ١ٞ ٫ حُٔٞى٬٣ص

 .ح٤ُٜخٗش ٖٓ حٌُؼ٤َ طظطِذ ٫ٝ ػٔ٘خا  ٝأٍهٚ ُٝٗخا  ٝأهق أر٢ٔ اٜٗخ : ك٤ٜخ ح٤ُِٔس

 حُٔ٘خكٔش: هٞٝ ه٬ٍ ٖٓ ٗخؿق ٓ٘ظؾ ػ٠ِ آهَ ٍحثغ ٓؼخٍ

 FLIP – ًز٤َس ٗٔزش ػ٠ِ حٓظلًٞص حُلـْ ٝٛـ٤َس ُِـخ٣ش ر٤ٔطش ٓيٓـش ك٤ي٣ٞ ًخ٤َٓح  ٢ٛ 

  ػ٤ِٜخ طلظ١ٞ ٫ ٝ ويٜٓخط ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ًَ ا٠ُ حٗظَ  ًُي رَؿْ ٝ ه٤َٜ. ٝهض ك٢ حُٔٞم ٖٓ

  " ح٤ُِٔل٢ " حٌُحط٤ش  حٍُٜٞ ٩ُظوخ١  هخٍؿخ طظؤٍؿق ٫ حُٜـ٤َس )ٝحُ٘خٗش ًز٤َس ٗخٗش طٞؿي ٫

خ(   أ٠٣ا

 حٍُٜٞ ٫ُظوخ١ آٌخ٤ٗش طٞؿي ٫

  ًٔز٤ٞطَ( ؿٜخُ ػ٠ِ ٓزخَٗس حُل٤ي٣ٞ ٓوخ١غ طل٣َؾ ػ٤ِي )٣ـذ أهَحٙ أٝ أ١َٗش طٞؿي ٫

  .هٞحثْ طٞؿي ٫

  اػيحىحص طٞؿي ٫

 ك٤ي٣ٞ ٟٞء ٣ٞؿي ٫

 حٌُخ٤َٓح ػيٓش ٣ٞؿي ٫

 هخٛش ٓئػَحص طٞؿي ٫

 ؼيٓشُِ ؿطخء ٫ ٝ َأّحُ ٔٔخػشُ ٓيهَ ٣ٞؿي ٫

 هخٍؿ٤ش ًحًَس رطخهش طٞؿي ٫

 ر١َٜ ُّٝٝ ٣ٞؿي ٫

 .ؿ٤ي رٌَ٘ لؼِٜخطٝ حُز٤ٔطش ح٤ٗ٧خء رزؼٞ ا٫ وّٞط ٫ خ٧ٜٗ حُٔؼـز٤ٖ FLIP  ك٤ي٣ٞ ًخ٤َٓح َرقط

 أًزَ ًخ٤َٓح ا٤ُٜخ طٌٛذ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ أٓخًٖ ا٠ُ ٌٛذط  خاٜٗ ٓظويحّ.ُ٪  شٝٓٔظؼ شِٜٓ خاٜٗ

 .حُؼٖٔ رخٛظش ٝ كخهَس ًخ٤َٓح  أريح ٣ٔظويٓٞح ُٖ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٣ٝٔظويٜٓخ

 كوٍٞح ًٖ .ػ٤ِٚ ح٠ُٞء ط٢٤ِٔ هْ رَ أهَ. رٌَ٘ طؼَٔ هيٓظي أٝ ٓ٘ظـي إٔ كو٤وش ٖٓ طوـَ ٫

 .حُوخٛشرْٜ حُ٘خِٓش ٤ِٔحصٔحُ ُوٞحثْ حُٔ٘خك٤ٖٔ ر٤غ ٓؼَ روٞس رز٤ؼٜخ هْ رٜخ.

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ٗ؟ـب ٠فؼٍٛٔـُ ثّـِٓ ٠ٙز



 

ح ح٩ٛظٔخّ  طٔظلن ٫ حُٔ٘خكٔش ، حُٜ٘خ٣ش ك٢ اَ ْ   كخٍ. أ١ ػ٠ِ ًؼ٤  ر٘ؤٕ حُوِن ٧ٕ ٫؟ ُــ

 ٤ًق حُظخ٤ُش؟ هطٞطْٜ طظـٚ أ٣ٖ ا٠ُ ح٥ٕ؟ ٣لؼِٕٞ ٓخًح ّٛٞ. ا٠ُ ٣ظلٍٞ ٓخ َٓػخٕ حُٔ٘خكٔش

 ؟ كؼِ٘خ ٍى ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ

خ طٜزق ٛـ٤َس كًَش ًَ  .٤ٖٛخثِ    ـ٢ٟٝ   طٞطَ ا٠ُ ئى١ط ٤ٍٛزش. ػو٤ِش ٌٝٛٙ طل٤ِِٚ. ٣ـذ ٤ٗجا

 كخٍ. أ١ ػ٠ِ ٍٝحثٚ ٖٓ ١خثَ ٫ ط٣َٖٔ اٗٚ .٢ٗء أ١ ٍُِحػش ٤ٓجش طَرش ٢ٛ ح٤ٌُ٘ٛش حُلخُش ٌٛٙ

ح ي٤ٓ٘خكٔ ٣ٌٕٞ هي حُٞهض. ١ٞحٍ ٣ظـ٤َ حُظ٘خك٢ٔ حُٜٔ٘ي إٔ اً خ ٕٞٓوظِل ؿيا آ  ػٖ طٔخ

 ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ر٘ؤٕ حُوِن ٖٓ حُٜيف ٛٞ ٔخك ٤ٓطَطي. ػٖ هخٍؽ أَٓ اٗٚ ح٤ُّٞ. ي٤ٓ٘خكٔ

 ٛ٘خى. ٣ليع ٓٔخ رٌؼ٤َ ْٛأ ٛ٘خ ٣ليع ٔخك . ٗلٔي ػ٠ِ ًٍِ ًُي ٖٓ ري٫ ك٤ٜخ؟ حُظلٌْ ٣ٌٔ٘ي

خ ٢٠ٔط ػ٘يٓخ  .ٗلٔي طط٣َٞ ك٢ حُٞهض ٌٛح ه٠خء ٣ٌٔ٘ي ٬ك ، آهَ ٗوٚ ر٘ؤٕ حُوِن ك٢ ٝهظا

 

ح حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ ًٍِ اَ  حُوَٝؽ ك٢ كَٛي  ٓظ٘ولٍٞإ٣ظي. اٟؼخف ا٠ُ ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓٝ ًؼ٤

ح ؿي٣ي ر٢٘ء اَ  إٔ ٖٓ ري٫ا  ٓوِيح ٍؿؼ٤اخ طٜزق ح٥ه٣َٖ. رؤكٌخٍ ػوِي طـ٣ٌش ك٢ طٔظَٔ ػ٘يٓخ ًؼ٤

 ٓوظِلش ٬١ء رطزوش ٓ٘خك٤ٔي ٓ٘ظـخص طوي٣ْ ا٠ُ  ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓ  .ٍإ٣ش ٛخكذ طٌٕٞ

 كؤٗض ، حُظخ٢ُ" "حُز٤ًٕٞٔٞ أٝ "IPOD حُـ "هخطَ ؿٜخُ  ُز٘خء طوط٢ ً٘ض اًح .ٓوظِق( )رٔظَٜ

 رخُلؼَ.  ػ٤ِي ٓو٢٠

 ٣ليىٕٝ ٖٓ ْٛ اْٜٗ أرَ.  طلخكش – طوَؽ ُٖ أٗض حُٔؼخ٤٣َ. رظؼ٤٤ٖ ُِٔ٘خكٔش طٔٔق ؤٗضك 

 طلي٣ي اػخىس ا٠ُ رلخؿش أٗض حُوٞحػي. ٠٣غ ٗوٚ ػ٠ِ حُظـِذ ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗض ٝ حُِؼزش. هٞحػي

 .ه٬٤ِا  أك٠َ ٢ٗء ر٘خء ٓـَى كو٢ ٤ُْٝ ، حُوٞحػي

 

 ٌٛح ػِٔي(. ٓـخٍ ك٢ حٌُز٤َ حُٜز٢ ًخٕ أ٣اخ )أٝ أرَ " ػ٢ِ طظـِذ" ً٘ض اًح ٓخ ٗلٔي طٔؤٍ ٫

 ٢ٛ ٝطٌخ٤ُلْٜ أٍرخكْٜ هٔخٍس. أٝ ُكٞ ٓؼًَش ٤ُٔض اٜٗخ ١َكٚ. ٣ـذ ح١ٌُ حُوطؤ حُٔئحٍ ٛٞ

 .أٗض ُي ٢ٛ طٌخ٤ُلي ٝ أٍرخكي ٝ . ْٛ ُْٜ

 ٝ رخٓظ٘ٔخم  كو٢ طوّٞ ً٘ض اًح ؟ رٌُي طوّٞ إً كِٔخًح ، آهَ ٗوٚ أ١ ٓؼَ ٓظٜزق ً٘ض اًح

 كٖٔ ، حُؤخٍس ا٠ُ ح٧َٓ ري حٗظ٠ٜ ُٞ كظ٠ ٝؿٞىى. ٖٓ كخثيس  ٛ٘خى ٤ْكِ ، حُٔ٘خك٤ٖٔ طٌَحٍ

 .ح٥ه٣َٖ طو٤ِي ٓـَى ٖٓ ري٫ا  رٚ ئٖٓط ٓخ أؿَ ٖٓ طوخطَ إٔ ح٧ك٠َ
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 ٛسدـٕ٘شٞ ف –ُٞ ً٘ض آظٔؼض ا٢ُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٌُ٘ض هيٓض ُْٜ كٜخٗخ أَٓع 
 

 
 
 

  لً لا ثشىً إفزشاضٟ

ح حَُٜٔ ٖٓ  ٗؼْ ، حُظلخإٍ ك٢ ٓل١َ ٜٗخث٢ ُٔٞػي ٗؼْ ، أهَٟ ٤ُِٔس ٗؼْ ٗؼْ. طوٍٞ إٔ ؿيا

 ُٖ أٗي ُيٍؿش ٫ا ١ٞ ظِىحىٓ ر٘ؼْ ػٜ٘خ  أؿزض حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ًٞٓش ، ه٣َزخا  ٓظٞحٟغ. ُظ٤ْٜٔ

خ كؼِٜخ ػ٤ِي ٣ـذ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٍإ٣ش كظ٠ طٔظط٤غ  كظ٠ - ٫ هٍٞ ػ٠ِ حُظؼٞى ك٢ حريأ .كوا

 ٌُٖ ٫. هٍٞ ػ٠ِ ط٘يّ ٓخ ٘خىٍحك أ٣ُٞٝخطي. ُظَط٤ذ  "٫" هٞس حٓظويّ أكٌخٍى. أك٠َ ٖٓ ُِؼي٣ي

 ٗؼْ. روٍٞ حُ٘يّ ا٠ُ ح٧َٓ ري ٣٘ظ٢ٜ ٓخ ؿخُزاخ

 

 أٗض أٓٞأ. حُزي٣َ ٌُٖ . ح٩ٍط٤خف رؼيّ ٣٘ؼَٕٝ طـؼِْٜ حُٔٞحؿٜش ٧ٕ ٫ هٍٞ حُ٘خّ ٣ظـ٘ذ

 ٘ز٣ٚ ح٧َٓ إ .رٜخ طئٖٓ ٫ أكٌخٍ ػ٠ِ ٝطؼَٔ ٓؼويس ح٧ٍٓٞ ٝطـؼَ ُِوخٍؽ ح٤ٗ٧خء طٔلذ

 آوخ١ طٔظط٤غ ٫  ٝ ؿزخٕ أٗي ُٔـَى ك٤ٜخ حُزوخء ٌُٖ ،  رخ٩ٗلٜخٍ حُو٤خّ حُٜؼذ ٖٓ حُؼ٬هش:

 . ًؼ٤َح أٓٞأ ٛٞ حُوَحٍ( اطوخً ) حُلؤّ



 

 

خ حُٔٞحؿٜش ٖٓ  حُٔئهض ح٫ِٗػخؽ ٓغ طؼخَٓ  آ   إٔ طٜيم ٫ حُٔيٟ. ٣ٞ١َ  حُ٘يّ ٝطـ٘ذ ٓوي

خ "حُؼ٤َٔ أ . أٗي ُ٘لظَٝ .ًٌُي كن" ػ٠ِ ىحث  ٙ  ٓخُق ١ؼخٓي إ ثيػ٬ٔ ٖٓ ًخف   ػيى هخٍ اًح ١خ

ح ح ٓخهٖ أٝ ؿيا  ك٢ حُٔزخُـش ٍػخس ٖٓ ه٤َِ ػيى  ٓ٘ي ١ِذ اًح ٌُٖٝ َٙ.رظـ٤٤ ظوّٞٓ كؤٗض ، ؿيا

 ه٤َِ يىػ آؼخى إ ؿ٤ي. أَٓ ٛٞ ٝ ،  ١ِزْٜ طَكٞ كٔٞف ، ح٬ُُح٤ٗخ ا٠ُ ُُٔٞح اٟخكش  حُظلخ٤َٛ

 .٦ُه٣َٖ حُٔ٘ظؾ ٣لٔي ًخٕ اًح حُؼ٘خء ٌٛح ًَ ٣ٔظلن ٫ ح٣َُٜل٤ٖ حُؼ٬ٔء ٖٓ

 

ح ر٘ي أَٓع رز٘خء ING DIRECT هخٓض اٞ  رطخهش حُؼ٬ٔء ٣طِذ ػ٘يٓخ ."٫" روُٜٞخ أ٣ٌَٓخ ك٢ ٗٔ

 ."٫" ٢ٛ ح٩ؿخرش كبٕ ، ح٩ٗظَٗض ػزَ َٓٔٔس ٣طِزٕٞ ػ٘يٓخ ."٫" ٢ٛ ح٩ؿخرش كبٕ ، حثظٔخٕ

 )ُيٟ "٫" ٢ٛ ح٩ؿخرش كبٕ ، ى٫ٍٝ ٤ِٕٓٞ رٚ كٔخد كظق ربٌٓخْٜٗ ًخٕ اًح ػٔخ ٣ٔؤُٕٞ ػ٘يٓخ

ح حُز٘ي ٣ويّ حُٔزذ ٌُٜح ر٤ٔطش. ح٧ٍٓٞ اروخء ING ٣َيط ُ٪٣يحع(. ٛخٍّ أه٠ٜ كي حُز٘ي  ػيىا

 .٢ٗء ًَ ٌٝٛح - حُٔ٘ظًَش ٝحُٜ٘خى٣ن ح٣٩يحع ٜٝٗخىحص حُظٞك٤َ كٔخرخص ٖٓ كو٢ ه٬٤ِا 

 

  ُظِز٤ش حٓظؼيحى ػ٠ِ طٌٖ ُْ اًح . كو٢ ٝ ٛخىهخ ًٖ ًُي. َؿْر ٝ،  "٫" هٍٞ ر٘ؤٕ  أكٔوخ طٌٖ ٫

 حُٞهض طؤهٌ ػ٘يٓخ ٓيٖٛ رٌَ٘ حُ٘خّ ٣ظلْٜ حُٔزذ. ٝحَٗف ٌٜٓراخ كٌٖ ، حُؼ٤َٔ ١ِذ

 ح٧َٓ ٣ٌٖ ُْ اًح ٝ طل٤ٌَى. ٣َ١وش ا٠ُ ٌٔزْٜط إٔ كظ٠ ٣ٌٔ٘ي ٗظَى. ٝؿٜش َُ٘ف حٌُخك٢

 ٣ٌٕٞ إٔ ح٧ك٠َ ٖٓ أك٠َ. ك٬ا   ُي٣ٚ إٔ طؼظوي ً٘ض اًح حُٔ٘خك٤ٖٔ أكي رظ٤َٗق هْ ، ًٌُي

 ٛٞ ٛيكي .ٓ٘ظـي حٓظويحّ ػ٠ِ حُٔو٢ ٖٓ ري٫ا  آهَ ٗوٚ ٓ٘ظؾ رخٓظويحّ ٓؼيحء حُ٘خّ

 إٔ ٣ٌٔ٘ي ، حُط٣َوش رٌٜٙ أًؼَ. رٚ ئ٣ٖٓ إٔ ٣ـذ ٖٓ ؤٗضك ُي. ٓ٘خٓزاخ ٓ٘ظـي روخء ٖٓ حُظؤًي

 "ٚـكزأ   ٢٘ٗ٧ ٞٗٚٓظلز ْأٌٗ "أػظوي ، طوٍٞ
 



 

 

 
 
 

 دع ػّلائه ٠زخطٛٔه
 حًَُ٘ش طلخٍٝ حُٔخٍ. ٖٓ حٌُؼ٤َ ًَُِ٘ش ٣يكغ ػ٤َٔ ٛ٘خى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ: ٌٛح ٍأ٣ض  هي طٌٕٞ ٍرٔخ

خ ٝطـ٤٤َٙ حُٔ٘ظؾ رظؼي٣َ وّٞط ٌٓٔ٘ش. ٣َ١وش رؤ١ حُؼ٤َٔ ٌٛح اٍٟخء  حُؼ٤َٔ ٌٛح ٔظطِزخصُ ٝكوا

 رخُٔـخىٍس حٌُز٤َ حُؼ٤َٔ ٌٛح ٣٘ظ٢ٜ ح٣٧خّ أكي ك٢ ػْ ، حُؼخٓش خػ٬ٔثٜ هخػيس  ٗزٌ ك٢ زيأٝط

 ُْ ُ٘وٚ ٓؼخ٢ُ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٓ٘ظؾ ٢ٛ  ٛ٘خ ٝحُلو٤زش – رخُلو٤زش ٌٓٔٔش حًَُ٘ش ظَى٣ٝ

ح. ٣ؼي  .آهَ ٗوٚ أ١ ط٘خٓذ ٫ ح٥ٕ ٢ٛٝ ٓٞؿٞىا



 

 ٤٘ظ٢ٜٓ ،  ح٬ٍُ٘ ا٢ُ أٝ حُظ٬ٍ ا٠ُ  ٓٞحء ٣ٌٛزٕٞ ك٤ؼٔخ ، حُلخ٤٤ُٖ رؼ٬ٔثي طظٔٔي ػ٘يٓخ

خ ٓ ٜٔٔش ٓظٜزق هيٓظي أٝ ٓ٘ظـي حُـيى. حُؼ٬ٔء ػٖ ٗلٔي ػٍِ ا٠ُ ح٧َٓ ري اٜ  ُؼ٬ٔثي ه٤ٜ

  حُٔٞص. ك٢ ًَٗظي طزيأ ٌٌٝٛح .حُـيى حُؼ٬ٔء ؿٌد ػٖ طظٞهق رل٤غ حُلخ٤٤ُٖ

 ٖٓ حُظلخػَ رؼٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ريأٗخ ، حُٞهض ٖٓ ُلظَس حيا ؿحٞظٓ ح٧ٍٝ ٓ٘ظـ٘خ ظَ إٔ رؼي

 أػٔخُْٜ ًخٗض حُظطز٤ن.  ػ٢ِ ٣ٌزَٕٝ ريأٝ اْٜٗ هخُٞح حُزيح٣ش. ٌٓ٘ خٓؼ٘ ًخٗٞح ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ

خ حُٔٔظـيس ٝٓظطِزخطْٜ ْٜحططؼو٤ي ٤ُؼٌْ ٓ٘ظـ٘خ طـ٤٤َ ٓ٘خ أٍحىٝح هيٝ طظـ٤َ حُظـخ٣ٍش  ًخٕ. كي٣ؼا

 ."٫ " ... ٛٞ ٍىٗخ

 ٖٓ ري٫ا  حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٢ ٓ٘ظـخط٘خ  ػ٢ِ ٣ٌزَٕٝ ٝ ػ٬ٔإٗخ ٣٘ٔٞ إٔ ٗل٠َ ٗلٖ حُٔزذ: ا٤ٌُْٝ 

 ٩ٍٟخء و١ٞحُ ٔٔظويُِّ ٤ِٓحص اٟخكش ٕا ح٧ٍٝ. حُٔوخّ ك٢ ك٤ٜخ ٘ٔٞحُ ػ٠ِ هخى٣ٍٖ ٣ٌٞٗٞح إٔ

 أٓٞأ ٛٞ حُـيى حُؼ٬ٔء اهخكش إ رؼي. ٠٘٣ٔٞح ُْ ح٣ٌُٖ أُٝجي طو٣ٞق ا٠ُ  ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ حُزؼٞ

 .حُويح٠ٓ حُؼ٬ٔء كويحٕ ٖٓ

 

 ٫ٝ -أٓخ٢ٓ رٔ٘ظؾ ح٧ٍؿق ػ٠ِ ٓظ٘ظ٢ٜ ،  هيٓظي أٝ ٓ٘ظـي ػ٢ِ ٣ٌزَٕٝ حُؼ٬ٔء طظَى ػ٘يٓخ

 حُؼ٬ٔء ٖٓ ٓليٝى ؿ٤َ ػيى ٛ٘خى ػخرظش. ٝحُز٤ٔطش حُٜـ٤َس ح٧ٓخ٤ٓش خ٫كظ٤خؿخصك رٌُي. رؤّ

خ ٝٛ٘خى رخ٠ُز٢ ًُي ا٠ُ ٣لظخؿٕٞ ح٣ٌُٖ أ  ٣ٔظويٕٓٞ ٫ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٖٓ أًزَ ػيى ىحث

 ح٧ٗوخٙ ٛئ٫ء ػ٠ِ طَٜٔ أٗي ٖٓ طؤًي .٣ٚٔظويٓٞٗ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٖٓ أًؼَ ٓ٘ظـي

 .روٞس حُ٘ٔٞ آظَٔحٍ آٌخٗخص ك٤ٚ طٌٖٔ ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٛٞ ٌٛح .ا٤ُي ح٠ٗ٩ٔخّ

 

 ٝك٤ش حًَُ٘خص طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ُِـ٤ٔغ. ٢ٗء ًَ طٌٕٞ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ .٣ظـ٤َٕٝ ٝحُٔٞحهق حُ٘خّ

 .ٓظـ٤َس حكظ٤خؿخص ُٚ ٓليى كَى١ ؼ٤َُٔ ٝك٤شّ ًٜٞٗخ ٖٓ أًؼَ حُؼ٬ٔء ٖٓ ُ٘ٞع

 



 

 



 

 ٠ٛخـٓ اٌسّبط ٚالأٌٚـظ ث١ـلا رخٍ
 ًَ ط٣َي أٗض ٝرخُطزغ .ح٧ٍرخف ٝ ح٫كظٔخ٫ص طو٤َ ك٢ ظزيأك .اٗط٬هش ٣ٔ٘لي ٍحثؼش كٌَس ١َف إ

 أػظْ أٝ أكيع ٓظخرؼش ك٢ ٝطزيأ ػ٤ِٚ طؼَٔ آهَ ٢ٗء ًَ ػٖ طظو٠ِ ٌُُي حُلٍٞ. ػ٠ِ ًُي

ح ٤ُْ ـي٣يسحُ لٌَسُِ ُي٣ي ح١ٌُ خُلٔخّك ٤ٓجش. كًَش ٌٛٙ .ُي٣ي كٌَس اَ خ ٓئٗ  ػ٠ِ ىه٤وا

 ا٠ُ ط٤ٜ٘لٚ ٣ظْ ٓخ ؿخُزاخ حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ ٓئًيس ٗـخف كَٛش ًٝؤٗٚ ٣زيٝ ٔخك حُلو٤و٤ش. ه٤ٔظٜخ

 ٣ٔظلن ٫ أَٓ ٛٞ  "ط٘ل٤ٌٙ طْ ُٞ حُـ٤ي ٌٛح" ٝ حُٜزخف. رلٍِٞ "ط٘ل٤ٌٙ طْ ُٞ  ؿ٤ي "٢ٗء ٓـَى

  .٧ؿِٚ آهَ ٢ٗء ًَ طؼ٤ِن

 ح٧كٌخٍ ػَ٘حص ػ٠ِ ٗلَٜ  كبٗ٘خ ، ًُي ػ٠ِ ػ٬ٝس ٝ ٞهض.حُ ١ٞحٍ ؿي٣يس ٤ُِٔحص أكٌخٍ ُي٣٘خ

خ. ٣ّٞ ًَ حُؼ٬ٔء ٖٓ ح٤ُ٘وش  ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٌٛٙ ًَ ٓطخٍىس حُٔٔظغ ٖٓ ٤ٌٕٓٞ  رخُظؤ٤ًي أ٠٣ا

 ؿٜخُ ػ٠ِ ًَٗٞ ًؤٗ٘خ ح٧َٓ ر٘خ ٘ظ٤٢ٜكٔ ، ًُي كؼِ٘خ اًح ٌُٖٝ طوٞى. أ٣ٖ ا٠ُ ُٔؼَكش حُلٍٞ

ح حٍُٞٛٞ ىٕٝ حُـ١َ  أ٫ٝا. حُٞهض ٖٓ ُلظَس طزَى حُؼظ٤ٔش أكٌخٍى أكيع أطَى ٌُح ٌٓخٕ. أ١ ا٠ُ أريا

 ك٢ طظَٜف ٫ ٌُٖ ُْٜ. طلْٔ حَُحثؼش. ح٧كٌخٍ ٖٓ ٌٖٓٔ ػيى أًزَ ػ٢ِ حكَٜ ، حُٞٓخثَ رٌَ

 أ٣ُٞٝظْٜ رظو٤٤ْ هْ ػْ أ٣خّ. ُز٠ؼش  دأحَُٔ ك٢ ٟؼْٜ ٝ حًظزْٜ .كلٔذ حُِلظش  كٔخّ

 ٛخىة. ٌٖٛر حُلو٤و٤ش



 

 
 

 
 و ٓ خ١ذا فٟ إٌّضي 

ح طوخٍٕ ٓظـَ. ا٠ُ طٌٛذ .رخ٧َٓ حُ٘ؼٍٞ ٣ٌٕٞ ٤ًق طؼَف أٗض  ، حُٔوظِلش حُٔ٘ظـخص ٖٓ ه٬٤ِا  ػيىا

 اٗٚ ح٤ُِٔحص. ٓؼظْ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ اٗٚ .ح٧ك٠َ ٜلوشحُ أٗٚ ٣زيٝ ح١ٌُ ٔ٘ظؾحُ ػ٠ِ ٍأ٣ي ٣ٔظوَٝ

 رؼي ٌُٖٝ ٍحثؼخ. ٣زيٝ ٢ٗء ًَ حُٜ٘يٝم. ػ٠ِ ٓؼ٤َس ١زخػش ٛ٘خى .ٓؼ٤َس طزيٝ حُؼزٞس ٍٝع.ح٧ ٣زيٝ

 ً٘ض ًٔخ ح٫ٓظويحّ َٜٓ ٤ُْ  كٜٞ رخُـَٝ. ٣ل٢ ٫ أٗٚ طـي ، حٍُِٔ٘  ك٢ ػ٤ِٚ طلَٜ إٔ

 ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓ .ا٤ُٜخ كخؿش ك٢ ُٔض حُظ٢ ح٤ُِٔحص ٖٓ ؿيح حٌُؼ٤َ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ ٛٞ ٝ طؼظوي.

خ طلَٜ ُْ كؤٗض .ري ؿٍَ هي رؤٗي رخُ٘ؼٍٞ  ُوي .حٌُؼ٤َ أٗلوض أٗي ٝطيٍى  ا٤ُٚ طلظخؽ خٓ ػ٠ِ كوا

 أٗض ٓٔخ أًؼَ حُٔظـَ ك٢ ُٚ ٓظلْٔ أٗض ٓ٘ظؾ ٌٛح . "حُٔظـَ ك٢ ؿ٤ي" ٓ٘ظؾ رَ٘حء ُِظٞ  هٔض

  .رخُلؼَ آظويحٓٚ ؿَرض رؼي ُٚ ٓظلْٔ



 

 حُٔ٘ظؾ ٌٜحر ٌٛذط ػ٘يٓخ ."حٍُِٔ٘ ك٢ ؿ٤ي" ٣ٌٕٞ ٓخ ٢ٗء حُؼٌْ: ٜ٘غر طوّٞ ح٤ًٌُش حًَُ٘خص

 طظؼخ٣ٖ ػ٘يٓخ ٝ حُٔظـَ. ك٢ ػ٤ِٚ ً٘ض ٓٔخ رٚ اػـخراخ أًؼَ حُٞحهغ ك٢  ٗلٔي طـي ، حٍُِٔ٘ ا٢ُ

خ ػ٘ٚ أٛيهخثي طوزَ  أٗي ًٔخ كؤًؼَ أًؼَ طلزٚ ٓؼٚ  .أ٠٣ا

 

خ طٜ٘غ ػ٘يٓخ اـ  إ حُٔظـَ. ٤٘١ٖ ٖٓ  رو٤َِ حُظ٠ل٤ش ا٠ُ ط٠طَ هي ، "حٍُِٔ٘ ك٢ ؿ٤ي" ٓ٘ظ

 حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓؼَ ٓؼ٤َ ٝ ؿ٤َٔ رٌَ٘  ٣زيٝ ٫ هي ح٧ٓخ٤ٓخص ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ طْ ح١ٌُ حُٔ٘ظؾ

خ طٌٕٞ إٔ ٝحُٜلخٍحص. رخ٧ؿَحّ حُٔل٤ِٖٔ  ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣زيٝ ٫ ح٤ٗ٧خء رؼٞ ك٢ ٍحثؼا

 .ٝحكيس ٤ُِش ػ٬هش ٤ُْٝ ، ح٧ٓي ٣ٞ١ِش ٬هشػ ا٠ُ طٜيف أٗض .رٌُي رؤّ ٫ رؼ٤ي. ٖٓ رَحهخ

 ٗخٛيٗخ ُوي ُٔظـَ.ح ك٢ حُؼَٝ أٝ ُِظـ٤ِق رخُ٘ٔزش حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ُِيػخ٣ش رخُ٘ٔزش ٛل٤ق ٌٛح

خ  ٣َٜ ػ٘يٓخ ٌُٖٝ ك٤خطي. ٓظـ٤َ حُظ٢ "حُؼ٣ٍٞش" ح٧ىٝحص رؼٞ ػٖ ط٤ِل٤ٗٞ٣ِش  اػ٬ٗخص ؿ٤ٔؼا

 ح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ ك٢ حُِٔؼش أ٤ٔٛش طوَ ٫ ٦ُٓخٍ. ٓو٤زخا  ح٧َٓ  ٗـي ، حُز٣َي ػزَ حُلؼ٢ِ حُٔ٘ظؾ

 أٝ خُيػخ٣شر ٤ٓجش طـَرش ػ٠ِ طـط٢ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ٝ .طو٣َزاخ حٍُِٔ٘ ك٢ حُِٔؼش أ٤ٔٛش ػٖ

 حُـ٤ي. حُظ٣ٞٔن
 
 

 
 

 بــلا رىزجٙ
 ...حُ٘خّ. هخُٚ ٓخ ح٠ٔٗ ًُي رؼي ٌُٖٝ ، ٔغظحٓ . طلؼَ ٫ حُؼ٬ٔء؟ ٣َ٣يٙ ٓخ طظزغ إٔ ٣٘زـ٢ ٤ًق

  ِٓلخص. ٗظخّ أٝ ر٤خٗخص هخػيس أٝ ٍٝحُـي كخؿش ٛ٘خى ٤ُْ . ي٣شـرـ



 

خ طٜٔي حُظ٢ حُطِزخص  ح طٔٔؼٜخ ٓٞف حُظ٢ طِي ٢ٛ كوا اٍ ح. َٓح اٍ  طٌٕٞ ُٖ ٝ ، كظَس رؼي ٝ ٝطٌَح

 ٣ٕٞؼَٟ ٞفٓ ط٤ًٌَى. ك٢ ٣ٔظَٕٔٝ ٓٞف ًحًَطي. ْٛ ٤ٌٕٓٞٗٞ ػ٬ٔإى ٤ٔٗخٜٗخ. ػ٢ِ هخىٍح

خ طلظخؽ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ُي  ػ٠ِ ػ٬ٓش كٌٜٙ ، ط٘ٔخٙ طِحٍ ٫ ١ِذ ٛ٘خى ًخٕ اًح .ر٘ؤٜٗخ وِنظُ كوا

خ أَٓح ٤ُْ أٗٚ أ خ حُٜٔٔش خ٤ٗ٧خءك ُِـخ٣ش. ٜٓ  .طوظل٢ ٫ كوا

 

 

 
 

 فصـــً   
 اٌذػـب٠ـــخ 
 
 

 
 



 

 

 بٌغّٛضـت ثـ  سز  
ح طٌٕٞ إٔ ؿ٤ي. ٌٝٛح ح٥ٕ. أٗض ٖٓ ٣ؼَف أكي ٫ اٍ ح ًٖ ك٤ٚ. طٌٕٞ إٔ َحثغحُ ٖٓ ٟٝغ ٛٞ ٓـٔٞ  ٓؼ٤يا

 حٓظَٔ ػٜ٘خ. حُؼخُْ ًَ ٣ٔٔغ إٔ يٕٝر ح٧هطخء ٫ٍطٌخد حُٞهض ٌٛح حٓظويّ .ٍحُظ٬ ك٢ ٧ٗي

 حُؼ٘ٞحث٤ش. ح٧كٌخٍ حهظزَ ُوَِ.ح ٓٞح١ٖ كَ ػ٠ِ ػَٔح ٝحُظزي٣َ. حُظـ٤٤َ ك٢

 ى٣ٔخػي أهطؤص. اًح ًز٤َس ٌِٓ٘ش ٛ٘خى ٤ُْ ٌُُي ، ٣ؼَكي أكي ٬ك ـي٣يس.حُ ٤ٗخءح٧ ؿَد 

 طـخٍد رؼَٔ  ٣وٕٞٓٞ حُظـِثش طـخٍ ر٘لٔي. ػوظي ػ٠ِ ٝحُللخظ  ًحطي كٔخ٣ش ػ٢ِ حُـٔٞٝ

 حُز٤ظِح ر٤غ ك٢ ىٝٗخطْ" "ىحٌٖٗ كٌَص ػ٘يٓخ حُٔزذ. ٌُٜح حُٞهض ١ٞحٍ حُظـ٣َز٤ش خ٧ٓٞحمر

  ط٣ٞٔو٢ حهظزخٍ ؼَٔر هخٓض ، حُٔخه٘ش ٘خصظحُٔ٘ي٣ٝ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ  ىٝؽ( )حُٜٞص ٝحُ٘وخٗن

 .كو٢ ٓليىس ٓٞحهغ ػَ٘س ك٢ ِٔ٘ظـخصُ

خ رَٝىٝح١ ػَٝٝ خ ٓؼخ٫ا  طويّ أ٠٣ا  رٌَ٘ ٣وٕٞٓٞ ك٤غ أ٫ٝا. ٛـ٤َ َٓٔف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٫هظزخٍ ٍحثؼا

 هخٍؽ خ٫هظزخٍك ٣ٞ٤ٍٗٞى. ا٠ُ حُويّٝ هزَ ًُي ٝ أٛـَ ٓي٣٘ش ك٢ ط٘ـ٤َ طـَرش ربؿَحء ٍٝط٢٘٤

 حُؼَٝ هزَ ٓزخَٗ ؿٍٜٔٞ أٓخّ حُل٤ش حُؼَٝٝ رؼٞ ػ٠ِ حُلٍٜٞ كَٛش ُٔٔؼ٤ِٖح ٣ٔ٘ق حُٔي٣٘ش

 .ح٧ًٝحم ٝٛخٗؼ٢ هٔٞس ح٧ًؼَ حُ٘وخى أٓخّ

 

 ٢ٗء؟ أ١ ك٤ٜخ طلؼَ حُظ٢ ح٠ُٝ٧ حَُٔس ك٢ ًِٚ حُؼخُْ ٣َحهزي إٔ ط٣َي َٛ

 ٗوٚ آ٫ف ػَ٘س أٓخّ ح٧ٍٝ طخريه ٣ٌٕٞ إٔ ط٣َي كَٜ ، هزَ ٖٓ هطخراخ ض٤أُو هي طٌٖ ُْ اًح 

 طوزَ إٔ حُٔ٘طو٢ ٖٓ ٤ُْ ػِٔي. طزيأ ٝأٗض حُـ٤ٔغ ي٣َحهز إٔ ط٣َي ٫ أٗض أٗوخٙ؟ ػَ٘س ّأ

ح طٌٖ ُْ اًح ا٤ُي ٣٘ظَٝح إٔ حُـ٤ٔغ   .رؼي ا٤ُي ُِ٘ظَ ٓٔظؼيا

 ػ٘يٓخ أهَ. َٓوخ١ طٞحؿٚ ٞفٓ كظٔخ كبٗي ، َٜٗس ٝأًؼَ أًزَ طٜزق إٔ رٔـَى أٗٚ  ىحثٔخٝطًٌَ

خ طٌٕٞ  ٝ طللظخ. أًؼَ طٜزق .حُظٔخٓي ٝ حُظ٘زئ ػ٠ِ حُويٍس ػ٠ِ ظُِللخ ح٠ُـ٢  ٣ظِح٣ي ، ٗخؿلا

 خ.ــٛؼزا  حُظـ٤٤َ ٣ٜٝزق حُظلـَ ك٢ ح٤ٗ٧خء طزيأ ًُي ػ٘ي ٝ حُٔوخ١َس. حُٜؼذ ٖٓ ٣ٜزق

 طؤػ٤َ ُٚ ٤ٌٕٓٞ رٚ طوّٞ طـ٤٤َ كٌَ ، ٓ٘ظـي ٣ٔظويٕٓٞ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ح٤٣٬ُٖٔ ٛ٘خى ًخٕ اًح

 ويك ح٥ٕ أٓخ خ.ـٓ خ٤ٗجا  ؿ٤َص ػ٘يٓخ ٗوٚ ٓخثش أُػـض هي طٌٕٞ ٍرٔخ ،  ًُي هزَ رٌؼ٤َ. أًزَ

 طلظخؽ أٗض ؿخٟذ ػ٤َٔ آ٫ف ػَ٘س ٓغ ٌُ٘ي ، ٗوٚ ٓخثش ٓغ حُظل٤ٌَ ٣ٌٔ٘ي ح٫٥ف. ٣ِ٘ػؾ

 .حُ٘ـذ ٌٓخكلش ٓؼيحص ا٠ُ

خ ٓظلظويٙ ٢ٗء ٢ٛ حُـٔٞٝ ٖٓ ح٠ُٝ٧ ح٣٧خّ ٌٛٙ خ طٌٕٞ ػ٘يٓخ ، ٫كوا  ح٩ٕ حُٔـَٜ. طلض كوا

 ٗلٔي. اكَحؽ ر٘ؤٕ حُوِن ىٕٝ حُٔوخ١َ ُظلَٔ حُٞهض  ٛٞ

 
 



 

 
 

 
 نٛسـخّٙ بءـثجٕ ُـل

 كظاخ ح٧ًؼَ حًَُ٘خص ٌُٖ ٓؼـز٤ٖ. ِي٣ٜخك حُٔلظٞظش حًَُ٘خص أٓخ ػ٬ٔء. ُي٣ٜخ حًَُ٘خص ؿ٤ٔغ

 أٓٞح٫ا  ط٘لن حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ طِحٍ ٫ ح١َُٔ. ٬ٓكي ٛٞ حُـٍٜٔٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ؿٍٜٔٞ. ُٜخ

خ ٣وُٞٞح إٔ ٣َ٣يٕٝ َٓس ًَ ك٢ حُ٘خّ. ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ١خثِش  ، ٤ِٓح٤ٗخطْٜ ك٢ ٣ـٕٞٛٞ ، ٓخ ٤ٗجا

خ ٣ٝٔلزٕٞ اـ خ ٓزِ أ  ٓٞػٞم ٝؿ٤َ ٌِٓق حُٜ٘ؾ ٌٛح ٌُٖ ح٩ػ٬ٗخص. رؼٞ ٠٣ٝؼٕٞ ، حُٔخٍ ٖٓ ٟو

  ح٤ُّٞ ًَٗخص ."كلٔذ ٜٗق أ١ طؼَف ٫ أٗض - ح٩ػ٤ٗ٬ش ٤ِٓح٤ٗظي ٜٗق طٜيٍ" ، ٣وُٕٞٞ ٌٔخك رٚ.

 ٣ؤط٢ إٔ  ك٢ طَؿذ أٗض ، حُ٘خّ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُوَٝؽ ٖٓ زي٫ا ك أك٠َ. رٌَ٘ طؼَف  ح٤ًٌُش

 ظوُٞٚ.ُ ُي٣ي ح١ٌُ ٓخ ٤َُٟ - ٗلٔٚ طِوخء ٖٓ -  ٣ؼٞى ٓخ ؿخُزاخ "حُـٍٜٔٞ" ا٤ُي. حُ٘خّ

 

  .ح٬١٩م ػ٠ِ ُي٣ي حُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُؼ٬ٔء حُؼ٬ٔء ٖٓ طوز٬ا  ح٧ًؼَ ٢ٛ حُٔـٔٞػش ٌٛٙ 

 ح٫٥ف؟ ٓجخص حُوي٣ٔش؟ رخُط٣َوش ٣ّٞ ًَ ٗوٚ أُق حُٔخثش ٛئ٫ء ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٤ٌِٓل٘خ ًْ

 ٓزخَٗ؟ ر٣َي آٍخٍ ح٩ًحػ٤ش؟ ح٩ػ٬ٗخص َٗحء ح٩ػ٬ٗخص؟ ط٘ـ٤َ ًُي؟ كؼِ٘خ ٤ًٝق ٤٣٬ٖٓ؟

 

ح طز٢٘ ػ٘يٓخ اٍ  ٌُح ش.ٛخثِ ٤ِٓس ٌٛٙ ُي. ٣ؼطٞٗٚ كْٜ -حُ٘خّ ظزخٙحٗ َٗحء ػ٤ِي ٣ظؼ٤ٖ ٫ ، ؿٜٔٞ

ح. ًٞ ّٕ اٍ  ًخٕ. أ٣اخ - ك٤ي٣ٞ ٓوخ١غ ءأ٢٘ٗ ، ط٣ٞظَ ػ٢ِ ؿَى  ٓيٝٗش أ٢٘ٗء ، حًظذ ، طليع ؿٜٔٞ

 ا٠ُ طلظخؽ ػ٘يٓخ ٝ ٓوِٚ. ؿٍٜٔٞ ر٘خء ٖٓ رؼزخص ٌُٖٝ رز٢ء ٝٓظظٌٖٔ حُو٤ّٔش حُٔؼِٞٓخص ٗخٍى

  .رخُلؼَ ٣ٔظٔؼٕٞ ٓٞف حُٔ٘خٓز٤ٖ ح٧ٗوخٙ كبٕ ، حٌُِٔش َٗ٘



 

 
 
 

 
 هـِٕبفغ١ ظـثزذس٠ ُـل

 ٓ٘خك٤ٔي ٌُٖ حُلؼخ٤ُخص. ٍػخ٣ش ٣ٌٔ٘ي حُٔز٤ؼخص. ٓٔئ٢ُٝ طٞظ٤ق ٣ٌٔ٘ي ح٩ػ٬ٕ. ٣ٌٔ٘ي

 حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٢ِ حُظلٞم ٓلخُٝش ٖٓ ري٫ا  حُظ٤ِٔ؟ ػ٠ِ ًُي ٣ٔخػيى ٤ًق ح٤ٗ٧خء. ٗلْ ٣لؼِٕٞ

 طظلٞم إٔ كخٍٝ ، حُلؼخ٤ُخص ٍػخ٣ش ك٢ ػ٤ِْٜ حُظلٞم أٝ حُز٤غ ك٢ ػ٤ِْٜ حُظلٞم أٝ ح٩ٗلخم  ك٢

 طؼ٤ِْٜٔ. ك٢ ػ٤ِْٜ

خ ٣ٌٕٞ ٫ هي  حُظي٣ٍْ  أٝ خُز٤غر حُو٤خّ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓؼظْ طًَِ ٓ٘خكٔٞى. ك٤ٚ ٣لٌَ ٤ٗجا

ح. ُْٜ ٣ليع ٫ ٌٛح حُظي٣ٍْ ٌُٖ ، حُويٓش  رظؼ٤ِْ  Hoefler Type Foundry  ئٓٔشٓ وّٞط أريا

 ٓظـَ ٛٞ ٝ ، Etsy  ٓظـَ ٣وّٞ ًٌُي ٝ .Typography.com ٓٞهغ ػ٠ِ حٌُظخرش ػٖ ح٤ُٜٖٔٔٔ

 طَ٘ف حُظ٢ ٝ ح٧ػٔخٍ ٣َُخىس ػَٔ ٍٕٝ ؼوير و٣ّٞ ، ٣ي٣ٝاخ حُٜٔ٘ٞػش ٤ٗ٨ُخء ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ

 "ؿخ١ٍ أ٠٣خ . حُٔٞهغ ك٢ ٣ز٤ؼٕٞ ح٣ٌُٖ ٨ُٗوخٙ حُظ٣َٝـ٤ش ٝح٧كٌخٍ حُٔٔخٍٓخص" "أك٠َ



 

ح ٣ٔظِي ح١ٌُ ، Gary Vaynerchuk . كخ٣َ٘ط٘ي" اَ ح ٓظـ اَ  ػزَ حُ٘ز٤ٌ ػٖ حُ٘خّ ٣ؼِْ ، ُِ٘ز٤ٌ ًز٤

  .٤ٓٞ٣اخ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ح٫٥ف ػَ٘حص ٣ٝ٘خٛيٙ ، Wine Library TV ك٢ ح٩ٗظَٗض

 حُ٘خّ حٗظزخٙ ؿٌد حُظو٤ِي٣ش. حُظ٣ٞٔن أٓخ٤ُذ ٖٓ ػ٤ِٜخ طلَٜ ٫ ٍحرطش ُي٣ي  ٝٓظٌٕٞ ْػِ  

 طؼ٤ِْٜٔ ه٬ٍ ٖٓ ٫ٝثْٜ ًٔذ ٣ٌَ٘ ر٤٘ٔخ . ٤ٗجخ  ٣ؼي ح٩ٗظَٗض ػزَ اػ٤ٗ٬ش ٫كظش أٝ رٔـِش

خ. ٓوظِلش  ػ٬هش ٝ ٍحرطش آ  ُْ اًح كظ٠ أًؼَ. ٣لظَٓٞٗي ٓٞف أًؼَ. ري ٣ؼوٕٞ ٓٞف اْٜٗ طٔخ

 ري. ٓؼـز٤ٖ ٣ٌٞٗٞح إٔ ربٌٓخْٜٗ ٣ِحٍ ك٬ ، ٓ٘ظـي ٣ٔظويٓٞح

 ٕٞحُٔ٘خكٔ ٣ٔظط٤غ ٫ ر٤٘ٔخ رٚ حُو٤خّ حُٜـ٤َس ٝحًَُ٘خص ٨ُكَحى ٣ٌٖٔ ٢ٗء ٛٞ حُظي٣ٍْ

 ٣ٌٔ٘ي  ٫ أٗض ر٤٘ٔخ ؛ Super Bowl اػ٬ٕ طٌِلش طلَٔ حٌُزَٟ ًَُِ٘خص ٣ٌٖٔ رٚ. حُو٤خّ حٌُزخٍ

ح ٣لؼِٞٙ ُٖ  أَٓ ٌٝٛح ، حُظي٣ٍْ طٌخ٤ُق طلَٔ ٣ٌٔ٘ي ٌُٖ . ًُي  حٌُزَٟ حًَُ٘خص ٧ٕ ، أريا

 إٔ ٣ـذ ٝ ٓلخّ ه٬ٍ ٖٓ طٜل٤ظٚ ٣ظْ إٔ ٣ـذ ح٧ٓخًٖ طِي ك٢ ٢ٗء ٌَك رخ٣َُٔش. ٜٓٞٝٓش

 ػ٤ِْٜ. ُِظلٞم كَٛظي ٛٞ حُظي٣ٍْ حَُٝط٤ٖ. ٖٓ ١زوخص ػزَ ٣َٔ

 
 
 
 



 

 

  
 

 بحـــاٌطٙ بحــِسبو

 )رٞر٢أٝ Mario Batali رخطخ٢ُ( )ٓخ٣ٍٞ أٝ Emeril Lagasse ٫ؿخّ( )ح٣َ٤ٔ٣َ  ػٖ ٓٔؼض ٍرٔخ

  رخ٤ِ٣ْ( ٣ٍي )أٝ Paula Deen ى٣ٖ( )رخ٫ٝ أٝ Julia Child  ط٤ِ٘ي( )ؿ٤ُٞخأٝ Bobby Flay  ك١٬(

Rick Bayless ٝرخ٣ز٤ٖ( ؿخى) أ  Jacques Pepin. ْٜٗحُطٜخس ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى ٌُٖ ، ٍحثؼٕٞ ١ٜخس ا 

 ٠٣ؼٕٞ ٣ؼَكٞٗٚ. ٓخ ًَ ٣٘خًٍٕٞ ٧ْٜٗ ؟ؿ٤َْٛ ٖٓ أك٠َ حُوِش ٌٛٙ طؼَف ًحكِٔخ حَُحثؼ٤ٖ.

 ٣ـذ ، ػَٔ ٛخكذ رٜلظي حُط٢ٜ. ػَٝٝ ك٢ طو٤٘خطْٜ ٣ٝظَٜٕٝ حُطزن ًظذ ك٢ ٝٛلخطْٜ

خ. طؼَكٚ ٓخ ًَ ٓ٘خًٍش ػ٤ِي  ح٧ػٔخٍ. ػخُْ ك٢  ٨ُؿِز٤ش  ٔزشرخُ٘ ُؼ٘ش ٌٛح أ٠٣ا

 



 

 ح٤ٌُِٔش ٌٛٙ ُي٣ْٜ إٔ ٣ؼظويٕٝ اْٜٗ .ٝح٣َُٔش حُؼظٔش ؿٕ٘ٞ  ٣ٌظ٘لٜخ ٓخ ػخىس حُظـخ٣ٍش ح٧ػٔخٍ

 ٫ ح٣ٌُٖ ٝأُٝجي ًُي. ٣لؼَ ٫ ح٧ؿِذ ٌُٖ ، ًُي حُ٘خىٍس حُوِش ٣لؼَ ٍرٔخ حُظ٘خك٤ٔش. ٝح٤ُِٔس

 ٖٓ خهخثل طٌٖ ٫ ٣لؼِٕٞ. ح٣ٌُٖ أُٝجي ٓؼَ حُظَٜف ػٖ ٣ظٞهلٞح إٔ ٣ـذ  ًُي رلؼَ ٣وٕٞٓٞ

 ٌٛح ٣و٤ق إٔ ٣ـذ أ٫ حُظـخ٣ٍش. ح٧ػٔخٍ ٖٓ حُ٘ٔن ك٢ أَٜٓ  ٢ُٜ ٓــخ ٝٛلش إ حُٔ٘خًٍش.

 ك٢ ٝٛلخطٚ ًَ ٠٣غ ُٔخًح ؟٣ِٚلؼ ٓخ ٣لؼَ ٤ًق ُي ٣ٝظَٜ حُظِلخُ ػ٠ِ ٣وَؽ ُٔخًح رخطخ٢ُ؟ ٓخ٣ٍٞ

  ٣ٌٍَٝٛخ؟ ٣٘ظ٣َٜخ إٔ ٗوٚ ١٧ ٣ٌٖٔ ك٤غ حُطزن ًظذ

 أكي ٣٘ظ١َ ُٖ حُوخٛش. ُؼزظٚ ك٢ ػ٤ِٚ ُِظـِذ طٌل٢ ٫ ٝحُظو٤٘خص حُٞٛلخص طِي إٔ ٣ؼَف ٧ٗٚ

 ط٤َٔ ٫ ٧ٍٓٞ إ حُؼَٔ. ٖٓ ٣ٝوَؿٚ ، حُـٞحٍ ك٢ ٓطؼْ رلظق ٣وّٞ ٝ ، رٚ حُوخٙ حُطزن ًظخد

 . حٌَُ٘ رٌٜح

 

 ٓ٘خكْٔٞٛ طؼِْ اًح ٤ٓليع أٗٚ ح٧ػٔخٍ ػخُْ ك٢ حٌُؼ٤َٕٝ ٣ؼظوي ٓخ ٛٞ ٌٛح كبٕ ، ًُي ٝٓغ 

 اْٜٗ ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ. حُطٜخس خسٓلخً ػ٤ِي ٌُح .ح٧َٓ ٌٛح طظوط٢ إٔ ػ٤ِي ح٤ٗ٧خء. ٣لؼِٕٞ ٤ًق

 حُوخٛش حُٞٛلخص" ٢ٛ ٓخ ؟أٗض طلؼَ ٔخًحك حُطزن. ًظذ ٣ٌظزٕٞ كبْٜٗ ٌُُي ،  رخُطٜٞ ٣وٕٞٓٞ

 ُٔخ اىحٍطي ٤ًل٤ش ػٖ ُؼخُْح رٚ طوزَ إٔ ٣ٌٔ٘ي ح١ٌُ ٓخ ري؟ حُوخٙ "حُط٢ٜ "ًظخد ٛٞ ٓخ "؟ري

 ٛٞ كٔخ . ر٘خ حُوخٙ  حُطٜٞ ًظخد ٛٞ حٌُظخد ٌٛح إ ؟ ط٣َٝـ٢ ٝ طؼ٢ٔ٤ِ ٝ اػ٢ٓ٬ رٌَ٘  طلؼِٚ

 ؟ أٗض ًظخري
 
 
 
 



 

 
 

 

 
 ظـــاٌىٛا١ٌ ٚساء تــار٘

خ إٔ طو٤َ ػِٔي.  ٣ظْ ٤ًق ُْٜ ٟٝٝق حٌُٞح٤ُْ ٍٝحء ٓخ ا٢ُ َٓٔح ح٧ٗوخٙ حٓ٘ق اٜ  أٍحى ٓخ ٗو

 آهَ ٗوٚ حٗظظخٍ ػٖ  طٞهق ح٥ٕ ؟٤ٓٚ٘خًٍٞٗ  ًخٗٞح ح١ٌُ ٓخ ٜٓ٘ظي. ػٖ ٝحهؼ٢ ػَٝ طوي٣ْ

   ر٘لٔي. ٚٝحكؼِ  رٌُي ٤ُوّٞ

  

 طٌٕٞ إٔ ٜخ٣ٌٔ٘ ِٓٔش طزيٝ حُظ٢ حُٞظخثق لظ٠ك حهَٟ. َٓس كٌَ ٣ٜظْ؟ ٓٞف أكي ٫ إٔ ؼظويط

 حُظـخ١ٍ ح٤ُٜي ٖٓ ٬ِٓا  أًؼَ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ ٓخ ٛل٤ق. رٌَ٘ طوي٣ٜٔخ ٣ظْ ػ٘يٓخ ٍحثؼش

 ػَٝٝ ا٠ُ حُٜٖٔ ٌٛٙ حُظخ٣ٍن ٝه٘خس ى٣ٌٔل١َ ه٘خس كُٞض كوي ، ًُي ٝٓغ خُ٘خك٘خص؟ر حُ٘وَٝ

 .Deadliest Catch ٝ (Ice Road Truckers)  ٓؼَ : َٓطلغ  ٓ٘خٛيس ط٤ٜ٘ق ًحص



 

 أٗٞحع ُـ٤ٔغ حُٜـ٤َس ح٧َٓحٍ حًظ٘خف ٣لزٕٞ خُ٘خّك هط٤َس. ٝظ٤لش  ا٢ُ ٣لظخؽ ٫ ُيًٌ ح٧َٓ

 ح٩كطخٍ. كزٞد ك٢ حُٜـ٤َس حٌُٔخًَ هطغ ٣ٜ٘غ ح١ٌُ ًُي كظ٠ ، ح٧ػٔخٍ

 ٣ٔظٌ٘ق ح١ٌُ ٝ – Food Network  ه٘خس ٖٓ Unwrapped رَٗخٓؾ إٔ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح ٝ

 ٝك٣ِٞخص ، حُـخ٣ُش َٔ٘ٝرخصٝحُ ، (lunch-box)حُـيحء ٛ٘يٝم  طـ٤ِٜ ٍٝحء حٌُخٓ٘ش ح٧َٓحٍ

خ ٣ؼي - ًُي ٝؿ٤َ ، ح٧ك٬ّ ٓ٘خٛيس اـ خ. رَٗخٓ   ٗخثؼا

 أٝ حُٜٔخٗغ ىحهَ ـ٫ٞصحُ ٣لزٕٞ ْٛ حُٔزذ ٌُٜح ح٤ٗ٧خء. ٛ٘غ ٤ًل٤ش كٍٞ  ك٠ٍٞ ُي٣ْٜ حُ٘خّ

 ، حُٔـٔٞػخص ط ز٠٘ ٤ًق ٣َٝح إٔ ٣َ٣يٕٝ اْٜٗ .DVD أهَحٙ ػ٠ِ حٌُٞح٤ُْ ٍٝحء ٖٓ ِوطخصحُ

 إٔ ٣َ٣يٕٝ اْٜٗ ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ، حُل٤ِْ حُٔوَؽ  ٣ـِٜ ٤ًٝق ، حُٔظلًَش حَُّٓٞ ػَٔ ظ٣ْ ٤ًٝق

 حُوَحٍحص. ح٥هَٕٝ ٣ظوٌ ُٝٔخًح ٤ًق ٣ؼَكٞح

 ًزَ٘ ٣َٝٝٗي ٓؼي رخ٫ٍطزخ١ ٤ٓ٘ؼَٕٝ رْٜ. ػ٬هظي ٤ـ٤َٓ ٌٛح حُٔظخٍ هِق حُ٘خّ ظَىط إٔ

 طز٤ؼٚ. ٓخ ك٢ حُٔزٌٍٝ ٝحُـٜي حُؼَم ٣َٕٝ ٞفٓ . ح٣ُٜٞش ٓـُٜٞش ًَٗش ًٞٗي ٖٓ ري٫ا 

 .رٚ طوّٞ ُٔخ ٝحُظوي٣َ حُلْٜ ٖٓ أػٔن ٓٔظٟٞ ُي٣ْٜ ٤ٓطٍٕٞٝ

 
 

 
 
 خـاٌجلاعز١ى١ ٛســـاٌض٘ تـ٠س ذــأز لا

 رٔظَٜ حُظٍٜٞ ٣ٝلخُٕٝٞ  شح٤َُٔٓ  ح٣ُ٧خء ٣َطيٕٝ ح٣ٌُٖ "رخُٔلظَك٤ٖ" ٢ءِظ٣ٔ ح٧ػٔخٍ ػخُْ

 ٌٛح ٖٓ رؤٗوخٙ ٣َطز٢ إٔ ٣ٔظط٤غ أكي ٫ .ِٕٞٝٓٔ ٤ٍٕٔٓٞ ٕزي٣ٝ اْٜٗ ، حُلو٤وش ك٢ ٓؼخ٢ُ.

  .حُلو٤و٤ش ح٤ٗ٧خء ٓغ طظـخٝد ٝحُ٘خّ كو٤و٤ش خُؼ٤ٞدك ػ٤ٞري. اظٜخٍ ٖٓ طوق ٫ حُوز٤َ.



 

 حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش حٍُِٛٞ طِي ٤ُْٝ ، طٌرَ حُظ٢ حُلو٤و٤ش حٍُِٛٞ ٗلذ أٗ٘خ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح

ح. طظـ٤َ ٫ حُظ٢ حُٔؼخ٤ُش  ٖٓ ٤ًٝق رٜخ طزيٝ إٔ حُٔلظَٝ ٖٓ حُظ٢ حُط٣َوش ر٘ؤٕ طوِن ٫ أريا

خ  ػ٤ِٚ أٗض ٓخ ُِؼخُْ أظَٜ طظَٜف. إٔ ري حُٔلظَٝ  ٢ٗء. ًَٝ حُزؼٍٞ  ٝكظ٢ كوا

 "ٝحر٢ حٍ إ ح٤ُخرخ٢ٗ.  "ٓخر٢ ٝحر٢" ٓزيأ ؿَٞٛ ٛٞ ٌٛح ٝ ُ٘وٚ.ح ك٢ ـٔخٍحُ ٖٓ ٗٞع ٛ٘خى

 حُظ٘ووخص إٔ  ٘خؼِٔط  خاٜٗ ٬ٓؼش.حُ ٞحؿٜشحُ  كٞم ٝحُظلَى حُ٘و٤ٜش  ْطو٤ّ    Wabi-sabi " ٓخر٢

 ػْ ح٤ٗ٧خء طـَى أٗض رخُزٔخ١ش.  ًٌُي ظؼِنط خاٜٗ حكظ٠خٜٗخ. ٣ظْ إٔ ٣ـذ ح٤ٗ٧خء ك٢ ٝحُويٕٝ

 ح٤ُٜ٘لش: ٌٛٙ ٣ويّ  "ٓخر٢ -حُٞحر٢" ػٖ ًظخد ٓئُق  ٝٛٞ ٣ًٍٖٞ ٤ُٞٗخٍى ُي٣ي. ٓخ طٔظويّ

 ٓؼوِش ؿ٤َ ٝ شٗظ٤ل ح٤ٗ٧خء ػ٠ِ كخكع . ٣شػَخحُ٘ طِ٘ع ٫ ٌُٖ ،حُـَٞٛ  ا٢ُ ٫ٞٛٝ  هَ٘

 . طٔخٓخ ٘وٜخط ٫ ٌُٖٝ خُؼٞحثنر

ح ٜٓو٫ٞا  ٓخ ٢ٗء ٣ٜزق ػ٘يٓخ طٜ٘ؼٚ. ك٤ٔخ ٣شػَخحُ٘ حطَى ح٧َٓ: ٤ُٜخؿش ؿ٤ِٔش ٣َ١وش  ٌٛٙ  ؿيا

 ٫ حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٘قظًا . كو٤وش طظليع  ًٔخ طليع  ٌُُٝي آ٤ُش. طزيٝ اٜٗخ .ٍٝكٚ ٣لوي كبٗٚ ،

 ٘خه٘ظٜخ.ٓ ك٢ ح٥هَٕٝ ٣َؿذ

خ ًٖ  رؼي. حٗظ٤ٜض هي ٖطٌ ُْ  إ ٝ كظ٠ ، ػ٤ِٚ طؼَٔ ُٔخ اٛيحٍ أكيع ػَٝا ػ٤ٞري. ر٘ؤٕ ٣َٛلا

خ طزيٝ ٫ هي .ٓؼخ٤ُخ ٣ٌٖ ُْ اًح رؤّ ٫  .أٛخُش ٝ ٝحهؼ٤ش أًؼَ ًز٤َ رٌَ٘ ٝ ٓظزيٝ ٌُ٘ي  ٓلظَكا
 
 

 

 

 
  خِشغٛث غ١ش سعبئً اٌصسف١خ الإصذاساد



 

خ ط٢ٔٔ ٓخًح اٟ خ طوي٤ٔ٣اخ ػَ آ   أكيْٛ؟ ٣ِظوطٚ إٔ أَٓ ػ٠ِ خءــحُـَر خصــٓج ا٠ُ آٍخُٚ ٣ظْ ػخ

 حُؼخٓش حُؼَٝٝ آٍخٍ ظ٣ْ حُٜلل٤ش: حُز٤خٗخص أ٠٣خ ٢ٛ ٌٛٙ .(SPAM) ِٓػـش اٌُظ٤َٗٝش ٍٓخثَ

 ٟٗٞق ىػ٘خ .ػ٘ي أكيْٛ ٣ٌظذ إٔ أَٓ ػ٠ِ ، طؼَكْٜ ٫ ح٣ٌُٖٝ حُٜلل٤٤ٖ ٓجخص ا٠ُ ُِظـط٤ش

 طِظو٢ إٔ ط٣َي ٬ٓكظظي. ٣ظْ إٔ ط٣َي ٧ٗي طَِٓٚ ٢ٗء اٗٚ ُِلظش: حُٜلل٢ حُز٤خٕ ٖٓ حُـَٝ

 ٓظل٤ٖٔٔ ٣ٌٞٗٞح إٔ ط٣َيْٛ ًخٕ. أ٣اخ أٝ ح٩ػ٬ٕ أٝ حُويٓش أٝ حُٔ٘ظؾ أٝ حُـي٣يس ًَٗظي حُٜلخكش

 .ػ٘ي هٜش ٌُظخرش ًخك٤ش ريٍؿش

 

ظِِٕٔٔٞ ٝ ظؼزٕٞٓ   اْٜٗ ًُي. ُظلو٤ن  ٣َٓؼش ٣َ١وش ٢ٛ حُٜلل٤ش ح٩ٛيحٍحص ٌُٖ ٝ  ٓ ( ًٝٝ 

 ك٢  حُز٤خٗخص ٖٓ حُؼَ٘حص رللٚ  حُٜلل٤ٕٞ ٣وّٞ ػْٜ٘. ٓؼ٤َ ٢ٗء ٣ٞؿي ٫ .ٓليىس( ٤ٛؾ

 ٝح٫هظزخٓخص حٌُخًرش حَُث٤ٔ٤ش حُؼ٘خ٣ٖٝ ٖٓ ٤َٓ طلض ٓيك٤ٖٗٞ ح٧َٓ رْٜ ٣٘ظ٢ٜ ٝ ح٤ُّٞ.

 ٓويٍ.  ٌٛح .ٝٓيٖٛ ٍٝحثي ٝػ١ٍٞ ٓؼ٤َ  رؤٗٚ ٣ٞٛق ٢ٗء ًَ ٤ٖ.حُظ٘ل٣ٌ٤ حَُإٓخء ٖٓ ح٣ُِٔلش

 ح١ٌُ ح٢ُ٘ء ٗلْ طٔخٓخ طلؼَ إٔ حُٔوق كٖٔ ، ٓخ ٗوٚ حٗظزخٙ ؿٌد ك٢ طَؿذ ً٘ض اًح

 .ُِظ٤ِٔ رلخؿش ؤٗضك آهَ. ٗوٚ أ١  ٣لؼِٚ

 رخُز٣َي حُٜلل٤٤ٖ طِػؾ ُٔخًح    ؟ آهَ ٗوٚ  ًَ  ٣لؼَ ًٔخ حُٜلل٤ش حُز٤خٗخص اٛيحٍ ُٔخًح 

 ٧ٗوخٙ حُؼ٘ٞحث٢ رخُز٣َي رخُلؼَ ٓٔظِت رْٜ حُوخٙ حُٞحٍى ٛ٘يٝم  إٔ ك٤ٖ ك٢ حُؼ٘ٞحث٢

 آه٣َٖ؟

 ٖٓ ًز٤َ ػيى ا٠ُ طَِٓٚ ػْ َٓس طٌظزٚ .شػخٓ ٤ٛـش ًٝ حُٜلل٢ حُز٤خٕ إ ، ًُي ػ٠ِ ػ٬ٝس

 شح٬ُٔكظ ٌٛٙ ٢ٛ ح٠ُٝ٧ ٓويٓظي طٌٕٞ ٝ ٣ؼَكٞٗي. ٫ ْٛٝ طؼَكْٜ ٫ أٗوخٙ - حَُٔح٤ِٖٓ

خ طَِٜٓخ حُظ٢ حُـخ٠ٓش حُؼخٓش  إٔ ط٣َي ح١ٌُ ح٫ٗطزخع ٛٞ ٌٛح كوخ  َٛ آهَ؟ ٗوٚ  ًَ ا٠ُ أ٠٣ا

 حُوٜش؟ ُي ٣ٜ٘غ ٓٞف كوخ ٌٛح َٛ طظًَٚ؟

 ػٖ هٜش هَأص  هي ً٘ض اًح ٗو٤ٜش. ٬ٓكظش ُٚ حًظذ ٓخ. ر٘وٚ  رخ٩طٜخٍ هْ ، ًُي ٖٓ ري٫ا 

 خّـح٫ٛظٔ رؼٞ ،  حُ٘ـق رؼٞ ُٚ هيّ ًظزٚ. ح١ٌُ حُٜلل٢  ٓغ طٞحَٛ ، ٓ٘خرٚ ٓ٘ظؾ أٝ ًَٗش

خ حكؼَ حُل٤خس. رؼٞ ،  رٌٜٙ .٢ٔ٘٣ ٫ ٗوٜخ ً ٖ .ٗلٔي حرَُ .٤ِٔٓح ٍٝحثؼخ ًٖ ٓـِٟ. ًح ٤ٗجا

 طـط٤ش. أك٠َ ػ٠ِ ٓظلَٜ  حُط٣َوش



 



 

 "خٛسٔبي عزش٠ذ ٚٚي" شـأِ ظـإٔ

 حُـٝ New York Times حُـٝ Business Week حُـٝ Newsweek حُـٝ Forbes حُـٝ Time حُـأَٓ حْٗ

Wall Street Journal. ٓؼ٤يح كظخ ح٧ٓخًٖ. ٌٛٙ أكي ٖٓ َٓحَٓ  ؿٌد ػ٤ِٔخا  حُٔٔظل٤َ ٖٔك 

 حُٔلظَٔ كٖٔ ، ًُي كؼَ آظطؼض ُٞ ٝكظ٠ .حُ٘وٚ ٌٛح ٖٓ ٓٞحكوش ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ كظ٠

ح ُٔض ؤٗضك كخٍ. رؤ١ ٣ٜظْ ُٖ أٗٚ اَ خ.ظٜٓ ٤ٌُٕٞ ٣ٌل٢ رٔخ ًز٤  أ

 ٓيٕٝ رٞحٓطش حُظوخ١ٜخ  ٣ظْ إٔ أٝ طـخ١ٍ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ هٜظي َٗ٘ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ُي ح٧ك٠َ ٖٓ

 ٝحُلٍٜٞ اٌُظ٢َٗٝ ر٣َي آٍخٍ ٣ٌٔ٘ي رٌؼ٤َ. أهَ طٌٕٞ حؿِٞحُل ، حُٔ٘خكٌ ٌٛٙ ٓغ ٓظوٜٚ.

 ٓؼ٢٘ ػخٓش ػ٬هخص ٓٔئٍٝ أٝ طل٣ََ ٤ٛجش طٞؿي ٫ ح٤ُّٞ. ٗلْ ك٢ ٍٓ٘٘ٞ( )ٍٝرٔخ ٍى ػ٠ِ

 .ػزَٙ ٍٓخُظي طَٔ إٔ ٣ـذ أٗخر٤ذ ه٢ ٣ٞؿي ٫ .رخ٧َٓ

  ٖٓ ْٛ ٝ ، حٌُٝم ٛ٘خع ٌُْٜٞٗ ٣ِىَٕٛٝ ْٜك حُطخُؿش. ُِلّٞ ٓظؼطٕ٘ٞ حَُؿخٍ ٛئ٫ء إ

 حُؼي٣ي ٕأ ٢ك حُٔزذ  ٛٞ ٌٛح ٝ حٌَُس. طل٣َي  ػ٢ِ حُوخىٍٕٝ ْٛ ، حُـي٣ي ح٢ُ٘ء ػ٢ِ ٣ؼؼَٕٝ

  حُظ٢ حُوٜٚ ؿي٣يس. هٜٚ ػ٠ِ ُِؼؼٍٞ ح٧ٛـَ حُٔٞحهغ ٣ٕٞٔظويٓ ح٥ٕ حٌُزخٍ حَُٔح٤ِٖٓ ٖٓ

 .رَٔػش ٍث٤ٔ٤ش ٟٓٞٞػخص طٜزق إٔ ٜخ٣ٌٔ٘ حُٜخٖٓ ػ٢ِ طزيأ

 

 ك٢ أٗ٘خ حًظ٘ل٘خ ٌُ٘٘خ ، Wired ٝ  Time ٓؼَ ًز٤َس ٍث٤ٔ٤ش ٍٓ٘٘ٞحص ك٢   ػ٘خ حٌُظخرش طٔض ُوي

 Daring  ٓٞهغ ٓؼَ رٔٞحهغ  ػ٘خ ُٔلش طوي٣ْ ٣ظْ ػ٘يٓخ ح٣ُِخٍحص ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ ٗلَٜ حُٞحهغ

Fireball ، ٞٛٝ حُـ  رؤؿِٜس خ٤ُٜٖٓٝٞٔر هخٙ ٓٞهغ Mac ، ٝٓٞهغ أ  Lifehacker ، ٞٛٝ ٓٞهغ 

 ُي٣٘خ. ٝحُٔز٤ؼخص حٍَُٔٝ كًَش ك٢ ِٓلٞظش حٍطلخػخص ا٠ُ ح٧ٓخًٖ ٌٛٙ ٖٓ حَُٝحر٢ طئى١ اٗظخؿ٢.

 حُ٘٘خ١ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ٗلْ ا٠ُ طئى١ ٫ ٌُٜ٘خ ،  ؿ٤ي أَٓ حٌُز٤َس حٍُٔ٘٘ٞحص ك٢ حُٔوخ٫ص إ

 .ٝحُل١ٍٞ حُٔزخَٗ



 

 
 

 

 

 صس١ــر ثشـىً ٠فؼٍٛٔٙــب خــذساداٌّ ردـــبس
ح ؿ٤ي ٓ٘ظـْٜ إٔ ٣ؼَكٕٞ اْٜٗ ٓو٠َٕٓٞ. أػٔخٍ ٍؿخٍ ْٛ حُٔويٍحص طـخٍ  ػ٠ِ أْٜٗ ُيٍؿش ؿيا

خ. ٓـخٗاخ  ٓ٘ٚ رخُو٤َِ ُِظزَع حٓظؼيحى آ   خٍ.ــرخُٔ – ٣ُِٔي ُطِذ ٓظؼٞى أٗي ٣ؼَكٕٞ اْٜٗ ٓوي

ح ٓ٘ظـي حؿؼَ حُٔويٍحص. طـخٍ رٔلخًخس هْ ح ؿ٤يا   اؿؼِٚ ،  ٣ـَرٚ ُٖٔ ح٩ىٓخٕ ٣ٔزذ رل٤غ ، ؿيا

ح  طٌٝهخ حُؼ٬ٔء ٓ٘ق إٔ رل٤غ طل٣ٞظٚ" ٣ٌٖٔ "٫ اَ   أ٣ي٣ْٜ. ك٢ حُٔخٍ ٝ ٣ؼٞىٕٝ ٣ـؼِْٜ ٝٓـخ٤ٗاخ ٛـ٤

 ُٔخ   ٓوز٫ٞ ٝ ٬ٜٓ طوي٣ٔخ  طلظخؽ  ٓٞف ٓ٘ظـي. رلـْ ٣ظؼِن ٢ٗء ػَٔ ػ٠ِ ٌٛح ٤ٓـزَى

 حُٞهض. ٖٓ حٌُؼ٤َ أٝ أٓٞحٍ أ١ حٓظؼٔخٍ يٕٝر  ُظـَرظٚ ٣َ١وش  حُ٘خّ ٣ٔ٘ق ٌٜحك طز٤ؼٚ.

 ُي ٣ظ٤لٕٞ ح٤ُٔخٍحص طـخٍ ُٔ٘ٞحص. ر٘ـخف ًُي كؼِض ٣ًَْ ح٣٥ْ ٝٓل٬ص ٝحُٔطخػْ حُٔوخرِ إ

  َٗحثٜخ. هزَ ح٤ُٔخٍحص ه٤خىس طـَرش



 

خ حُزَٓـ٤خص ًَٗخص ٝ   ٓليٝىس اٛيحٍحص أٝ ٓـخ٤ٗش طـخٍد ه٬ٍ ٖٓ ، ح٠ٗ٫ٔخّ ك٢ ريأص أ٠٣ا

 ٫ ؟ حُٔويٍحص طخؿَ ًٗٔٞؽ ٖٓ طٔظل٤ي إٔ  ٜخ٣ٌٔ٘ حُظ٢ ح٧هَٟ حُٜ٘خػخص ػيى ًْ ح٫ٓظويحّ.

خ ًٖ طز٤ؼٚ. آهَ ٢ٗء ُي٣ي ١خُٔخ - ٓـخٗاخ رخُو٤َِ حُظزَع ٖٓ طوق  طؼِْ إٔ ٣ـذ طويٓٚ. ٓٔخ ٝحػوا

 ٣ُِِٔي. ٤ٓؼٞىٕٝ حُ٘خّ إٔ

خ طٌٖ ُْ اًح  خ ط٘٘ت ُْ كؤٗض ، ًُي ٖٓ ٝحػوا اـ  ًخك٤ش. ريٍؿش ه٣ٞاخ ٓ٘ظ
 
 
 
 

 

 

 ك٬ ،  ُِظ٣ٞٔن هْٔ ُي٣ي ًخٕ اًح  أٓخؿ٤ي. كٌٜح ،  ُي٣ي ٣ٌٖ ُْ اًح ظ٣ٞٔن؟ُِ هْٔ ُي٣ي َٛ

 ر٤٘ٔخ هْٔ. ٢ٛ  ٔخرخصحُل إ حُظ٣ٞٔن. ػٖ حُٞك٤يٕٝ حُٔٔئُٕٝٞ ْٛ حُوّٞ ٛئ٫ء إٔ طؼظوي

 ١ٞحٍ حُٔخػش ٓيحٍ ػ٠ِ ًَٗظي ك٢ حُـ٤ٔغ رٚ ٣وّٞ ٢ٗء ٛٞ حُظ٣ٞٔن .ًٌُي ٤ُْ حُظ٣ٞٔن

خ . حُؼخّ ١ٞحٍ ح٧ٓزٞع أ٣خّ آ  خُظ٣ٞٔن:ر طوّٞ ٫ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ،  طظٞحَٛ ٫ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ًٔخ طٔخ

 .رخُظ٣ٞٔن طوّٞ كؤٗض ، حُٜخطق ػ٠ِ ك٤ٜخ طَى َٓس ًَ ك٢

ح ك٤ٜخ طََٓ َٓس ًَ ك٢  .ط٣ٞٔن رٔؼخرش ًُي ٣ٌٕٞ ، اٌُظ٤َٗٝاخ ر٣َيا

  ط٣ٞٔن. رٔؼخرش ًُي ٣ٌٕٞ ، ٓ٘ظـي ٓخ ٗوٚ ك٤ٜخ ٣ٔظويّ َٓس ًَ ك٢

 .ط٣ٞٔن ٢ٛ ري حُوخٙ ح٣ُٞذ ٓٞهغ ٠ػِ ٜخطٌظز ًِٔش ًَ

 .ط٣ٞٔن ٢ٛ حُزَٗخٓؾ ك٢ هطؤ ٍٓخُش ًَ كبٕ ، رَٗخٓؾ رز٘خء هٔض اًح 

 ط٣ٞٔن. ٛٞ حُؼ٘خء رؼي طويٓٚ ح١ٌُ حُ٘ؼ٘خع كبٕ ، حُٔطخػْ ٓـخٍ ك٢ طؼَٔ ً٘ض اًح 

 .ط٣ٞٔن ٛٞ حُوَٝؽ  هزَ حُٔلخٓزش ػيحى كبٕ ، حُظـِثش طـخٍس ك٢ طؼَٔ ً٘ض اًح 

 .ط٣ٞٔن طؼظزَ كخطٍٞطي كبٕ ، ويٓخصحُ ٓـخٍ ك٢ طؼَٔ ً٘ض اًح 

 طِو٤ٜخ ؿ٤٘ٔش هطؼش أ١ حهظ٤خٍ ٖٓ أ٤ٔٛش أًؼَ  ٢ٛ حُٜـ٤َس ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ ًَ إٔ  طؼَف إٔ ػ٤ِي 

  ٢ٗء ًَ ٓـٔٞع اٗٚ ه٤ِِش. كَى٣ش أكيحع ٓـَى ٤ُْ حُظ٣ٞٔن حُٔئطَٔ. ٛيح٣خ كو٤زش ك٢

 طلؼِٚ.



 

 
 

 

 بـٚضسب٘ خـػش١ ث١ٓ اٌّذٚٞ إٌدبذ خشافخ

ح ُٔض أٗض . كـؤس ػ٣َاخ طٜزق ُٖٝ حُلٍٞ. ػ٠ِ ٍٜٓ٘ٞح  طٜزق ُٖ اٗي اِ  حُـ٤ٔغ إٔ ُيٍؿش ٤ٔٓ

 ًُي ػ٢ِ ظؼٞىط إٔ ػ٤ِي رؼي. ٤ُْ ح٧هَ ػ٠ِ ري. ٤ٜظْٓ أكي ٫ حُلٍٞ. ػ٠ِ ا٤ُي ٤ٓ٘ظزٜٕٞ

 ًخِٓش. حُوٜش ٤ُٔض  ٌٛٙ ػٜ٘خ؟ ٓٔؼض حُظ٢ ٟٝلخٛخ ػ٤٘ش ر٤ٖ حُ٘ـخف هٜٚ طؼَف َٛ.

خ ػخىسا  ٝٓظـي أػٔن رٌَ٘ حرلغ اٛ  ٟٝغ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ُٔ٘ٞحص ٓئهَحطْٜ  رًََ هخٓٞح أٗوخ

  اً – ٣يّٝ ٫ ػخىس كبٗٚ ، حُل١ٍٞ حُ٘ـخف ك٤ٜخ ٣ؤط٢ حُظ٢ حُ٘خىٍس حُلخ٫ص ٝك٢ .ٓ٘ٚ ح٩ه٬ع ٣ٌْٜٔ٘

 .يػٔٚظُ  هٞحػي ٣ٞؿي ٫

 إٔ ػ٤ِي ٌُٖ ، ٛؼذ اٗٚ ٓلٔٞد. رط٢ء ٗٔٞ ٓوخرَ ٟٝلخٛخ ػ٤٘ش ر٤ٖ حُ٘ـخف كِْ آظزيٍ

 ح٧ٗوخٙ ٬٣كع إٔ هزَ ٣ٞ١ِش ُلظَس ًُي طلؼَ إٔ ػ٤ِي .طٔؼ٢ ٝ طؼخرَ إٔ ػ٤ِي رخُٜزَ. طظل٠ِ



 

 ٫ ػخٓش. ػ٬هخص ًَٗش ٓغ حُظؼخهي ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ط٣َٔغ ٣ٌٔ٘ي أٗٚ طؼظوي هي .حُٔ٘خٓزٕٞ

ح ُٔض كو٢ أٗض .ٗلٔي طِػؾ  حُؼٖٔ. رخٛظش اٜٗخ ، ٝحكي ُٔزذ رؼي. ٌُُي ٓٔظؼيا

 ٤ٌٕٓٞ ٌٛح ٣َٜٗاخ. ى٫ٍٝ 90000 ػٖ ٣ِ٣ي ٓخ حُـ٤يس حُؼخٓش حُؼ٬هخص ًَٗخص طٌِق إٔ ٣ٌٖٔ 

 ٖٓ أكي ػ٘ٚ ٣ٔٔغ ُْ ٓ٘ظؾ ٓغ  أكي( )٫ ٓـَى ُُض ٓخ ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش .ح٥ٕ ُِٔخٍ ٤٠ٓؼش

 هٜش ُي٣ي ٤ٌٕٓٞ ، ٝطخ٣ٍن حُؼ٬ٔء رؼٞ ُي٣ي ٣ٌٕٞ إٔ رٔـَى ًُي؟ ػٖ ٤ٌٓظذ ح١ٌُ ٖٓ هزَ.

 ا٬١هٜخ ٣ظْ حَُحثؼش حُظـخ٣ٍش حُؼ٬ٓخص أٗٚ ٝطًٌَ .ؿ٤يس هٜش  ٣ؼظزَ ٫ كو٢ ح٬١٩م ٌُٖ ظ٣َٜٝخ.ُ

  ٝ Starbucks ٝ Apple ٝ Nike ٝ Amazon ٖٓ ٌَك.حُؼخٓش حُؼ٬هخص ك٬ٔص ىٕٝ حُٞهض ١ٞحٍ

Google, ٝ Snapple ًز٤َس ىكؼش رٔزذ ٤ُْٝ ، حُٞهض رٍَٔٝ ٍحثؼش طـخ٣ٍش ػ٬ٓخص أٛزلض 

  .حُزيح٣ش ك٢ حُؼخٓش ُِؼ٬هخص

 ك٢ ًُي. ك٢ حٓظَٔ ػْ وُٞٚ.ط إٔ ط٣َي ٔخُ حُ٘خّ حٛظٔخّ رـٌد حريأ ح٤ُّٞ. ؿٍٜٔٞى رز٘خء حريأ

خ  ح٠ُلي طٌظْ ٓٞف ، ه٤ِِش ٓ٘ٞحص ؿ٠ٕٞ  ػ٤٘ش "ر٤ٖ ٗـخكي حُ٘خّ ٣٘خهٖ ػ٘يٓخ أ٠٣ا

 ٟٝلخٛخ".

 

.*Pilar Viladas, "The Talk: The Slow Lane," New York Times Magazine, Oct. 9, 2005, 

www.tinyurl.com/ychqtup 
 
 

 

 

 ًــفصــ  
 اٌزٛظ١ـــف

 



 

 

 أٚلا هــثٕفغ بــافؼٍٙ

ح طوْ ٫  رٌٜٙ أ٫ٝا. ر٘لٔي حُؼَٔ رٌٜح حُو٤خّ طلخٍٝ كظ٠ ٓخ رؼَٔ ُِو٤خّ ٗوٚ أ١ رظؼ٤٤ٖ أريا

 ؿ٤ي. رٌَ٘ طئ ى١ ػ٘يٓخ حُٞظ٤لش ٌٛٙ طزيٝ ٤ًق ٓظؼَف حُؼَٔ. ٌٛح ١ز٤ؼش ٓظلْٜ ، حُط٣َوش

 .حُؼَٔ ٓوخرِش ك٢ ١َكٜخ ٣ـذ ح٧ٓجِش ٝأ١ ٝحهؼ٢ ٝظ٤ل٢ ق٤ٞٛط ًظخرش ٤ًل٤ش ٓظؼَف

 رٜٔخىٍ ح٫ٓظؼخٗش أٝ ، ؿِث٢ ريٝحّ أٝ ًخَٓ ريٝحّ ٗوٚ طٞظ٤ق ػ٤ِي ٣ـذ خًٕ اًح ٓخ ٓظؼَف

خ ًُي(. أٌٖٓ ٓخ ح٧ك٠َٛٞ ح٧ه٤َٝ ) ر٘لٔي  حُؼَٔ ٌٜحر حُو٤خّ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ أٝ ، هخٍؿ٤ش  أ٠٣ا

ح  طٜزق ٓٞف اَ  ٖٓ ٚر هٔض رؼَٔ ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ ٓظَ٘ف ٧ٗي ، ًؼ٤َح أك٠َ ٓي٣

  .حُيػْ طويّ ٝٓظ٠ ط٘ظوي ٓظ٠ ٓظؼَف هزَ.

 

خ أكيٗخ ه٠٠ كظ٠ حُ٘ظخّ ٓٔئٍٝ رظؼ٤٤ٖ ٗوْ ُْ  ( )signals37 ك٢  اػيحى ك٢ ًخ٬ٓا  ٤ٛلا

 ىػْ هيٓخص رٌَ أكيٗخ هخّ ، ح٠ُٝ٧ حُؼ٬ع حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ رٔلَىٙ. حُوٞحىّ ٖٓ ٓـٔٞػش

 ط٤ِٜٔٔخ. هزَ آظطؼ٘خ ٓخ رويٍ رخٌَُس ٠ًٍ٘خ ٓوٜٚ. ىػْ ٗوٚ رظؼ٤٤ٖ هٔ٘خ ػْ حُؼ٬ٔء.

 .حُظٞظ٤ق هٍَٗخ إٔ رٔـَى ػ٘ٚ ٗزلغ ً٘خ ٓخ ػَك٘خ ، حُط٣َوش رٌٜٙ

 

 ٌٛح .حُـي١ٝ ػي٣ْ ًٝؤٗي كظ٠ ط٘ؼَ هي ح٧ك٤خٕ. رؼٞ ك٢ ٬ٓثْ ؿ٤َ ٟٝغ ك٢ رؤٗي ط٘ؼَ هي

 ٓ٘ٚ. ُِوَٝؽ يظ٣َ١و  طؼِْ ٣ٌٔ٘ي أٝ حُ٘ؼٍٞ ٌٛح ٖٓ ُِوَٝؽ  ش٣َ١و طٞظ٤ق ٣ٌٔ٘ي ٛل٤ق.



 

 َٓحص ػيس ٓيحىٙ ٣ظْ ٓٞف ح٢ُٝ٧ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ػ٘ٚ طظو٠ِ  ٓٞف ٓخٝ أ٫ٝا. حُظؼِْ ؿَد

 رٌَ٘ حُٔ٘خًٍش ك٢  ٍحؿزخ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش .طٌظٔزٜخ ٞفٓ حُظ٢ رخُلٌٔش

 أ٣ي١ ك٢ ٤َٜٓى  ٝحٟؼخ ، حُظ٬ّ ك٢ ح٧َٓ ري ٣٘ظ٢ٜ كٔٞف ٝا٫ .ػِٔي ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝػ٤ن

 .هط٤َ أَٓ ٌٛحٝ كو٢. ح٥ه٣َٖ

 

 

 
ـــُ  ثبلأٌــُ رشؼـش ػٕذِـب ثبٌزٛظ١ـف ل 

خ: ٗلٔي حٓؤٍٝ ح٧ُْ. ُوظَ ظٞظ٤قرخُ هْ رَ ؛ حُٔظؼش أؿَ ٖٓ ق٤ظٞظرخُ طوْ ٫ أ  ُْ ُٞ ٓخًح ىحث

خ؟ ١ٍَٟٝ ًخِٛ٘خ ٣ؼوَ ح١ٌُ ح٩ٟخك٢ حُؼَٔ ٌٛح َٛ ؟يأك أ١ ق٤ٞظرظ ٗوْ  كَ ٣ٌٔ٘٘خ َٛ كوا

 ُْ ُٞ ٓخًح ؟ حُظٞظ٤ق ٖٓ ري٫ا    حُظطز٤وخص ٝ خصحُٔٔخٍٓ طـ٤٤َ أٝ حُزَحٓؾ ٖٓ رو٤َِ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ

 ؟كلٔذ ًُي ٗلؼَ

خ كويص اًح ، ٝرخُٔؼَ اٜ  حُٔيس ػ٠ِ طؼَف حُلٍٞ. ػ٠ِأهَ ٘وٚر ٌٓخٗٚ طٔظزيٍ ك٬ ، ٓخ ٗو

 ٓظٌظ٘ق .حُٞظ٤ل٢ حُٔٞهغ حٌٛ ريٕٝٝ حُ٘وٚ ٌٛح ريٕٝ أَٓى ك٤ٜخ طظيرَ إٔ ٣ٌٔ٘ي حُظ٢

 .طؼظوي ًٔخ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ٌز٤َحُ ؼيىحُ ٌٛح ا٠ُ رلخؿش ُٔض أٗي ؿخُزاخ

 

  ٓؼٚ حُظؼخَٓ ظلَٔط إٔ ٣ٌٔ٘ي ٓٔخ أًؼَ ػَٔ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ٛٞ ُِظٞظ٤ق حُٔ٘خٓذ حُٞهض إ

 ح٥ٕ. رؼي رٜخ طوّٞ إٔ رخٓظطخػظي ٣ؼي ُْ أ٤ٗخء ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُٞهض. ٖٓ ٣ٞ١ِش ُلظَس

 ُظوّٞ حُٔ٘خٓذ ٝهض ٛٞ ٌٝٛح ."طظؤُْ ػ٘يٓخ" ٛٞ ٌٛح حُـٞىس. ٓٔظٟٞ حٗولخٝ ط٬كع إٔ ٣ـذ

 .ًُي هزَ ٤ُْٝ ، خُظٞظ٤قر

 

 



 

 
 

 ٓاٌشائؼ١ إٌبط رخََـــظ  

 ٣وٞٓٞح ٫ ػ٘يٓخ رخُظٞظ٤ق ٣وّٞ  ٜٓ٘خ حُزؼٞ إٔ كظ٠ حُظٞظ٤ق. ػ٠ِ ٓيٓ٘ش حًَُ٘خص رؼٞ

 ٌٛح ءاؿَح ُٔـَى ٝظ٤ل٤خ ٓٞهؼخ أٝ ٜٓ٘زاخ ٤زظٌَٕٝك  ٍحثغ ٗوٚ ػٖ ٣ٔٔؼٕٞ ٓٞف رخُظٞظ٤ق.

 ه٤ٔش ٫ رؼَٔ ٣ٝوٕٞٓٞ ،  ح٤ٔٛ٧ش ٓ٘ؼيّ ٟٝغ ك٢  ٣ٜط لٕٞ –٤ٓـِٕٔٞ ٝٛ٘خى رٚ. حُ٘وٚ

 حُ٘وٚ ٌٛح إٔ طؼظوي ً٘ض ُٞ كظ٠ ، ْٜا٤ُ طلظخؽ ٫ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ طٞظ٤ق ػٖ طٞهق .ُٚ

خ ؿِزض اًح ٜخط٘لؼ ٓٔخ أًؼَ ًَٗظي ٓظ٠َ .خػ٤ٔ٘ ح٤ٛي ٣ٔؼَ اٛ  ُي٣ْٜ ٤ُْ ٌُٖ ٝ ٓٞٛٞر٤ٖ أٗوخ

 .٤لؼُِٞٙ  أ٤ٔٛش ًح ٤ٗجخ

 

 ٩روخء حُؼَٔ حهظَحع ك٢ طزيأ حُ٘خّ. ٖٓ طلظخؿٚ ٓٔخ أًزَ ػيى ُي٣ي ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ حُٔ٘خًَ طزيأ

 حُٜٔط٘ؼش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطِي حٛط٘خػ٤ش. ٓ٘خ٣ٍغ ا٠ُ ٣ئى١ ح٫ٛط٘خػ٢ حُؼَٔ ٓ٘ـ٤ُٖٞ. حُـ٤ٔغ

 رٌؼ٤َ ح٧ٓٞأ إ أكِض". ح١ٌُ "حَُٔ٘ٝع  ًُي ر٘ؤٕ طوِن ٫ ٝطؼو٤ي. كو٤و٤ش طٌخ٤ُق ا٠ُ طئى١

خ ٣لؼِٕٞ ٫ حُؼَٔ ك٣َن ك٢ أٗوخٙ ُي٣ي ٣ٌٕٞ إٔ ٛٞ  حُٔٞحٛذ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى ٓـِٟ. ًح ٤ٗجا

خ ٓظـي ، كو٤و٤ش كخؿش ُي٣ي ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ .رخُوخٍؽ  ٛ٘خى اٜ خ ٣٘خٓزي ٗو آ  ٤ُْ ٌُٖٝ ، طٔخ

  .ٓخ ٗوٚ ا٠ُ رلخؿش ُٔض كؤٗض ، ٓخ ٗوٚ ا٠ُ طلظخؽ ٫ ً٘ض اًح رٌُي. ػ٬هش َُِٝػش



 

 

  

 

 ًــٛوز١ـو ًــزف فٟ بءـــاٌغشث

 أٗض .٤ٍٔٓش ِٓٔش طٌٕٞ حُٔلخىػش بٕك ، ؿَرخء حُـ٤ٔغ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ًًٞظ٤َ كلَ ا٠ُ ًٛزض اًح

 ٖٓ طوـَ أٗض ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ، حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝحُزَحٓؾ ، ٝح٣َُخٟش ، حُطوْ ػٖ ه٬٤ِا  طظليع

 ح٧ٛيهخء ر٤ٖ ٝك٤ْٔ ٛـ٤َ ػ٘خء كلَ ر٤٘ٔخ ، ًُي ٝٓغ .ُِـيٍ حُٔؼ٤َس ٝح٥ٍحء حُـخىس حُٔلخىػخص

خ ٬ُٛظٔخّ ٓؼ٤َس أكخى٣غ ٜ٘خىك .ٓوظِلش هٜش ٛٞ حُويح٠ٓ  ٜٗخ٣ش ك٢ ٓلظيٓش. ٝٓ٘خه٘خص كوا

ح ٝظق .رخُلؼَ ٓخ ٢ٗء ػ٠ِ كِٜض هي أٗي ط٘ؼَ ، شح٤ُِِ ح ػيىا اَ  رَٔػش ح٧ٗوخٙ ٖٓ ًز٤

 .ا٤ُٚ ح٧َٓ ري ٤٘ظ٢ٜٓ ٓخ رخ٠ُز٢ ٢ٛ ًٌٞظ٤َ"حُ كلَ ك٢ "حُـَرخء ٌِٓ٘ش طٌٕٞ ٞفٝٓ

 

خ ٛ٘خى  أ  َٛحع أ١ طـ٘ذ حُـ٤ٔغ ٣لخٍٝ ًَِ. ر٬ ٌٜٓرٕٞ خُـ٤ٔغك ٌُُي ، كُٞ٘خ ؿي٣يس ٝؿٞٙ ىحث

 ٌٛح .حُظلي١ ٖٓ ري٫ا   ٣ٔظَٟٕٞ ٝ ٣ظِطلٕٞ حُ٘خّ ٤ٓجش". حُلٌَس "ٌٛٙ ، ٣وٍٞ أكي ٫ ىٍحٓخ. أٝ

ح طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُٔظخػذ. ك٢ حًَُ٘خص ٣ٞهغ ٓخ ٛٞ ح٫ٓظَٟخء اٍ  ػ٘يٓخ حُ٘خّ اهزخٍ ػ٠ِ هخى

 أ١ ا٠ُ ٢ٔ٣ء ٫ ٢ٗء اهَحؽ ك٢ كٔظزيأ ، ًُي ٣ليع ُْ اًح رخُلٔخهش. ٓٔظِج٤ٖ ٣ٌٕٞٗٞ

خ ٌُٚٝ٘ ٗوٚ  .ؿَحٓٚ ك٢ ٣وغ ٗوٚ أ١ ٣ـؼَ ٫ أ٠٣ا

 



 

 طٜزق ػ٘يٓخ أٓ٘خء ٝ ٛخىه٤ٖ ٤ٌُٞٗٞح حٌُخك٢ رخ٧ٓخٕ حُـ٤ٔغ ك٤ٜخ ٣٘ؼَ ر٤جش ا٠ُ رلخؿش أٗض 

 ٣ؼ٤٘ٚ ٓخ ٓؼَكش ا٠ُ رلخؿش أٗض ٓخ. ٗوٚ ىكغ ٣ٌٔ٘ي ٓيٟ أ١ ٠ُا طؼَف إٔ ػ٤ِي ٛؼزش. ح٧ٍٓٞ

خ حُ٘خّ خ ٣وُٕٞٞ ػ٘يٓخ كوا  ُظـ٘ذ  حُٞك٤يس حُط٣َوش اٜٗخ ٢ء.ـرز رخُظٞظ٤ق هْ ٌُُي ، ٓخ ٤ٗجا

 .حُـَرخء ٖٓ ًًٞظ٤َ كلَ ٖٓ ح٫ٗظٜخء 



 

 
 

 
 خــخ١فـع خـــزار١ـاٌ شــاٌغ١

خ ٗؼِْ  أ١ طؼ٢٘ ٫ حُظ٢ حُؼَٔ" "رؤكؼخٍ ٤ِٓجش اٜٗخ ٓزخُـخص. اٜٗخ ِٓكش. حٌُحط٤ش ح٤َُٔ إٔ ؿ٤ٔؼا

 ك٢ ؿخٓٞ رٌَ٘ ىه٤وش طٌٕٞ حُظ٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٔٔٔخص ٣َٔىٕٝ اْٜٗ .٢ٗء

 ػٖ ػزخٍس ٢ٗء ًَ ٛ٘خى. ٓٞؿٞى ٛٞ ٓخ ٓؼظْ ٖٓ ُِظلون ٣َ١وش طٞؿي ٫ٝ ح٧كٞحٍ. أكٖٔ

  .٤شُِٛ طٔؼ٤ِ٤ش

 .ًخك٢ رٌَ٘ ٫ثوش ًحط٤ش ٤َٓس اٗ٘خء ٣ٌٔ٘ٚ ٗوٚ أ١ ُِـخ٣ش. ِٜٓش أٜٗخ ،  ح٧َٓ ك٢ ٓخ أٓٞأ

ح. خ٣لزٜٞٗ حُٔئ٤ِٖٛ ؿ٤َ حُٔظوي٤ٖٓ ٕأ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح اَ  ٝهض ك٢ حُٔجخص ا٬١م ٣ٌْٜٔ٘ ًؼ٤

 ٫ ْٜاٗ .حُِٔػؾ حُؼ٘ٞحث٢ حُز٣َي أٌٗخٍ ٖٓ آهَ ٌَٗ اٗٚ حُٔلظ٤ِٖٔ. حُؼَٔ أٍرخد ػ٠ِ ٝحكي

  .ٝظ٤لش أ١ ػ٠ِ رخُلٍٜٞ كو٢ ٣ٜظٕٔٞ اْٜٗ ، ٝظ٤لظي ػ٠ِ رخُلٍٜٞ ٣ٜظٕٔٞ



 

 ٖٓ ٛ٘خى. ٟؤش كَٔحء ػ٬ٓش كٌٜٙ ، ًَٗش ػ٬ػٔخثش ا٠ُ ًحط٤ش ٤َٓس ٓخ ٗوٚ أٍَٓ اًح

 ٓخ ػَف هي ٣ٌٕٞ إٔ حُٔٔظل٤َ ٖٓ ػ٘ي. رلغ ربؿَحء هخّ هي حُطِذ ٓويّ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔٔظل٤َ

 ا٠ُ طلظوي كؤٗض ، حُظخكٚ ح٬ٌُّ حٌٛ ػ٠ِ ر٘خءا  رخُظٞظ٤ق هٔض اًح .ًَٗظي ك٢ حُٔوظِق ٛٞ

خ ط٣َي أٗض حُظٞظ٤ق. ٖٓ حُٜيف خ َٓٗلا ا٘  ٝػ٬ٔثي ٔ٘ظـخطيرٝ رًَ٘ظي هخٙ رٌَ٘ ٣ٜظْ ٓؼ٤

 هطخد ك٢ حُـ٬ف. هطخد حكلٚ ح٠ُٝ٧: حُوطٞس حَُٔٗل٤ٖ؟ ٛئ٫ء طـي ٤ًق إً .ٝػِٔي

 حُظ٢ ٔ٘ٞحصحُٝ ٝح٧كؼخٍ حُٜٔخٍحص هخثٔش ٖٓ ري٫ا  كؼ٢ِ طٞحَٛ ػ٠ِ طلَٜ ٓٞف ، حُـ٬ف

 حَُٓخثَ ٓجخص ػٖ ٣ظٔوٞ إٔ ح٩ُظلخم حُطِذ ُٔويّ  حُٔٔظل٤َ ٖٓ .رخ٧َٓ ُٜخ ٫ػ٬هش

 .حٌُحط٤ش ح٤َُٔس ٖٓ رٌؼ٤َ أك٠َ حهظزخٍ ٛٞ حُـ٬ف هطخد إٔ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح حُ٘و٤ٜش.

 

ح ٝطٌٕٞ ٓخ ُ٘وٚ كو٤و٤اخ ٛٞطاخ طٔٔغ ٓٞف اٍ  ٓظ٘خؿْ حُٜٞص ٌٛح ًخٕ اًح ٓخ ٓؼَكش ػ٠ِ هخى

 ، ٤ٓجش  حُـ٬ف هطخد ٖٓ ح٠ُٝ٧ حُلوَس ًخٗض بًحك .ؿ٣َِطي كؼَ رَى نــػ .ًَٗظي ٝٓغ ٓؼي

 )ػخَٓ طخفه   ٛ٘خى ٣ٌٖ ُْ اًح أًزَ. رٌَ٘ حُظطخرن ٌٛح ا٣ـخى ػ٢ِ حُؼخ٤ٗش حُلوَس طؼَٔ إٔ ٣ـذ

 ٗخك٤ش ٖٓ ٌُٖٝططخرن. ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ حُٔلظَٔ ؿ٤َ كٖٔ ، ح٠ُٝ٧ كوَحص  حُؼ٬ػش ك٢  ؿٌد(

 .حُٔوخرِش َٓكِش ا٠ُ كخٗظوَ ، كو٤و٢  ططخرن ك٢ كَٛش ٛ٘خى إٔ كيٓي أهزَى اًح ، أهَٟ

 

 

 



 

 

 اٌدـــذٚٞ ػـذ٠ّــخ عٕــٛاد
خ ٍأ٣٘خ ُوي خ ٌٛح ٣ٔ٘لي هي حُوزَس". ٖٓ ٓ٘ٞحص هْٔ "ٓطِٞد ، طوٍٞ ٝظخثق اػ٬ٗخص ؿ٤ٔؼا أ  ٍه

 ؿ٤يس كٌَس ٛٞ حُوزَس ٖٓ أٓخ٢ٓ ٓٔظٟٞ ١ِذ ٣ٌٕٞ هي ، رخُطزغ.٢ٗء رؤ١ ٣وزَى ٫ ٌُ٘ٚ ،

 ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أَٜٗ ٓظش ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ حَُٔٗل٤ٖ طظزغ حُٔ٘طو٢ ٖٔك خُظٞظ٤ق.ر حُو٤خّ ػ٘ي

خ ح٧َٓ ٣ٔظـَم حُوزَس.  ٝكْٜ ، ح٤ٗ٧خء ػَٔ ٤ًل٤ش ٝطؼِْ ، حُٜٔطِلخص ٫ٓظ٤ؼخد ٬٣ٞ١ا  ٝهظا

 ر٢٤ٔ كَم ٛ٘خى ٓٔظ٣ٞاخ. حُٔ٘ل٠٘ ٣ٜزق ، ًُي رؼي ٌُٖٝ .ًُي ا٠ُ ٝٓخ ، حُِٜش ًحص ح٧ىٝحص

 ٓ٘ٞحص. ٓض ٚي٣ُ أهَ َٓٗق ٝ حُوزَس ٖٓ أَٜٗ ٓظش ُي٣ٚ َٓٗق ر٤ٖ ٓيٖٛ رٌَ٘

  .ًًٝخثٚ ٝٗو٤ٜظٚ حُلَى طلخ٢ٗ ٖٓ ٣ؤط٢ حُلو٤و٢ ح٫هظ٬ف

 

خ ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ طو٤ْ ٤ًق  ه٤٠ض اًح حُوزَس؟ ٖٓ ٓ٘ٞحص هْٔ طؼ٢٘ ٓخًح كخٍ؟ أ١ ػ٠ِ كوا

خ ًُي حػظزخٍ ٣ٌٔ٘ي كَٜ ، ٓ٘ٞحص ر٠غ هزَ ٓخ ٢ٗء طـَرش ك٢ ح٧ٓزٞع ٜٗخ٣ش ػط٬ص شر٠ؼ آ  ػخ

 **)٣ٜؼذ  . ػٌَس ٤ٓخٙ ٌٛٙ ح٫ىػخءحص؟ ٌٛٙ ٖٓ طظلون إٔ خًَُ٘شر ٣لظَٝ ٤ًق حُوزَس؟ ٖٓ



 

 ٣ْٜ ٓخ ك٤ٚ. ٓزخُؾأَٓ ٌٛح رٌُي ٣وّٞ ٓخ ٗوٚ ًخٕ حُٞهض ٖٓ ًْ ٝحٟلش(. ؿ٤َ ٝ ٜٓ٘خ حُظلون

 كؼِٚ ػ٢ِ هيٍطْٜ  ًلخءس  ٓي١ ٛٞ خـكو

. 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟإٔظ أِش 
 ط٣ٖٞ ٓخٍى -- ."طؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رخُظيهَ حُٔي٢ٍٓ ُِظِو٤ٖ أريح أٓٔق ُْ" 

 ح٧ٗوخٙ رظٞظ٤ق كو٢ ٣وٕٞٓٞ ٓٞف طؼ٤ٔ٤ِش. ٓظطِزخص ُي٣ٜخ حُظ٢ حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى

 ٓؼ٤ٖ طَح٢ًٔ ٓؼيٍ أٝ ٓظويٓش ىٍؿش أٝ ٓؼ٤ٖ( ٓـخٍ ك٢ )أك٤خٗاخ ؿخٓؼ٤ش ىٍؿش ػ٠ِ حُلخ٤ِٖٛ

 .ح٧هَٟ حُٔظطِزخص رؼٞ أٝ ٓخ ٗٞع ٖٓ ٜٗخىس أٝ

 ك٢ طوغ ٫ .حُيٍحٓش كـَس ك٢ ٣ظلٞهٕٞ ٫ ح٣ٌُٖ ح٤ًً٧خء ح٧ٗوخٙ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى . ح٧َٓ اْٗ

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ أؿَ ٖٓ حُٔيحٍّ "أك٠َ" ٖٓ ٝحكيس ٖٓ ٗوٚ ا٠ُ رلخؿش أٗي ك٢ حُظل٤ٌَ كن

 ًَٗش هٔٔٔخثش أًزَ كخ٤ُاخ ٣ظَإٔٓٞ ح٣ٌُٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حَُإٓخء ٖٓ رخُٔخثش طٔؼٕٞ ٗظخثؾ.

 حُؼخ٤ُش. حُٔٔؼش ًحص حُؤش ٤ًِخص ٖٓ ـخٓؼ٤شحُ ْٜٜٗخىحط ٣ظِوٞح ُْ أ٤ٌ٣َٓش

  



 

 أًؼَ ٣ٌٖٝٔٞٗٔ ؿخٓؼش ٖٓ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ىٍؿخص ػ٠ِ حُط٬د ٖٓ أًزَ ػيى كَٜ ، حُٞحهغ ك٢

 ٍإٓخء طٔؼش ٝط٠ْ ، طٔؼ٬٤ا  حُؤش ٓيحٍّ )أًؼَ ٛخٍكخٍى خٓؼشؿ ٖٓ ػ٤ِٜخ كِٜٞح ٖٓ ػيى ٖٓ

 ٣ئ٣ًي. إٔ حُٞحهغ ك٢ ٣ٌٖٔ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٧ٝٓخ١ ك٢ حُٞهض ٖٓ حٌُؼ٤َ إ .)ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ

 

 ٖٓ حٌُؼ٤َ طظـخَٛ إٔ ػ٤ِي ، حُٔيٍٓش ٖٓ طوَؽ ػ٘يٓخ .حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ، حٌُظخرش هٌ 

 ح٧ٝٓخ١ ك٢ طظؼِٜٔخ  هي حُظ٢ ح٠ُِِٔش حُيٍّٝ رؼٞ ٛ٘خى. حٌُظخرش رٜخ ٣ؼِٔٞٗي حُظ٢ حُط٣َوش

 أِٓٞد ٖٓ أك٠َ حُٜخٍٓش ح٤َُٔٓش حُ٘زَس .أ٤ٔٛظٚ ُحىص ، حُٔٔظ٘ي ١ٍٞ ُحى ًِٔخ :ح٧ًخى٤ٔ٣ش

 ٖٓ ٓؼ٤ٖ ػيى ًظخرش ا٠ُ طلظخؽ .ُ٪ػـخد ٓؼ٤َ أَٓ حٌُز٤َس حٌُِٔخص حٓظويحّ .حُٔلخىػخص

 ٓخ ٓلظٟٞ ٖٓ أًؼَ( )أٝ هيٍ ر٘لْ ْٜٓ ٤نحُظ٘ٔ ٘ظَ.حُ ٝؿٜش ُظ٤ٟٞق حُٜللخص أٝ حٌُِٔخص

 طوطَ ٝ ،ح١٩٘خد ًؼ٤َس ، ؿخكش حُٔطخف رٜخ ٣٘ظ٢ٜ  ح٧ػٔخٍ ٌٓخطزخص ٖٓ حٌُؼ٤َ إٔ ػـذ ٫ .طٌظزٚ

 ٓـَى ٤ُٔض اٜٗخ حُٔيٍٓش. ك٢ طؼِٔٞٛخ حُظ٢ ح٤ُٔجش حُؼخىحص كو٢ حُ٘خّ ٣ٞحَٛ .حُلخٍؽ رخ٬ٌُّ

 ٝ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٧ٝٓخ١ ك٢ ٓل٤يس طؼظزَ حُظ٢ حُٜٔخٍحص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى .كو٢ ًخى٤ٔ٣شح٧ ٌظخرشحُ

ح طٔخ١ٝ ٫  ٌُٜ٘خ اَ   .هخٍؿٜخ ًؼ٤

 

 ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ أُٝجي ٓـَى ٖٓ رٌؼ٤َ أًزَ حُؼظٔخء حَُٔٗل٤ٖ ٓـٔٞػش إ حُوٍٞ: ه٬ٛش

 ٝح٧ٗوخٙ ، حُٔظَٔر٤ٖ حػظزخٍى ك٢ ٟغ ٓٔظخُ. طَح٢ًٔ رٔؼيٍ حُـخٓؼ٤ش ىٍحٓظْٜ أًِٔٞح

  كو٢ ًٛزٞح ح٣ٌُٖ أُٝجي ٝكظ٠ ، حُٔـظٔؼ٤ش ح٤ٌُِخص ٬١ٝد ، ٓ٘ولٞ طَح٢ًٔ ٓؼيٍ ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ

  .حُؼخ٣ٞٗش حُٔيٍٓش ا٠ُ
 
 

 

 



 

 
 ًـــؼّـ٠ أْ ٠دت ًــاٌى

 .ُِؼَٔ ظل٣ٞٞرخُ ٤ُْٝ ، ؼَٔخُر ٤وٕٞٓٞٓ ح٣ٌُٖ ٗوخٙح٧ ا٠ُ رلخؿش أٗض ،ٛـ٤َ ك٣َن ٓغ

٘ظـخ ٣ٌٕٞ إٔ حُـ٤ٔغ ػ٢ِ ٣ـذ  .حُؼَٔ كٞم ٣ٌٕٞ إٔ ٧كي ٣ٌٖٔ ٫ .ٓ 

 ٛئ٫ء ، (رخُظل٣ٞٞ ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ أُٝجي) حُٔلٞ ّٟٕٞ طٞظ٤ق طـ٘ذ ا٢ُ رلخؿش يأٗ ٣ؼ٢٘ ٌٛح

ّ  إ  كؼِٚ. ػ٤ِْٜ ٣ـذ رٔخ ح٥ه٣َٖ اهزخٍ ٣لزٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ  رخُ٘ٔزش ػو٤َ ػذء ٟٕٞحُٔلٞ 

 ٖٓ رخٌُؼ٤َ ح٩ط٤خٕ ه٬ٍ ٖٓ ٦ُه٣َٖ  حُط٣َن( **)٣ؼٞهٕٞ ح٧ٗخر٤ذ ٣ٔيٕٝ اْٜٗ ٛـ٤َ. ُل٣َن

 ًخٕ اًح ػٔخ حُ٘ظَ رـٞ - ح٣ُِٔي  ٣وظِوٕٞ كبْٜٗ ، حُٔطِٞد حُؼَٔ ٖٓ ح٩ٗظٜخء ٝػ٘ي .حُٔ٘خؿَ

 ح٫ؿظٔخػخص ، حُٞحهغ ك٢ ح٫ؿظٔخػخص. ا٠ُ حُ٘خّ ؿٌد أ٠٣خ حُٔلٟٕٞٞ ٣لذ .رٌُي حُو٤خّ ٣ـذ

خ. ك٤ٚ ٣زيٝ ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٛٞ ٌٛح . ٔلٞٝحُ ٘وُِٚ ٛي٣ن أك٠َ ٢ٛ أ  ، ٗلٔٚ حُٞهض ٝك٢ ٜٓ

ح ٣ل٠َ ٖٓ ًَ ٓلذ ٣ظْ  .كو٤و٢ ػَٔ اٗـخُ ػٖ رؼ٤يا

 
 

 ٓـب١ٍِـاٌّزى ذساءــاٌّ  ثزٛظ١ـف لـُ
 ٣لظخؿٕٞ ٫ .رظ٘ل٤ٌٛخ ٣ٝوٕٞٓٞ حُوخٛش رؤٛيحكْٜ ٣ؤطٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ْٛ  حُٔظٌخِٕٓٞ ٔيٍحءحُ 

 ٟز٢ -رلؼِٚ حُٔي٣َ ٣وّٞ ٓخ ٣لؼِٕٞ اْٜٗ ٤ٓٞ٣ش. ٓظخرؼخص ا٠ُ ٣لظخؿٕٞ ٫ .ًؼ٤ق طٞؿ٤ٚ ا٠ُ

 ًُي ٣لؼِٕٞ ٌُْٜ٘ - ًُي ا٠ُ ٝٓخ ، رٚ حُو٤خّ ٣ـذ ٓخ ٝطلي٣ي ، حُؼ٘خَٛ ٝطو٤ٜٚ ،  حُظ٘خؿْ

 .أٗلْٜٔ أؿَ ٖٝٓ رؤٗلْٜٔ

 كبْٜٗ ، رٔلَىْٛ ًَْٜطظ ػ٘يٓخ حُوخٙ. حطـخْٜٛ ٕليى٣ اْٜٗ حَُهخرش. ٖٓ ٝٗي٣لٍَ حُ٘خّ ٛئ٫ء

 ٤ًق .أٝح٩َٗحف رؤ٣ي٣ْٜ ح٧هٌ ٖٓ حٌُؼ٤َ ا٠ُ ٣لظخؿٕٞ ٫ ْٛ ٝ ٙ.أٗـِٝ طْ خٓ ٔويحٍر ٣لخؿجٞٗي



 

 أهَٟ. ٝظخثق ك٢ ػِْٜٔ أِٓٞد كيىٝح ُوي هِل٤خطْٜ. ا٠ُ حٗظَ حُ٘خّ؟ ٛئ٫ء طلي٣ي ٣ٌٔ٘ي

خ أىحٍٝح ُوي خ أ١ِوٞح أٝ رؤٗلْٜٔ ٓخ ٤ٗجا خ ط٣َي .حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ٗٞػا اٜ ح ٗو اٍ  ٓخ ٢ٗء ر٘خء ػ٠ِ هخى

 أػ٠خء رخه٢ طل٣ََ ا٠ُ وخٙح٧ٗ ٛئ٫ء ػ٠ِ حُؼؼٍٞ ٣ئى١ .ًُي ه٬ٍ ٖٓ ٍٝإ٣ظٚ حُٜلَ ٖٓ

 .أهَ رٌَ٘ ىحٍسح٩ ٝ أًؼَ رٌَ٘ ُِؼَٔ ك٣َوي

 
 

 
 
 

 بءــب ػظّـبث  ــز  ف و  ــٚظ   

 ًخطذ. أك٠َ رظؼ٤٤ٖ كوْ ، ٜٓ٘ذ َُٔء ح٧ٗوخٙ ٖٓ ه٤َِ ػيى ر٤ٖ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ طلخٍٝ ً٘ض اًح

خ حُ٘وٚ ٌٛح ًخٕ اًح ٣ْٜ ٫ خ أٝ ٓز٤ؼخص ٓ٘يٝد أٝ ٓٔٞها أ خ أٝ ٜٓٔ اـ  إ ، ًخٕ أ٣اخ أٝ ٓزَٓ

 .ػٔخٍٛخ ٓظئط٢ حٌُظخر٤ش ٜٓخٍحطْٜ

ح ًخطزاخ ًٞٗي ٧ٕ ٌٛح  حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ػ٬ٓش ٢ٛ حُٞحٟلش خٌُظخرشك حٌُظخرش. ٓـَى ٖٓ أًؼَ ٣ؼ٢٘ ؿ٤يا

 ٟٝغ ٣ٌْٜٔ٘ حُلْٜ. ِٜٓش ح٤ٗ٧خء ٣ـؼِٕٞ .ٕٞظٞح٣ِٛ ٤ًق ٣ؼَكٕٞ حُؼظٔخء حٌُظخد حُٞحٟق.



 

 ك٢ ط٣َيٛخ حُظ٢ حُٜلخص ٢ٛ ٌٝٛٙ كٌكٚ. ٣ـذ ٓخ ٣ؼَكٕٞ هَ.ح٥ ٘وٚحُ  ٟٓٞغ ك٢ أٗلْٜٔ

 ٓـظٔؼ٘خ. أٗلخء ؿ٤ٔغ ا٠ُ طؼٞى كخٌُظخرش ، َٓٗق أ١

 ٖٓ ري٫ا  ح٥ٕ ح٤ُٜ٘ش ٝحَُٓخثَ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ٣ٔظويٕٓٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ػيى ا٠ُ حٗظَ 

 حٌُظخرش ٝحُٔيٝٗخص. حُل٣ٍٞش حَُٓخثَ ػزَ ٣ليع ح١ٌُ َُظٞحٛح ٓويحٍ ا٠ُ حٗظَ حُٜخطق. ػزَ عحُظلي

 .حُـ٤يس ٨ُكٌخٍ ح٤ُّٞ ػِٔش ٢ٛ

 
 

 
 

 بْــً ِىـٟ وـً فــالأفض
ح. ٣ؼ٤ٕ٘ٞ أْٜٗ ُٔـَى ح٧ٗوخٙ أك٠َ طٞظ٤ق ػيّ حُـٕ٘ٞ ٖٓ  أٛزق إٔ رؼي ح٥ٕ هخٛش رؼ٤يا

خ حُـ٤ٔغ اك٠خٍ ٣َٜٔ ٓٔخ حُٔظخكش حُظو٤٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى  .ح٩ٗظَٗض ػزَ ٓؼا

 ُي٣٘خ .١آهَ أٓخًٖ ك٢  ٣ٕٞؼ٤٘ ك٣َو٘خ ٜٗق ٖٓ أًؼَ ٌُٖ ، ٤ٌٗخؿٞ ك٢ حَُث٢ٔ٤ ٓوَٗخ ٣وغ

 ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ رلؼ٘خ هَٜٗخ ُٞ أهَٟ. ٝأٓخًٖ ٝأ٬ًٝٛٞٓخ ٝأ٣يحٛٞ ًٝ٘يح آزخ٤ٗخ ك٢ أٗوخٙ

 .ُي٣٘خ حُؼظٔخء ح٧ٗوخٙ ٜٗق كويٗخ ٌُ٘خ ، كو٢ ٤ٌٗخؿٞ ك٢  حُٔٞؿٞىٕٝ

 

 ٖٓ ٤ٓٞ٣اخ ٓخػخص ر٠غ ح٧هَ ػ٠ِ ُي٣ي ٤ٌِٖك ، حطٜخٍ ػ٠ِ حُٔظزخػي ك٣َوي روخء ٖٓ ُِظؤًي

 أٝهخص ر٤ٖ طيحهَ ك٤ٜخ ٣ٞؿي ٫ حُظ٢ ح٤ُِ٘ٓش حُٔ٘خ١ن ك٢ خُؼَٔك حُلؼ٢ِ. حُٞهض ك٢ حُظيحهَ

ح ٣ؼظزَ ح٬١٩م ػ٢ِ حُؼَٔ أ٣خّ اَ  ا٠ُ ٓخ ٗوٚ ٣لظخؽ كوي ، حُٔٞهق ٌٛح ٝحؿٜض اًح ٛؼزاخ. أٓ

 حُـ٤ٔغ ٣ٌٕٞ كظ٢ ًُٝي ،  ح٤ُّٞ ه٬ٍ ه٬٤ِ ٓظؤهَح أٝ  ٓزٌَح آخ ٣زيأ كظ٠ حُؼَٔ ٓخػخص طـ٤٤َ



 

 ، حُٞحهغ )ك٢ . حُٞهض ك٢ حُظيحهَ ٖٓ ٓخػخص ػٔخ٢ٗ ا٠ُ طلظخؽ ٫ أٗض حُٞهض. ٗلْ ك٢ ٓظخف

 أ١ٍٞ ٝهض ػ٢ِ ٓظلَٜ —حُؼَٔ ٓخػخص ك٢ ًخَٓ طيحهَ ٝؿٞى ػيّ ح٧ك٠َ ٖٓ أٗٚ ٝؿيٗخ

 (.حُط٣َوش رٌٜٙ رٔلَىى

ٝؿٜخ ُٞؿٚ ر٤ٖ ك٤ٖ  حصِوخءأ٠٣خ، حُ ٝك٤َ. ٝهض ٛٞ حُظيحهَ ٖٓ ٓخػض أٍرغ ا٢ُ ٓخػظ٤ٖ إ 

 ٣ـظٔغ  إٔػ٢ِ  ٗلَٙ رؼ٠ٌْ حُزؼٞ ػ٠ِ ح٧هَ ًَ ر٠ؼش أَٜٗ.  ٞحظوخرِطٝآهَ. ٣ـذ إٔ 

 ك٣َو٘خ رؤًِٔٚ ػيس َٓحص ك٢ حُٔ٘ش.

ٛل٤ق أٝ هخ١ت ، رٌَ٘ َٛ ٛٞ ٌٛٙ أٝهخص ٍحثؼش َُٔحؿؼش حُظويّ ، ٝٓ٘خه٘ش ٓخ ٣ليع  

حُــَحك٤خ  .ٝحُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ ، ٝاػخىس حُظؼَف ػ٠ِ رؼ٠٘خ حُزؼٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘و٢ٜ

 .ٜٓٔش رؼي ح٥ٕ. ٝظق أك٠َ حُٔٞحٛذ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٌٓخٜٗخُْ طؼي 

 
 
 
 

 

 
 

 بدح ٌٍّٛظف١ٓـبس اٌم١ـــاخزج

 ٣ؼِٕٔٞ ٫ ٌُْٜ٘ حُٔلظَك٤ٖ ٓؼَ  ٣زيٕٝ حُ٘خّ رؼٞ إٔ اً .حٌُؼ٤َ طٔظلن كو٢ حُٔوخر٬ص

 حُؼَٔ  ًُي ٤ُْٝ ، ح٥ٕ رٚ حُو٤خّ رخٓظطخػظْٜ ح١ٌُ حُؼَٔ طو٤٤ْ ا٠ُ طلظخؽ  أٗض ٔلظَك٤ٖ.خًُ

 ٣ؼِٕٔٞ ٍإ٣ظْٜ ٢ٛ رٌُي ُِو٤خّ ٣َ١وش أك٠َ إ .حُٔخ٢ٟ ك٢ رٚ هخٓٞح اْٜٗ ٣وُٕٞٞ ح١ٌُ

  كو٢. ٓخػش أٍرؼ٤ٖ أٝ ػ٣َٖ٘ طٚٓي ًخٕ ُٞ ٠كظ ، ٛـ٤َ َُٔ٘ٝع ل٤ْٜٞظرظ هْ  رخُلؼَ.



 

 ٗٞع ٛٞ ٓخ  ٓظؼَف . حُظؼخ٣ٖ  ٓظٔظط٤ؼٕٞ  ًْ٘ظ اًح ٓخ ٓظؼَف حُوَحٍحص. ٣ظوٌٕٝ ٤ًق ٓظَٟ

 .ًِٔخطْٜ ٓـَى ٖٓ ري٫ا  أكؼخُْٜ ه٬ٍ ٖٓ ػ٤ِْٜ لٌْحُ ٖٓ ظٌٖٔٓظ ٣طَكٜٞٗخ. حُظ٢ ح٧ٓجِش

 ٢ٔٛٝ. َٓ٘ٝع حهظ٬م ٣ٌٔ٘ي أٗٚ كظ٢

 ٣لَٜ ك٤غ ، حُـ٘ٞر٤ش ًخ٤ٍُٝ٘خ ٣٫ٝش ك٢ ٜٓ٘غ ك٢  طـ٤ٔغ و٢ُ ٓلخًخس BMW أٗ٘ؤص 

 * .رخُؼَٔ حُٔظؼِوش حُٜٔخّ ٖٓ ٓظ٘ٞػش ٓـٔٞػش ٧ىحء ىه٤وش طٔؼ٤ٖ ػ٠ِ ُِٞظخثق َٗلٕٞظحُٔ

 ُِٔي٣َ٣ٖ  (role-playing) ح٧ىٝحٍ ُؼذ  طي٣ٍذ  ُي٣ْٜ، ُِطخثَحص حُٜٔ٘ؼش Cessna ًَٗش

 حًٌَُٔحص ه٬ٍ ٖٓ حَُٔٗلٕٞ ٣ؼَٔ حُظ٘ل١ٌ٤. حُٔٔئٍٝ ٣ّٞ ٓلخًخس ك٤ٚ ٣ظْ ح١ٌُٝ حُٔلظ٤ِٖٔ

 ٝظلض ُوي ح٧هَٟ. ح٬ٌُ٘ٔص ٓغ ٣ٝظؼخِٕٓٞ ، )حُِحثل٤ٖ( حُـخٟز٤ٖ حُؼ٬ٔء ٓغ ٣ظؼخِٕٓٞ ،

 أٗٚ حًَُ٘خص ٌٛٙ أىًٍض ُوي  .حُٔلخًخس ٌٛٙ رخٓظويحّ ٗوٚ ٓخثش ٖٓ أًؼَ  Cessna  ٤ٓٔ٘خ

 ٤َٓس هَحءس أٝ ِٓق ػ٠ِ ٗظَس بُوخءك طظَٜ. حُلو٤وش كبٕ ، كو٤و٤ش ػَٔ ر٤جش ك٢ طيهَ ػ٘يٓخ

ح ٣ؼظزَ  ٓوخرِش اؿَحء أٝ ًحط٤ش اَ  .آهَ أَٓ ٛٞ  ٓخ ٗوٚ ٓغ ُؼَٔح  ر٤٘ٔخ  أٓ
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 اٌغـ١ئخ بسن ـإِزٍه أخج
 ٌٛح خًٕ اًح كخ٫ا  ٠َأك ٓظٌٕٞ حُوٜش. ١َٝ٣ ٓٞف ٓخ خٗوٜ كبٕ ، ٓخ هطؤ ٣ليع ػ٘يٓخ

 ػ٘يٓخ .حٌُخًرش ٝحُٔؼِٞٓخص حُ٘خثؼخصٝ ح٠ُـ٤ؾ َُ٘٘ كَٛش طوِن كبٗي ٝا٫ أٗض.  ٛٞ حُ٘وٚ

 أٗٚ طؼظوي ٫ ح٧ٍٝ(. حُٔوخّ ك٢ ًُي ٬٣كظٞح ُْ ُٞ ٝ )كظ٠ ػ٬ٔثي أهزَ ، ٢ٓء ٢ٗء ٣ليع

 ح٣٧خّ ٌٛٙ ك٢ ح٥ٕ. رؼي ح٫هظزخء ٗيخٌٓرب ؼي٣ ُْ . (اهلخثٜخ) حُٔـخىس طلض  ًٜ٘ٔخ كو٢ ٣ٌٔ٘ي

 ح٩ٗظَٗض ػزَ ػ٘ٚ ٤َٕٓ٘٘ٝ ر٘لٔي. ًُي طلؼَ ُْ اًح ح٧َٓ ٌٛح كٍٞ آهَ ٗوٚ ري ٤ٓظَٜ ،

خ ً٘ض اًح أًؼَ ٣لظَٓٞٗي ٓٞف حُ٘خّ .ح٧َٓحٍ ٖٓ ٣ِٓي ٛ٘خى ٣ؼي ُْ حُـ٤ٔغ. ٤ٓٝؼِْ  ٓ٘لظلا

خ خ ٝٛخىها آ  ح٤ُٔجش أهزخٍى اروخء طلخٍٝ أٝ  حُيٍٝحٕ ٍٝحء طوظزت ٫ ح٧ُٓش. أػ٘خء  ظـخٝرخٝٓ ٝػخ

 .ح٩ٌٓخٕ هيٍ ح٬١ع ػ٠ِ ػ٬ٔإى ٣ٌٕٞ إٔ ط٣َي . رخ٧ٓلَ

 

  ه٤ِؾ ك٢ حُ٘ل٢ ٖٓ ؿخُٕٞ ٤ِٕٓٞ Exxon Valdez   11 حُ٘ل٢ ٗخهِش ٌٓزض ، 1989 ػخّ ك٢

 ػ٠ِ حَُى هزَ ٣ٞ١ِش ُلظَس ح٫ٗظظخٍ هطؤ إوغْٛ حٍطٌزض أ٫ٌٓخ. ك٢ ٓخٝٗي ٤ِ٣ٝخّ ر٣َْ٘

 ٛ٘خى ا٠ُ حٌُٛخد ك٢ إًٔٞ ًَٗش ٍث٤ْ كَ٘ أ٫ٌٓخ. ا٠ُ حُٔٔخػيس ٝآٍخٍ حُظَٔد

 ٗخث٤ش رِيس ٢ٛٝ ، كخُي٣ِ ك٢ اهزخ٣ٍش  ر٤خٗخص حًَُ٘ش ػويص . حُظَٔد كيٝع رؼي أٓزٞػ٤ٖ كظ٠

 ا٤ُٜخ. حٍُٞٛٞ حُٜلخكش ػ٠ِ حُٜؼذ ٖٓ ًخٕ أ٫ٌٓخ ك٢

 

  آخ ًخٗض حًَُ٘ش رؤٕ  حُؼخٓش اػظوخى ا٠ُ أىص Exxon ًَُ٘ش حُؼخٓش حُؼ٬هخص ك٢ ًخٍػش :حُ٘ظ٤ـش 

خ طول٢ أٜٗخ خ  طزخ٢ُ ٫ أٜٗخ أٝ ٓخ ٤ٗجا  .كيع رٔخ كوا



 

 رًَ٘ش حُوخٙ ٔوِٕٝحُ هِحٕ  اٗلـخٍ ٓغ طِي  Exxon  إًٔٞ ًَٗش هٜش ك٢ حُظزخ٣ٖ  هخٍٕ 

 ك٢  Pittsburgh ر٤ظٔزَؽ ٖٓ رخُوَد َٜٗ ك٢ حُ٘ل٢ َٓد ح١ٌُٝ  Ashland Oil  "أ٣َٝ أ٬ٗٗي"

 ،  (John Hall) ٍٛٞ ؿٕٞ ، أ٣َٝ آ٬ٗٗي ًَٗش اىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ًٛذ طو٣َزاخ. حُٞهض ٗلْ

 َُ٘ف ح٧هزخٍ ٌٓخطذ ر٣ِخٍس ٝهخّ ٢ٗء. ًَ رظ٘ظ٤ق طؼٜي حُٔٔئ٤ُٝش. ٝط٠ُٞ حُلخىع ٌٓخٕ ا٠ُ

 حُوٜش  َٓى رظل٣َٞ هخّ ، ٝحكي ٣ّٞ ؿ٠ٕٞ ك٢ٝ أٓجِش. أ١ ػ٠ِ ٝح٩ؿخرش حًَُ٘ش ٓظلؼِٚ ٓخ

ح طلؼَ - كخٓيس ٗل٢ ًَٗش هٜش ٖٓ اَ   + . رخُظ٘ظ٤ق حُو٤خّ  طلخٍٝ - ؿ٤يس ٗل٢ ًَٗش هٜش ا٠ُ ٗ

 :حُوٜش حٓظ٬ى ٣ٌٔ٘ي ٤ًق كٍٞ حُٜ٘خثق رؼٞ ٢ِ٣ ك٤ٔخ

 ح٤ُٔطَس  ظٞحؿيحُٔ  ٜٓ٘زخ ح٧ػ٠ِ حُ٘وٚ ٣ظ٠ُٞ إٔ ٣ـذ ح٧ػ٠ِ. ٖٓ حَُٓخُش طؤط٢ إٔ ٣ـذ

 إٔ طلخٍٝ ٫ ُي٣ي. ٛٞص ٌٓزَ أ١ حٓظويّ ٝحٓغ. ٗطخم ػ٠ِ حَُٓخُش حَٗ٘ .ه٣ٞش رط٣َوش

ح ٤ُٔض "رؼ١ٍك ثلا" كٌِٔش ، حُزٔخ١ طلض  ٌٜ٘ٔخط اٍ  ًٔخ ٣لؼَ ٗوٚ كو٤و٢ حػظٌٍ  .ه٤خ

خ ر٘ؤٕ ٤َٜٓ ػ٬ٔثي ػ٤ِي إٔ  طٌٕٞ ٝحَٗف ٓخ كيع رخُظل٤َٜ. رَٜحكش ،  . ؼزض ًُيطػْ  -هِوا

 

 

 
 
 

 



 

 ٟءــً شـش وــخ رغ١ــاٌغشػ
ح ٜٓٔش ٌٓخُٔظي"  ٓظش ٛٞ ح٥ٕ ح٫ٗظظخٍ ٝهض ٓظ٢ٓٞ ٛيٍى. ٓؼش ٗويٍ ٗلٖ . "ُ٘خ رخُ٘ٔزش ؿيا

 . ٌٛح ػ٢ِ حُِؼ٘ش- - ىه٤وش. ػَ٘

 رويٓش ح٧َٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ رٚ حُو٤خّ ٣ٌٔ٘ي ٢ٗء أْٛ ٢ٛ رَٔػش حُ٘خّ ا٠ُ حُؼٞىس طٌٕٞ ٍرٔخ

 ٟٝغ ا٠ُ ٝطل٣ِٞٚ ٤ٓت ٓٞهق كظ٤َ ِٗع ا٠ُ ًُي ٣ئى١ إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًق ٓيٖٛ ٧َٓ اٗٚ حُؼ٬ٔء.

 .ؿ٤ي

ح أٍِٓض إٔ ُي ٓزن َٛ خ ح٧َٓ ٝحٓظـَم اٌُظ٤َٗٝاخ ر٣َيا آ  حًَُ٘ش  طَى كظ٠ أٓخر٤غ ٍرٔخ أٝ أ٣خ

 ػ٠ِ حػظخىٝح ُوي ٚ.ٞٗظٞهؼ٣ حُ٘خّ أٛزق ٓخ ٌٛح ، ح٣٧خّ ٌٛٙ ك٢ ط٘ؼَ؟ ً٘ض رٔخًح ؟ ػ٤ِي

 .ىػٔٚ ٣ظْ  ٫  ١ٌحُ ح٫ٛظٔخّ"" كٍٞ  حُٔزظٌٍ حُلي٣غ ػ٠ِ حػظخىٝح ُوي ح٫ٗظظخٍ. ه٤ي ٟٝؼْٜ

 

 هي ح٧ٗوخٙ رؼٞ إٔ كظ٠ ػيحث٤ش. ر٘زَس حُيػْ حٓظؼ٬ٓخص ٖٓ حُؼي٣ي طزيأ حُٔزذ ٌُٜح

 ٌٛٙ إٔ ٣ؼظويٕٝ ْٛ ٗو٢ٜ. ٓلَٔ ػ٠ِ ح٧َٓ طؤهٌ ٫ رؤٓٔخء. ٣٘ؼظٞٗي أٝ طٜي٣يحص ٣ٞؿٜٕٞ

 إٔ أَٓ ػ٠ِ ٛخهزش ػـِش ٣ٌٞٗٞح إٔ كو٢ ٣لخُٕٝٞ اْٜٗ ا٤ُْٜ. ٬ُٓظٔخع حُٞك٤يس حُط٣َوش ٢ٛ

 ٣َ٘هٕٞ ىٍؿش. 900 ٣ظلُٕٞٞ كبْٜٗ ، رَٔػش ح٩ؿخرش رٔـَى .ظ٘ل٤ْحُ ٖٓ حُو٤َِ ػ٠ِ ٣لِٜٞح

 .رـِحٍس ٣ٌَ٘ٝٗي ح٧ك٤خٕ ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٝ .خـط٣ٌٜز أًؼَ ٣ٜزلٕٞ .

 

ح هيٓض اًح هخٙ رٌَ٘ ٛل٤ق ٌٛح  ٣ٌٔ٘ي ، حُٔؼِزش ح٩ؿخرخص ػ٠ِ حُؼ٬ٔء حػظخى ُوي ٗو٤ٜاخ. ٍىا

خ  اؿخرش ُي٣ي ٣ٌٖ ُْ اًح ٝكظ٠ طٔظٔغ. أٗي ٝاظٜخٍ رؼ٘خ٣ش ح٩ؿخرش ه٬ٍ ٖٓ ٗلٔي ط٤٤ِٔ كوا

خ. كوَ ، ًخِٓش  .حُٔؼـِحص ٣ٜ٘غ إٔ ٌُٜح ٣ٌٖٔ "ا٤ُي ٝأػٞى ح٧رلخع رؼٞ أؿ١َ ىػ٢٘" ٤ٗجا
 

 



 



 

 فــآع ـىـٛي أٔــــمرف ــو١
 اكيٟ  .حَُٔٝػش حُطَم ٖٓ حٌُؼ٤َ ٛ٘خى ٌُٖٝ ، أٓلي ػٖ ُِظؼز٤َ ٍحثؼش ٣َ١وش  أريح طٞؿي ٫

  حُلو٤وش ك٢ ٌُ٘ٚ حػظٌحٍ ًٝؤٗٚ ٣زيٝ ٝح١ٌُ ، حػظٌحٍ ٤ٛجش ك٢ ح٫ػظٌحٍ ػيّ ٢ٛ حُطَم ٌٛٙ أٓٞأ

 رشؼش لا لأٔه آعف أٔب" أٝ ".٘زا أصػده إرا ٔأعف" ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ُّٞ. أ١ ٣وزَ ٫

 .ًخٕ ح٣خ أٝ ".رٛلؼبره ِغزٜٛ إٌٝ ٔشلٝ ثإٔٔب

 حُٔٔئ٤ُٝش إٔ ُِ٘خّ ٣ظَٜ . رخ١َُٝ٘ َٓكوش ػزخٍس ُٚ ٤ُْ ٔٔئ٤ُٝش.حُ وزَظ٣ ـ٤يحُ ػظٌحٍح٩

 طزلغ ٝ أهَٟ. َٓس كيٝػٚ ُٔ٘غ  رٚ طوّٞ ٝٓخ كيع ٓخ كٍٞ كو٤و٤ش طلخ٤َٛ ٣ويّ ػْ ٓؼي. طوغ

 ٘زا ٠ىْٛ لذ إصػبج أٞ ػٓ ٔؼززس" :١آهَ  ش٤ٓج  ٣َ١وش ا٤ُي .ح٧ٍٓٞ قُظٜل٤ ٣َ١وش ػٖ

 :٤جشٓ حُط٣َوش ٌٙٛ ُٔخًح ٗلَِ ىػ٘خ حٍؿٞى.  ".ف١ٗ رغجت شالأِ

 ، ٓظوٍٞ َٜك ، ح٧ٗلخم ٓظَٝ ًٍٞد أػ٘خء ٓخ ٗوٚ ػ٠ِ حُوٜٞس ٌٓزض اًح ..." زســٔؼز ٔسٓ"

ا آعف أٔب" ، ٓظوٍٞ رَ ، ٫ أػظٌٍ"؟ "أٗخ خ "! خذ  ا٘   ح٤ٔٛ٧ش كخثوش هيٓظي ًخٗض اًح ، كٔ

 حُِٜـش حٓظويّ ٌُح ػ٤ِْٜ. حُٔخه٘ش حُوٜٞس اٌٗٔخد ٣٘زٚ حُويٓش ٌٛٙ حٗوطخع كبٕ ، ُؼ٬ٔثي

خ كيع. هي ٓخ ُوطٍٞس لٜٔيط ٩ظٜخٍ حُٔ٘خٓزظ٤ٖ ٝحُِـش  ٣ظلَٔ إٔ ٣ـذ حُٔٔئٍٝ حُ٘وٚ ، أ٠٣ا

  لـٖ"."ٗ ر٤ٜـش حػظٌحٍ ٖٓ ًؼ٤َح ٟأهٞ ٛٞ خ"ـ"أٗ حُـ ر٤ٜـشحػظٌحٍ حُ٘و٤ٜش. حُٔٔئ٤ُٝش

 ٓـَى ٤ُْ كٌٜح ، ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٫ٝ هيٓظي ػ٠ِ ٣ؼظٔيٕٝ حُؼ٬ٔء ًخٕ اًح ..." اُػخؽ أ١ "

 ".ٌُيً ٤ُْ ٌٛحٝ حُزوخُش. ٓلَ ك٢ ٣ٞ١َ ١خرٍٞ ٛٞ ح٩ُػخؽ أُٓش. اٜٗخ اُػخؽ.

 هطؤ أ١ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٫ هي أٗٚ ا٠ُ ٛ٘خ ٤َ٘ط  "خـ"ٍرٔ ًِٔش (... ك٢ طٔزذ هي ٌٛح ٣ٌٕٞ ٍرٔخ ...(

 حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٣وَِ اٗٚ .٤ٌ٤ٓ٬ًش حػظٌحٍ ٤ٛجش ك٢ حػظٌحٍ ػيّ هطٞس ٌٛٙ ح٬١٩م. ػ٠ِ

 حُؼ٬ٔء. ٣ٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُلو٤و٤ش )ح٬ٌُ٘ٔص(

 

خ طلظخؽ ٫ ؤٗضك ، ػ٤ِْٜ ٣ئػَ ٫ ًُي ًخٕ اًح   ػ٤ِْٜ كؼ٬ أػَ هي ًخٕ اًح أٓخ ٢ٗء. أ١ هٍٞ ا٠ُ كوا

 .حُظَىى ػٖ طٞهق خ.ـٛ٘ "ٍرٔخ" ُـ ىحػ٢ ك٬ ،

 ٓؼِزش اؿخرش أ١ ٓل٣َش. ٍٛخٛش ٛ٘خى ٤ُْ آٓق؟ أٗي ُوٍٞ حُٔؼ٠ِ حُط٣َوش ٢ٛ ٓخ إً

 رٌَ٘ ٝ كيس ػ٠ِ كخُش ًَ أٓخّ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع طظ٘خٍٝ ػ٤ِي ٤ٓظؼ٤ٖ ٝؿٞكخء. ػخٓش ٓظزيٝ

 ح٫ػظٌحٍ: ػ٘ي َٓحػخطٚ ػ٤ِي ٣ـذ ح١ٌُ ح٧ٍٝ حُٔزيأ .ٓ٘لَى

 ٌٛٙ أكي ُي هخٍ اًح ح٥هَ؟ حُطَف ػ٠ِ أٗض ً٘ض اًح ح٫ػظٌحٍ ٌٛح ك٤خٍ ٓظ٘ؼَ ً٘ض ٤ًق 

 ظٜيهٜخ؟ُ ً٘ض كَٜ ، حٌُِٔخص

 ُٖ حػظٌحٍ أك٠َ كظ٠ .أكٔوخ طزيٝ إٔ ريٕٝ ٝ يظ٣َ١و ٢ِػ ح٫ػظٌحٍ ٣ٌٔ٘ي ٫ أٗٚ حػظزخٍى ك٢ ٟغ

 رٌؼ٤َ أْٛ ٛٞ ح٧ٍٓٞ طٔٞء إٔ هزَ طلؼِٚ ً٘ض ٓخ ًَ حُ٘خّ. ػوش ضٔزظًا هي ٌٖط ُْ اًح ٣٘وٌى

  ، حُؼ٬ٔء ٓغ ػ٬هش رز٘خء هٔض هي ً٘ض اًح ٬ُػظٌحٍ. طٔظويٜٓخ ٓٞف حُظ٢ حُلؼ٤ِش حٌُِٔخص ٖٓ

.آٓق أٗي طوٍٞ ػ٘يٓخ ري ٣ٝؼوٕٞ ح٧ػٌحٍ رؼٞ ُي ٣ِظٕٔٔٞ كٔٞف



 

 
 

 

 
 خـٛط الأِب١ِــاٌخط ػٍـٟغ ـغ اٌد١ّـض
 طيٍى حُؼ٬ٔء. ٓغ ٝحُظؼخَٓ حُٔطزن ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ ٗخٓغ كَم ٛ٘خى ، حُٔطخػْ ٓـخٍ ك٢

 ٓغ ٣ظلخٛٔٞح ٝ ٣لٜٔٞح إٔ حُـخٗز٤ٖ ٬ٌُ حُْٜٔ ٖٓ أٗٚ ح٤ًً٧خء حُٔطخػْ ٓي٣َٝٝ حُط٢ٜ ٓيحٍّ

 رٌٜٙ .ًظ٣َٖٔ ً٘ٞحىٍ رخُوخٍؽ ٣ؼِٕٔٞ ١ٜخس ُي٣ْٜ ٣ٌٕٞ ٓخ ؿخُزاخ حُٔزذ ٌُٜح حُزؼٞ. رؼ٠ْٜ

 ػ٢ِ رخُلؼَ ح٧َٓ ٣زيٝ ٤ًق ٝٓؼَكش حُؼ٬ٔء ٓغ حُظلخػَ حُٔطزن ُٔٞظل٢ ٣ٌٖٔ ، حُط٣َوش

 ٝهِق / حٍُِٔ٘ ٝحؿٜش ر٤ٖ ٓٔخػَ طو٤ْٔ ُي٣ٜخ ٣ٞؿي حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ .ح٧ٓخ٤ٓش حُوط١ٞ

 ٓغ خُيػْر حُؼخِٕٓٞ ٣ظؼخَٓ ر٤٘ٔخ "حُٔطزن" ك٢ ٣ٕٞؼِٔ حُٔ٘ظؾ ٣ٜ٘ؼٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ حٍُِٔ٘.

 حُؼ٬ٔء ٣وُٞٚ ٓخ ا٠ُ ح٩ٓظٔخع ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٫ حُٔ٘ظؾ ١ٜخس إٔ ٣ؼ٢٘ ٌٛح ، حُلع ُٔٞء  حُؼ٬ٔء.

 حُوٞس ٗوخ١ ٓغ ُِظٞحكن ٣َ١وش أك٠َ ٛٞ حُؼ٬ٔء ا٠ُ ح٫ٓظٔخع ؿيح. ٓئٓق ٌٛح ٓزخَٗ. رٌَ٘

 .حُٔ٘ظؾ ك٢ ٝح٠ُؼق



 

 ٣ٝظْ حَُٓخُش طزيأ .ىحثَس ك٢ ٣ـِٕٔٞ أ١لخٍ ػَ٘س ٛ٘خى ١٨ُلخٍ. حُٜخطق ُؼزش ك٢ كٌَ 

 ٓ٘ٞٛش طٌٕٞ ٝ ، ٌٓخٕ ًَ ا٠ُ  حَُٓخُش ط٘ظوَ حُٞهض رٍَٔٝ آهَ. ا٠ُ ١لَ ٖٓ رٜخ حُظٜخْٓ

خ آ  ٖٓ  طوَؽ حُزيح٣ش ك٢ ٓ٘طو٤ش طزيٝ حُظ٢ حُـِٔش .٠ٓلٌش طٌٕٞ ٓخ ػخىس أٜٗخ ُيٍؿش - طٔخ

 ك٢ ح٧ٗوخٙ ػيى ُحى ًِٝٔخ حُٔٔظوزَ". ؼَفط حُ٘ٔخّ "ٓؼٌَٝٗش ٤ٛجش ػ٢ِ ح٥هَ حُطَف

  .حَُٓخُش ك٢ حُلخىع ظ٣ٞ٘ٚحُ ُحى ، حُيحثَس

 ح٣ٌُٖ ٝح٧ٗوخٙ ػ٬ٔثي ًِٔخص ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ػيى ُحى ًِٔخ ًَٗظي. ك٢ ٛل٤ق ح٢ُ٘ء ٗلْ

 ًَ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ .حُط٣َن ١ٍٞ ػ٠ِ ط٣ٜٜٞ٘خ أٝ حَُٓخُش ٤ٟخع حكظٔخ٤ُش ُحىص ، رخُؼَٔ ٣وٕٞٓٞ

 ٓيحٍ ػ٠ِ َٓحص ػيس ح٧هَ ػ٠ِ ٌُٖٝ ، ٢ٓٞ٣ رٌَ٘ ٤ُْ ٍرٔخ - رؼ٬ٔثي ٓظ٬ٜا  يك٣َو ك٢ كَى

 ػ٬ٔإى. ٓ٘ٚ ٣ؼخ٢ٗ ح١ٌُ رخ٧ًٟ ٣٘ؼَ ك٣َوي ٓظـؼَ حُظ٢ حُٞك٤يس حُط٣َوش ٢ٛ ٌٛٙ حُؼخّ.

خ حُ٘خّ ٣للِ ح١ٌُ ٛٞ رخ٧ُْ حُ٘ؼٍٞ إ خ: ٛل٤ق ح٥هَ ٝحُـخٗذ حٌُِٔ٘ش. كَ ػ٠ِ كوا  أ٠٣ا

خ طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ كِٜخ طْٝ ٌِٓ٘ش ٖٓ ػخٗٞح ح٣ٌُٖ أُٝجي أٝ حُٔؼيحء حُؼ٬ٔء كَكش  ٓللِس أ٠٣ا

 ٣٘زـ٢ ٫ حُؼ٬ٔء. كظخص٬ٓ ٖٓ رخُؼَٔ ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ طٔ٘غ ٫ ٌُُي .ًز٤َ رٌَ٘

 حُؼ٬ٔء. ٓغ ُِظلخػَ ٞهضحُ ُي٣ي ٤ُْ أٗٚ طؼظوي ٍرٔخ .حُٔزخَٗ حُ٘وي ٖٓ ٗوٚ أ١ كٔخ٣ش

 

 ػ٠ِ ٣ـ٤ذ  Craigslist (Craig Newmark)   ًَٗش ٓئْٓ ٣ِحٍ ٫ .ٌُُي ٝهظخ هٜٚ إً

 ٣وّٞ أٗٚ ًٔخ ىهخثن(. ؿ٠ٕٞ ك٢ )ؿخُزاخ ح٤ُّٞ ا٢ُ ػْخُير حُوخٛش ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ٍٓخثَ

 ٓي٣٘ش ٓٔخَٓس رٔ٘خًٔش ٣وّٞ ٝ رخُٔٞهغ حُٔ٘خه٘ش ُٞكخص ٖٓ حُؼ٣َٜ٘ش حُظؼ٤ِوخص لٌفر

خ ٣َٕ٘٘ٝ ح٣ٌُٖ ٣ٞ٤ٍٗٞى   * ٓٞؿٞىس. ٤ُٔض ُ٪٣ـخٍ ٗووا

 .خــأ٠٣ا  ًُي ٤ٌٔ٘يك ، ٬ءـحُؼٔ شـُويٓ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح طو٤ٜٚ ربٌٓخٗٚ ًخٕ اًح

 
 
 



 

 

 ــــب  ػ١ّم ـغـــب  ز ٔفــخ
 أٝ ، خصح٤ُٔخٓ ك٢ طـ٤٤َ أٝ ، ؿي٣يس ٤ِٓس طوي٣ْ رؼي أٓٞحؽ. ٛ٘خى ٓظٌٕٞ ، حُوخٍد طِٜ ػ٘يٓخ

  حُو٤خّ أٝ حٌُػَ ك٢ حَُؿزش هخّٝ .طظيكن ٓخ َٓػخٕ ح٣َُٔؼش حُلؼَ ٍىٝى كبٕ ، ٓخ ٢ٗء اُحُش

 حَٓ ٌٛح ٝ حُزيح٣ش. ك٢ ط٘ظؼَ حُٔ٘خػَ إ ح٫ٓظـخرش. ٓز٤َ ػ٢ِ ٣َٓؼش طـ٤٤َحص ربؿَحء

 .ح٧ٍٓٞ طٔظوَ ٓخ كؼخىس ، حُٞػَ ح٧ٍٝ ح٧ٓزٞع ًُي طـخُٝص اًح ٌُٖٝ ػخى١.

 حُِٔز٤ش. حُط٣َوش رٌٜٙ حُظـ٤٤َ ٓغ ٣ظلخػِٕٞ أْٜٗ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح .ػظ٤خىح٩ أر٘خء ْٛ حُ٘خّ

 ٌُح ٤ٗ٨ُخء. حُطز٤ؼ٢ حُ٘ظخّ ٣َري طـ٤٤َ ٝأ١ ٓؼ٤٘ش رط٣َوش ٓخ ٢ٗء حٓظويحّ ػ٠ِ حػظخىٝح ُوي

 ػ٤ِٚ ًخٗض ٓخ ا٠ُ رخُؼٞىس ٣طخُزٞٗي .رخ١ٌُٞ٘ ٣وٕٞٓٞ أْٜٗ ًٔخ ٍُِٞحء. كؼٕٞحيظ٣ كبْٜٗ

خ ٢٠ٔط إٔ ا٠ُ طلظخؽ أك٤خٗاخ طظَٜف. إٔ ػ٤ِي ٣ـذ ٚأٗ ٣ؼ٢٘ ٫ ٌٛح ٌُٖ .ٓخروخح٧ٍٓٞ آ  ك٢ هي

 ٓخ ؿخُزاخ ح٧ٗوخٙ إ .حُزيح٣ش ك٢ ر٘ؼز٤ش ٣لظ٠ ٫ ًخٕ ُٞ كظ٠ ، رٚ طئٖٓ ح١ٌُ وَحٍحُ

 كؼَ ٍى ٌٛح ح٢ُٝ٧ حُِٔز٢ حُلؼَ ٍى ٣ٌٕٞ أك٤خٗاخ ػخىُش. كَٛش حُظـ٤٤َ ٣ٔ٘لٞح إٔ هزَ ٣ٕٞٔظـ٤ز

 ٤ُْ اٗٚ ٫ ك٤خط٢." ك٢ ٍأ٣ظٚ ٢ٗء أٓٞأ "اٗٚ ، ٓؼَ أ٤ٗخء أك٤خٗاخ ٓظٔٔغ حُٔزذ ٌُٜح ريحث٢.

 .طزخُؾ ٫ ١ل٤ق. طـ٤٤َ اٗٚ ًٌُي.

خ طًٌَ خ ٝأًؼَ ٛٞطاخ أػ٠ِ طٌٕٞ ٓخ ؿخُزاخ حُِٔز٤ش حُلؼَ ٍىٝى إٔ أ٠٣ا آ  حُلؼَ ٍىٝى ٖٓ كٔخ

 ٓؼيحء ػ٬ٔثي ؿخُز٤ش ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ كظ٠ ِٓز٤ش أٛٞحطاخ كو٢ طٔٔغ هي ، حُٞحهغ ك٢ ح٣٩ـخر٤ش.

 ػ٘يٓخ ٌُُي .ُِـيٍ ٓؼ٤َ ٌُٝ٘ٚ ١ٍَٟٝ هَحٍ ػٖ رلٔخهش طظَحؿغ ٫ أٗي ٖٓ كو٢ طؤًي رخُظـ٤٤َ.

 أظَٜ طٔظٔغ. أٗي ٣ؼَكٕٞ ىػْٜ حُٞهض. ُزؼٞ ٛخىثش ٗخٍ ػ٢ِ ٠٘ؾط ح٧ٍٓٞ ىع ، حُ٘خّ ٣٘ظ٢ٌ

 ٓظظَى أٗي حَٗف ٌُٖ حٓظ٤خءْٛ. ظلْٜط أٗي ٣ؼَكٕٞ ىػْٜ ٣وُٞٞٗٚ. رٔخ ىٍح٣ش ػ٠ِ أٗي ُْٜ

 حُٜ٘خ٣ش. ك٢ ٤ٓظؤهِٕٔٞ حُ٘خّ إٔ طـي إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ ٤ٓليع. ٓخ ُظَٟ حُٞهض ٖٓ ُلظَس ح٧َٓ

 .ػ٤ِٚ ٣ؼظخىٝح إٔ رٔـَى ، حُوي٣ٔش حُط٣َوش ٖٓ أًؼَ رخُظـ٤٤َ ح٩ػـخد ا٠ُ ح٧َٓ رْٜ ٣٘ظ٢ٜ هي
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 ـًـفصـ   
 بفـــخـاٌثم 
 



 

 
 

 
 خـــك ثمبفـــذ لا رخٍـأٔ

 ٝح٩ػ٬ٗـخص حُٜٔٔـش ٝ ح٤ُٜخؿخص ٖٓ ًز٤َس حٗلـخٍحص اٜٗخ حٛط٘خػ٤ش. ػوخكخص ٢ٛ حُل٣ٍٞش حُؼوخكخص

 حُؼوخكـش ر٤٘ٔـخ حُطـ٬ء. ٛـ٢ ح٫ٛـط٘خػ٤ش حُؼوخكـش إ ٝر٬ٓـظ٤ٌ٤ش. ٝهز٤لـش ٝحٟلش اٜٗخ ٝحُوٞحػي.

  .حُٔو٠َ( ح٧ٍُم حُ٘لخّ )ٛيأ حُِٗـخٍ ٢ٛ حُلو٤و٤ش

 ُي٣ٜخ ٤ُْ حُـي٣يس حًَُ٘خص إٔ ك٢ حُٔزذ ٛٞ ٌٛح .حُٞهض ٓغ ليعط اٜٗخ ػوخكش. طوِن ٫ أٗض

 ك٤ٔظْ ، حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ حُ٘خّ ٗـؼض اًح .حُؼخرض ُِِٔٞى ػخ٣ٞٗش ٗظ٤ـش ٢ٛ حُؼوخكش ػوخكش.

 حُؼ٬ٔء ٓغ طؼخِٓض اًح حُؼوش. ر٘خء ٣ظْ ٞفكٔ ، حُؼوش طٌخكت ً٘ض اًح ػوخكظي. ك٢ حُٔ٘خًٍش ىٓؾ

 ًَس ُؼزش ٢ٛ ٤ُٔض حُؼوخكش  ػوخكظي طٜزق ٛل٤ق رٌَ٘ حُؼ٬ٔء ٓؼخِٓش كبٕ ، ٛل٤ق رٌَ٘

 ػ٢ِ ٗلٔٚ ٗوٚ رٜخ ٣ِو٢ )حُظ٢ حُؼوش ٝهٞع  ُؼزش أٝ حُطخُٝش ػ٢ِ رٜخ حُِؼذ ٣ظْ حُظ٢ حُويّ



 

 أٝ ح٬٤ُٔى ػ٤ي كلِش ٤ُٔض اٜٗخ .٤ٓخٓش ٤ُٔض اٜٗخ .أ٣خى٣ْٜ( طظِولٚ ٢ٌُ ك٤ْٜ ٝحػوخ  ك٣َوٚ

ح  ض٤ُٔ ٢ٝٛ ػوخكش. ٤ُٝٔض ٝأكيحع أ٤ٗخء ٌٛٙ حًَُ٘ش. ِٗٛش اٍ خ. ٗؼخ  أ٠٣ا

ح طوِن ٫ ٌُُي هٞحٍ.ح٧ ٤ُٝٔض كؼخٍح٧ ٢ٛ حُؼوخكش  اَ  ٣ٌٔ٘ي ٫ اً .ػ٤ِٜخ طـزَ ٫ٝ .ٜخك٤خُ ًؼ٤

 .٤ُظلٖٔ حُٞهض طٔ٘لٚ إٔ ػ٤ِي ، ـ٤يحُ ٌٓٞطٖح٩ َٓ٘ٝد ٓؼَ اٜٗخ .)ًزَٗخٓؾ( ؼوخكشحُ طؼز٤ض

 
 
 

 
 
 
 

 
 خـــؤلزـشاساد ِــاٌم

 "...؟ ُـ حُظوط٢٤ ا٠ُ ٗلظخؽ "أ٫ ...؟" ػ٘يٓخ ٣ليع "ٓخًح ...؟" ُٞ ٓخًح ٌُٖٝ"

 . حُٞحهغ ك٢ ٌِٓ٘ش طٜزق كظ٠ ٌِٓ٘ش ٤ُٔض اٜٗخ رؼي. طٞحؿٜٜخ ُْ حُظ٢ حُٔ٘خًَ طوظِن ٫

ح طليع ٫  ر٘ؤٜٗخ طوِن حُظ٢ ح٤ٗ٧خء ٓؼظْ  حُوَحٍحص كبٕ ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش .كخٍ أ١ ػ٠ِ أريا

 أٝ حُـ٤يس ح٧كٌخٍ آوخ١ حَُٜٔ ٖٓ اٗٚ ح٧ري. ا٠ُ طيّٝ إٔ طلظخؽ ٫ ح٤ُّٞ طظوٌٛخ حُظ٢

 حُؼَٔ ا٠ُ ٣لظخؽ ح٥ٕ طوٍَٙ ٓخ ًَ إٔ رخكظَحٝ رخ٫ٛظٔخّ حُـي٣َس حُظـخٍد أٝ حُٔٔظؼش ح٤ُٔخٓخص

 ٣ٌٖٔ ، حُظَٝف طـ٤َص اًح حُٜـ٤َس. ًَُِ٘خص رخُ٘ٔزش هخٛش ، ًٌُي ٤ُْ ح٧َٓ ٓظظخ٤ُش. ُٔ٘ٞحص

  .ٓئهظش حُوَحٍحص هَحٍحطي. طظـ٤َ إٔ

 ا٠ُ هٔٔش ٖٓ ٤ٓظٔغ ٓلٜٞٓي ًخٕ اًح ٓخ ر٘ؤٕ طوِن إٔ حُٔوق ٖٓ ، حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢

  ػ٢ِ هيٓش أٝ ٓ٘ظؾ اِٗحٍ ٣ؼي ٗوٚ(. ٤ِٕٓٞ 900 ا٠ُ أُق ٓخثش ٖٓ )أٝ ٗوٚ آ٫ف هٔٔش

ح ح٧ٍٝ اَ  حُٞهض ك٢ رخُظل٤ٖٔ هْ حُؼوزخص. ٖٓ ح٣ُِٔي حهظَحع  كظ٢ ىٕٝ ًخك٤ش ريٍؿش ٛؼزاخ أٓ

خ حُٔٔظوزَ ر٘ؤٕ هِنح ػْ حُلخَٟ  حٌُز٤َس حُِٔح٣خ اكيٟ ٢ٛ حُٔٔخٍ طـ٤٤َ ػ٠ِ حُويٍس إ .٫كوا

ح ًٞٗي ك٢ اَ خ ح٧ًزَ خُٔ٘خك٤ٖٔر ٓوخٍٗش .ٛـ٤ أ  ٗخِٓش طـ٤٤َحص اؿَحء ػ٠ِ هيٍس أًؼَ كؤٗض ، كـ

 ر٘ؤٕ هِنحٝ خ٤ُّٞر اٛظْ ٌُح حَُٔػش. رٌٜٙ حُظلَى حٌُز٤َس حًَُ٘خص طٔظط٤غ ٫ ٣َٓٝؼش.

خ حُوخىّ   ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض حُطخهش ٓظٜيٍ كبٗي ٝا٫ ٛ٘خ. ا٠ُ ٣َٜ ػ٘يٓخ ٫كوا

ح طظلون ٫ هي ٬ٌ٘ٓص  .أريا



 

 
 
 
 

 شٚنـَٛ اٌــٔد ردــبٚص

 أٝ حَُٝى" ٤ٓٞٓو٠ "ٗـّٞ ططِذ ُِٔٔخػيس ٓطِٞرش اػ٬ٗخص حًَُ٘خص ٖٓ حُؼي٣ي طَ٘٘

خ ػِٔي ٌٓخٕ ٣ٌٖ ُْ ٓخ . ػخؿِ أَٓ ٌٛح "ح٤ُ٘٘ـخ".  حٌُِٔخص ٌٛٙ كبٕ ، ٝحُ٘ـّٞ رخُٔـٔٞػخص ٤ِٓجا

 ، حَُٝى ٤ٓٞٓو٠ ر٘ـّٞ ٤ِٓجش ؿَكش ا٠ُ ُٝٛٞي ٤ًل٤ش ك٢ حُظل٤ٌَ ٖٓ ري٫ا  .رؼِٔي ُٜخ ػ٬هش ٫

 حُز٤جش ٝحَُحثغ. ٝحُٔظ٢ٓٞ ح٤ُٔت حُؼَٔ ػ٠ِ هخىٍٕٝ ًِ٘خ ًُي. ٖٓ ري٫ا  ٗلٜٔخ حُـَكش ك٢ كٌَ

 .حُ٘خّ ٓؼظْ ٣يًٍٚ ٓٔخ أًؼَ حَُحثغ رخُؼَٔ ػ٬هش ُٜخ

خ أٗ٘خ ٣ؼ٢٘ ٫ ٌٛح  ػٖ ٗوٚ أ١ ك٢ حُ٘ـّٞ ُوٞس حُؼ٘خٕ ِنطط ٞفٓ أٗيٝ ٓظٔخ٣ٖٝ هِو٘خ ؿ٤ٔؼا

 ٓلٍٜٞس حُٔٔظـِش ؿ٤َ ح٩ٌٓخٗخص ٖٓ  ٛخثَ ًْ ٛ٘خى ٌُٖ حَُٝى. ٤ٓٞٓو٠ ٗـّٞ ر٤جش  ٣َ١ن

 إٔ ٝٓظـي حَُٜحء ٌٛح ٝهقأ هخٗوش. ٝر٤َٝهَح٤١خص ، ٟؼ٤ق ؿ٤ٚٝطٞ ، ػخؿِس ٤ٓخٓخص ظَ ك٢

 .حُلَٛش اػطخثْٜ ا٠ُ رلخؿش كو٢ ْٛ ٍحثغ. رؼَٔ ِو٤خُّ ٣٘ظظَٕٝ حُ٘خّ

 ٌٛٙ ًخٗض اًحٝ) .(حُؼَٔ ا٠ُ ًِزي )أك٠َ  ٣ّٞ أٝ ٤َٔٓشحُ ؿ٤َ خصحُـٔؼ رؤ٣خّ ح٧َٓ ٣ظؼِن ٫

 (ح٧ٓزٞع؟ أ٣خّ ٖٓ ٣ّٞ ًَ طلؼِٜخ ٫  إً كِٔخًح ، ؿ٤يس أ٤ٗخء

 ُٔ٘ق ٗظخثؾ ٢ٛٝ ٝحُٔٔئ٤ُٝش. ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حُؼوش  ٣َ١ن ػٖ طظطٍٞ حَُٝى ٗـّٞ ر٤جخص إ

 كظَحّح٩ط ظَٜ حَُحثؼش حُز٤جخص ٣ٔظلوٜٞٗخ. حُظ٢ ٝح٧ىٝحص حُؼَٔ ٝٓٔخكش حُو٤ٜٛٞش ح٧ٗوخٙ

  .رٚ ه٤خْٜٓ ٤ش٤ٌلرٝ رخُؼَٔ ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ ٨ُٗوخٙ
 



 

 
 
 

 

 حشــخ ػشــثٌــبثفــٟ اٌٛا ـُ ١ٌغــإٔٙ
 بٕك ، ًُي ٝرَؿْ ح١٧لخٍ. ػَٔ ػ٠ِ طلَٜ  ٔٞفك ، أ١لخ٫ ًخٗٞح ُٞ ًٔخ حُ٘خّ طؼخَٓ ػ٘يٓخ

 ٣لظخؽ ٓٞظل٤ْٜ. ٓغ ٝحُٔي٣َ٣ٖ حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ رٜخ ٣ظؼخَٓ حُظ٢ حُط٣َوش رخ٠ُز٢ ٢ٛ ٌٛٙ

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ ا٠ُ رلخؿش اْٜٗ ٢ٗء. أ١ كؼَ ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح إٔ هزَ ح٩ًٕ ١ِذ ا٠ُ حُٔٞظلٕٞ

 ىهٍٞ ط٣َٜق ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٠ٓط٣َٖ ٤ُٔٞح أْٜٗ حُٔيٖٛ ٖٓ .ٛـ٤َ  اٗلخم ًَ ػ٠ِ حُٔٞحكوش

 طوِن كبٗي ، رخٓظَٔحٍ حُٔٞحكوش ا٠ُ ٢ٗء ًَ ٣لظخؽ ػ٘يٓخ .حُلٔخّ ا٢ُ ٌُِٛخد حُوخػش ا٠ُ

  .حُظل٤ٌَ ٩ٗؼيحّ ػوخكش

 ".ري أػن ٫ "أٗخ ،  رٟٞٞف طوٍٞ  رَٔإّٝ ٍث٤ْ ػ٬هش ط٘٘ت اٗي

 ح٫ؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ ٓٞحهغ أكي ٣ُخٍس ٖٓ ، حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ ، حُٔٞظل٤ٖ ٓ٘ؼض اًح طٌٔذ ٓخًح

خ. طٌٔذ ٫ اٗي حُؼَٔ؟ أػ٘خء ٣ٞط٤ٞد ٓ٘خٛيس أٝ  ا٠ُ ٓل٣َش رط٣َوش ٣ظلٍٞ ٫ حُٞهض ًُي ٤ٗجا

 .ح٧هَٟ حُظ٤ِٔخص رؼٞ كو٢ ٤ٓـيٕٝ حُؼَٔ.



 

 ٌٛٙ .كخٍ أ١ ػ٠ِ حُ٘خّ ٖٓ ح٤ُّٞ ك٢ ًخِٓش ػَٔ  ٓخػخص ػٔخ٢ٗ ػ٠ِ طلَٜ ُٖ أٗض ، ٝحٗظَ

 ػٔخ٢ٗ ٣ؼِٕٔٞ ٫ حُٞحهغ ك٢ ٌُْٜ٘ ، ٓخػخص ػٔخ٢ٗ ُٔيس حٌُٔظذ ك٢ ٣ٌٕٞٗٞ هي هَحكش.

 حُؼَٔ. ٣ّٞ ٍطخرش طؼط٤َ ػ٠ِ ٣ٔخػي .ط٤ِٔش ا٠ُ رلخؿش حُ٘خّ ٓخػخص.

 ح١ٌُ ٝحُٞهض حُٔخٍ ًُي ًَ ٛ٘خى ػْ  .أكيحا  ٣ئ١ً ُٖ ك٤ٔزٞى أٝ ٣ٞط٤ٞد ػ٠ِ حُٞهض ٖٓ حُو٤َِ 

 ح١ٌُ حُٞهض ٓويحٍ  ٛٞ ٓخ حَُٔحهزش؟ رَحٓؾ اػيحى طٌِلش ٢ٛ ٓخ ٤خء.ح٧ٗ ٌٛٙ َٓحهزش ك٢ طو٤٠ٚ

 ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ري٫ا  ح٥ه٣َٖ حُٔٞظل٤ٖ َٓحهزش ك٢ (IT) حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓٞظلٞ ٤٠٣ؼٚ

ح؟ طوَأ ٫ حُظ٢ٝ حُوٞحػي ًظذ ًظخرش ك٢  ٚط٤٠ؼ حُٞهض ٖٓ ًْ   كؼ٤ِش؟ ه٤ٔش ١ً َٓ٘ٝع  حٗظَ أريا

  .ُِـخ٣ش ٌِٓق أَٓ ٛٞ رٔٞظل٤ي حُؼوش ػيّ إٔ رَٔػش ٝٓظيٍى حُظٌخ٤ُق ا٠ُ
 

 

 
 اٌخــبِغــخإٌٝ إٌّضي فٟ  إٌــبطأسعً 
 ٌٓٔـٖ هـيٍ أهـَ ٓـغ ػَٔٙ ٖٓ خصحُؼ٣َ٘٘ ك٢ ٛٞ حًَُ٘خص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ رٚ ٣لِْ ح١ٌُ حُٔٞظق

 ٝحُّ٘ٞ ٤ٓٞ٣اخ ٓخػش ػَ٘ أٍرؼش ُٔيس حُؼَٔ ك٢ حؿ٤ي ٤ٌٕٓٞ ٓخ ٗوٚ – حُؼَٔ هخٍؽ ل٤خسحُ ٖٓ

 خٍحثؼـ  ُـ٤ْ   (ح٤ُِـَ ٓ٘ظٜـق كظ٢ حُؼخ٤ِٖٓ) ٖٓ حُ٘ٞع رٌٜح ٤ِٓجش ؿَكش طؼزجش ٌُٖ .ٌٓظزٚ طلض

  .حُزخثْ ح٩ػيحّ ٖٓ ح٩ك٬ص ُي ٣ظ٤ق كٜٞ .ح٧َٓ زي٣ٝ ًٔخ



 

 ٟـي حُٔ٘خكٔـش رٜـخ ٣ٌٔ٘٘ـخ حُظ٢ حُٞك٤يس حُط٣َوش ٢ٛ "ٌٛٙ ٗٞػ٤ش ٖٓ حُظ٢ ٓخ٤١َح٧ ٣ي٣ْ اٗٚ 

 .أك٠َ ػَٔ ُٔخػخص رلخؿش أٗض ؛ حُؼَٔ ٓخػخص ٖٓ ح٣ُِٔي ا٠ُ طلظخؽ ٫ أٗض ٌُزخٍ".ح ح٬ُػز٤ٖ

 حُؼٔـَ. حُظ٤ًَِػِـ٢ كـ٢ ٣زـيإٔٝ كـبْٜٗ ، حٍُِٔ٘ ك٢ ٤ٙلؼُِٞ  ٓخ ٢ٌٗء حُ٘خّ ُيٟ ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ

  ك٤ٚ. ٣ظٞحؿيٝح إٔ ػ٤ِْٜآهَ ٌٓخٗاخ ُي٣ْٜ ٧ٕ حٌُٔظذ ك٢ ػِْٜٔ ٣٘ـِٕٝ

خ ٣ـيٕٝ  أٝ ح١٧لـخٍ حٛـطلخد اُـ٠ رلخؿـش اٜٗـْ ُـٌُي. ٠ٓـطَٕٝ ٧ٜٗـْ اٗــخُح أًؼـَ ٤ٌُٞٗٞح ١َها

 .رلٌٔش ٝهظْٜ ٣ٔظويٕٓٞ  كبْٜٗ ٌُُي حٌٍُٞحٍ.  ٓغ حُظيٍد

 كـٚ."طؼَ ح١ٌُ حٗ٘ـخ٫ا  ح٧ًؼَ حُ٘وٚ كخٓؤٍ ، ٓخ ر٢٘ء حُو٤خّ ط٣َي ً٘ض "اًح ، حُٔؼَ ٣وٍٞ ًٔخ

 ٓـٖ رـؤًؼَ ٣ٜظٔـٕٞ حُـ٣ٌٖ ح٧ٗـوخٙ حُؼٔـَ. هـخٍؽ ك٤ـخس ُـي٣ْٜ ٗخّ ٓ٘ـ٤ُٖٞ. ٗخّ ط٣َي أٗض

 ٤ُْ ح٧هَ ػ٠ِ -- حٌُخِٓش ٓخ ُ٘وٚ ك٤خس ٢ٛ حُٞظ٤لش طٌٕٞ إٔ طظٞهغ إٔ ذ٣ـ ٫ .ٝحكي ٢ٗء

 .٣ٞ١ِش ُلظَس  ٓؼي ْرٜ ح٫كظلخظ ك٢ طَؿذ ً٘ض اًح
 
 

 
 
 
 



 

  خشذ أٚيِغ خ ــشن ٔذثـلا رز

 ٓخ "ٗوٚ ٤ٓخٓش. ٗ٘خء٩ حُطز٤ؼ٢ ح٤َُٔ ٛٞ ، هخ١ت رٌَ٘ ٣ليع ح١ٌُ حُؼخ٢ٗ ح٢ُ٘ء

 ًَ .ٌُُي رلخؿش ُٔض أٗض ، ٫ !" ُِِٔزْ هٞحػي ا٠ُ رلخؿش ٗلٖ إً ه٤َٜس!؟ َٓح٣َٝ ٣َطي١

 . أهَٟ َٓس حُو٤َٜس حَُٔح٣َٝ حٍطيحء رؼيّ (ٕٞـؿ) اهزخٍ  ٛٞ كو٢ طلظخؿٚ ٓخ

 ٖٓ ٓٞحهق  طـخٙ  ط٘ظ٤ٔ٤ش كؼَ ٍىٝى اٜٗخ ط٘ظ٢ٔ٤. حُـَٝف( )ًؤػخٍ ٗير٢ ٤ٔٗؾ ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص

ــَّ ػ٠ِ ؿٔخػ٢ ػوخد اٜٗخ أهَٟ. َٓس طليع إٔ حَُٔؿق ؿ٤َ  .حُلَى ؿ 

 ا٠ُ طظَِٔ ْاٜٗ .خصز٤َٝهَح٤١حُ هِن ك٢ ٣َ٘ع أكي ٫ حُز٤َٝهَح٤١خص. طُٞي  حُط٣َوش رٌٜٙ

 .َٓس ًَ ك٢ - ٝحكيس ٗيرش - ٝحكيس ٤ٓخٓش - حرظٌَٝح ُوي ٢ء.ـرز حًَُ٘خص

خ ٧ٕ ٤ٓخٓش ط٠غ ٫ ح٧ٍٝ. حُـَف ػ٠ِ ٗيٝد طظَى ٫ ٌُُي اٜ ح ٗو خ كؼَ ٝحكيا خ ٤ٗجا  َٓس هخ١جا

ح طظَٜ حُظ٢ ُِٔٞحهق كو٢ ٓوٜٜش ح٤ُٔخٓخص ٝحكيس. اٍ ح َٓح اٍ   .ٝطٌَح

 
 

 



 

 ذـأٔإثـــذ  وـّب 
 ٝح٩ػ٬ٗخص ، حُٜخٍٓش حُِـش ٌز٤َ؟حُ رٔظَٜ حُظٍٜٞ ٣لخُٕٝٞ ح٣ٌُٖ ح٧ػٔخٍ ٍؿخٍ ٟٓٞٞع ٛٞ ٓخ

 ٍٝرٞطاخ ٔخًٝؤٗ ظزيٝك ح٤ٗ٧خء ٌٛٙ طوَأ ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ،حُٜٔطِلخص ٝ ، حُٜٔط٘غ ٝحُٞى ، ح٤َُٔٓش

 .يـٓؼ طظليع ض٤ُٝٔ ا٤ُي طظليع حًَُ٘خص ٌٛٙ إ ًظزٜخ. هي ح٤ُّخ( )اٗٔخٗخ

 .ْطو٤ِيٛ طلخٍٝ حُٜـ٤َس حًَُ٘خص طِحٍ ٫ ، ٌٛح ٝٓغ .ًُي ؼَف٣ ًِ٘خ ِٓكش. ٌٛح ح٫كظَحف ه٘خع

 ـؼ٣ِٚ حُلو٤وش ك٢ ٌُ٘ٚ "حكظَحك٤ش". ٝأًؼَ أًزَ ٣زيٕٝ ٣ـؼِْٜ حٌُز٤َ رٔظَٜ حُظٍٜٞ إٔ ٣ؼظويٕٝ

 حُويٍس ٝٛٞ حُٜـ٤َس: خصحًَُ٘ أٍٛٞ أػظْ رؤكي ط٠ل٢ كبٗي ، ًُي ا٠ُ رخ٩ٟخكش .ٓولخء ٕزي٣ٝ

 ٢هٔٔ ؿَرخٍ ه٬ٍ ٖٓ أه٤َس ًِٔش ًَ  اىحٍس ىٕٝ ، ٓزخَٗ ٝرٌَ٘ رزٔخ١ش حُظٞحَٛ ػ٠ِ

 .حُؼخٓش ٝحُؼ٬هخص حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘ئٕٝ

 

خ ًٞٗي إ حُوخٙ. رلـٔي طزيٝ إٔ ك٢ كَؽ ٫ خ. ٢ًً ػَٔ ٛٞ ٣ٞٛظي ر٘ؤٕ ٛخىها  حُِـش إ أ٠٣ا

  ٌٛح .ٗلٔي طٌٕٞ إٔ ٖٓ طوق ٫ رخٌٌُد؟ ٙطزيأ ُٔخًح - ػ٘ي ح٧ٍٝ ح٩ٗطزخع ٢ٛ طٌٕٞ ٓخ ؿخُزخ

 ، ٝحُظـ٤ِق ، ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ك٢ - ٌٓخٕ ًَ ك٢ طٔظويٜٓخ حُظ٢ حُِـش ػ٠ِ ٣٘طزن

 حُؼ٬ٔء ا٠ُ طليع ًُي. ا٠ُ ٝٓخ ، حُظوي٤ٔ٣ش ٝحُؼَٝٝ ، حُٔيٝٗخص ٍٝٓ٘٘ٞحص ، ٝحُٔوخر٬ص

خ ً٘ض ُٞ ًٔخ ح٤ٗ٧خء حَٗف ح٧ٛيهخء. ٓغ رٜخ ُظظليع ً٘ض حُظ٢ رخُط٣َوش أ  .ؿخٗزْٜ ا٢ُ ؿخُ

 طٌٕٞ ػ٘يٓخ حُط٘خٗش حٌُِٔخص ػٖ حرظؼي حًَُ٘خص.-ى٣غخكأ ٖٓ ٗٞع أ١ أٝ ِلخصحُٜٔط طـ٘ذ

 حُٔخٍ ًٔذ ػٖ طليع ؛ "حُ٘لخك٤ش" أٝ حُيهَ" "طلو٤ن ػٖ طظليع ٫ .ًخك٤ش حُؼخى٣ش حٌُِٔخص

 اٜٗخء ػ٠ِ ٓٞظل٤ي طـزَ ٫ٝ ، رخُـَٝ ًِٔخص أٍرغ طل٢ ػ٘يٓخ ًِٔخص ٓزغ طٔظويّ ٫ .ٝحُِ٘حٛش

 َٓس ٬ُٓظويحّ ٌٛٙ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي "ٍٓخُش ٓؼَ شهخ٤ٗٞٗ رٜٔطِلخص ٌظ٢َٗٝح٩ُ حُز٣َي ٍٓخثَ

 ٣٘زٚ ٌٛح ."ك٣َٜش ٝ هخٛش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ طلظ١ٞ ٝهي حُٔؼ٤٤ٖ٘ )حُٔٔظ٤ِٖٔ( ُِٔٔظِْ ٝحكيس

 ٝٗلٖ ري ٗؼن ٫ "ٗلٖ ، ٣وٍٞ رظٞه٤غ رًَ٘ظي حُوخٛش ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُز٣َي ٍٓخثَ ؿ٤ٔغ اٜٗخء

 .حُط٣َوش رٌٜٙ ٛيحهخص ط٣ٌٖٞ ك٢ ٓؼ٤يح كظخ حُٔلٌٔش." ك٢ ًُي ٩ػزخص ٓٔظؼيٕٝ

 

خ طٌظذ ػ٘يٓخ .ٌُِظخرش كو٢ طٌظذ ٫ ، هَحءطي ٣ظْ ٢ٌُ حًظذ . رٜٞص حهَأٙ ، ٓخ ٤ٗجا  ٍ  ٣زيٝ َٛ ػخ

 كٞح٣ٍخ ؿؼِٚ ٣ٌٔ٘ي ك٤ٌق ، ًٌُي ٣ٌٖ ُْ اًح ٓخ؟ ٗوٚ ا٠ُ رخُلؼَ طظليع ً٘ض ُٞ ًٔخ ح٧َٓ

 ًظخرش ػ٘ي ػ٘ي ٗو٤ٜظي ِٗع ػ٤ِي إ هخٍ ٖٓ ٤ٍٔٓش؟ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حٌُظخرش إٔ هخٍ ٖٓ ؟أًؼَ

 !طٞحَٛ حُوٞحػي. ٠ٔٗا حٍُٞم؟ ػ٠ِ حٌُِٔخص

 ٗوٚ ك٢ كٌَ ًِٔخطي. ٣وَإٕٝ هي ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙٛئ٫ء ًَ ك٢ طلٌَ ٫ ، رخٌُظخرش طوّٞ ٓخٝػ٘ي

 ا٠ُ طٌظذ ػ٘يٓخ .ٍطزخىٝح٩ حُؼ٤ٓٞٔخص ا٠ُ طئى١ ُِـٍٜٔٞ حٌُظخرش حُ٘وٚ. ٌُٜح حًظذ ػْ ٝحكي.

 .حُٜيف ٓظ٤ٜذ يأٗ ح٧ٍؿق كٖٔ ، ٓليى ٛيف



 

 

 

 فٚشــزخ ـٓ أسثؼـبد ِــوٍّ
ح طٔظويٜٓخ أ٫ ٣ـذ أكَف أٍرؼش ٖٓ ًِٔخص ٛ٘خى  حُِؼ٘ش –  ًِٔخص ض٤ُٔ خاٜٗ حُؼَٔ. ٢ك أريا

 ٝ ، (need) اكظ٤خؽ أٝ كخؿش - ح٧ط٤ش حٌُِٔخص خاٜٗ . (shit) رجٔخا  أٝ -٬ُىّحد( ٓ٘خك٤ش ٗخثؼش  )ًِٔش

 ٌٛٙ .(fast) ٣َٓٝغ  ،(just- only)  كو٢ ، (easy) رُٜٔٞش ، (can't) ٣ٌٖٔ ٫ٝ ، (must) ٫ري

 ٘خصهخ٘حُٔ ط٘ٔق ٝ ،  ح٠ُـ٤٘ش طٔظل٠َ كَٔحء أػ٬ّ ٢ٛٝ .ح٤ُِْٔ حُظٞحَٛ طؼ٤ن حٌُِٔخص

 .حُٔ٘خ٣ٍغ طؤه٤َ ك٢ ٝطظٔزذ ، ـ٤يسحُ

خ طوِن كبٗي ، أكَف أٍرؼش ٖٓ حٌُٔٞٗش حٌُِٔخص ٌٛٙ طٔظويّ ػ٘يٓخ  ٌُٖ ٓٞى.ح٧ٝ ر٤ٞرخ٧ ٓٞهلا

 كيٝع ًُي ػ٠ِ ٣ٝظَطذ  ِٓ٘ػـ٤ٖ حُ٘خّ  ٣ٜزق ٌُُي ٝر٠٤خء. ٓٞىحء طٌٕٞ ٓخ ٗخىٍح حُلو٤وش

  .ىحع أ١ ىٕٝ ٝحَُٜحع حُظٞطَ  ٟن ٣ظْ ٔ٘خًَ.حُ

 ا٠ُ كؼ٬ا  طلظخؽ ح٤ٗ٧خء ٖٓ حُو٤َِ . ح٩كظ٤خؽ أٝ حُلخؿش : ٜٓ٘خ رؼٞ ك٢ حُوطؤ ٛٞ ٓخ ا٤ُي

 أٝ ٌٛح؟" ك٢ ٍأ٣ي "ٓخ أٝ "ٍرٔخ" طوٍٞ إٔ ح٧ك٠َ ٖٓ ، "ُـ... كخؿش ك٢" هٍٞ ٖٓ ري٫ا  اٗـخُٛخ.

 "٫ طوٍٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٖٔ. ٫ ًُي؟" ٖٓ وِٚٗظ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ أٗٚ طؼظوي "َٛ أٝ ؟" ٌٛح ٣زيٝ "٤ًق

 أٝ ح٩ٌٓخٕ ػيّ طؼخٍٝ كظ٠ ٛ٘خى ، ح٧ك٤خٕ ٞرؼ ك٢ .رخُلؼَ ٣ٌٔ٘ي كَرٔخ ، أٓظط٤غ"



 

خ ٤ُْ ٧ٗٚ ، حُ٘لٞ ٌٛح ػ٠ِ ا٬١هٜخ ٣ٌٔ٘٘خ "٫ ٓؼَ : ح٩ٓظطخػش خ" ٛل٤لا آ  "٫ ٓوخرَ ك٢ طٔخ

  ا٬١هٚ." ػ٤ِ٘خ ٣ظؼ٤ٖ ٧ٗٚ ح٧َٓ ٌٛح ك٢ حُٞهض ٖٓ ح٣ُِٔي ه٠خء ٣ٌٔ٘٘خ

 حَُٜٔ َٜٓ.  ًُي؟ خ٣ٌٜٔ٘ٔ َٛ ، ىه٤وش حٗظظَ أٝ .ظ٤ٖٛل٤ل خطٌٞٗ إٔ ٣ٌٖٔ ٫ حُؼزخٍط٤ٖ ًِظخ

 أ٤ُْ ، ُي رخُ٘ٔزش ٬ٜٓا  ٌٛح ٣ٌٕٞ إٔ "٣ـذ ح٥ه٣َٖ. ٝظخثق ُٞٛق طٔظويّ ًِٔش ٢ٛ

 ، ُي رخُ٘ٔزش ِٜٓش. أٜٗخ ػ٠ِ ٜٓخْٜٓ حُ٘خّ ٣ٜق إٔ ٘خىٍحُ ٖٓ أٗٚ ٤ًق ٫كع ٌُٖ ًٌُي؟"

  ."ٗـِٛخ"أ بٜٗخك ، ٥ه٣َٖح٧َٓرخ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ ٌُٖٝ - ٤ِٜخ"ػ ٗظَس أُن "ىػ٢٘ اٜٗخ

خ )ٝحكظَّ حُٔ٘خه٘خص أػ٘خء أكَف أٍرؼش ٖٓ حٌُٔٞٗش حٌُِٔخص ٌٛٙ طظَٜ ٓخ ؿخُزاخ  أر٘خء ٖٓ أ٠٣ا

خ ، ( no one) أكي ٫ ،  (everyone) حُـ٤ٔغ ػٔٞٓظْٜ: أ  رٔـَى (. (never)ٝأريحا  ، always)) ىحث

 حػ٤ٖ٘ طؤ٤ُذ ه٬ٍ ٖٓ ُح٣ٝش ك٢ طلخَٛى خاٜٗ كَ. ػ٢ِ حُؼؼٍٞ حُٜؼذ ٖٓ طـؼَ كبٜٗخ ، ٗطوٜخ

 أ٤ٍٟش أ١  هخٍؿخ ططَى أٗض .حَُٜحع ٣ليع خٛػ٘ي حُزؼٞ. رؼ٠ٜٔخ ٟي حُٔطِوش حٌُِٔخص ٖٓ

٢ٓٝ. 

خ: ؿٔؼٜخ ٣ظْ  ٓخػ٘ي هخٙ رٌَ٘ هط٤َس حٌُِٔخص ٌٝٛٙ   ٓؼا

 حٌَُ إ ح٤ُِٔس. ٌٛٙ ريٕٝ حُظ٘ـ٤َ ٣ٌٔ٘٘خ ٫ رخُظؤ٤ًي ح٥ٕ. ح٤ُِٔس ٌٛٙ اٟخكش ا٠ُ ٗلظخؽ ٗلٖ"

ح طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٬ٜٓا. ح٧َٓ ٤ٌٕٓٞ ٌُح كو٢ ٛـ٤َ ٝحكي ٢ٗء اٗٚ .كوخ ٣َ٣يٛخ اٍ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ هخى

  " رَٔػش! ٛ٘خى ػ٤ِٚ

 .ٌُخٍػش ٝٛلش ٌٛٙ حكظَحٝ. ٓخثش ٜخٌُ٘ ، كو٢ ًِٔش ٝػ٬ػٕٞ ٓظش

 
 
 
 

 
 

 بِخـبسح عـذ ِّىٓ" ػجـ"فٟ أعشع ٚل

 حُو٤خّ ٣َ٣ي حٌَُ ٢ٟ٘ٔ. أَٓ اٗٚ .ًُي كٜٔ٘خ ُوي ."ٌٖٓٔ ٝهض أَٓع ٢ك" ػزخٍس هٍٞ ػٖ طٞهق

 أَٓع ك٢" ٤٠٣لٕٞ ح٣ٌُٖ ح٧ٗوخٙ ٛئ٫ء أكي ا٠ُ طظلٍٞ ػ٘يٓخ .٣ٌٖٔ ٓخ رؤَٓع رخ٤ٗ٧خء

 ًَ ٣ٌٕٞ ٝػ٘يٓخ ػخ٤ُش. ٣ٞشأُٝ ُٚ ٢ٗء ًَ إ طوٍٞ كؤٗض ، ١ِذ ًَ ٜٗخ٣ش ك٢  "ٌٖٓٔ ٝهض



 

 ا٢ُ هٜٟٞ أ٣ُٞٝش ٣ٔؼَ ٢ٗء ًَ إٔ ٤ًق )٠ٓلي .كوخ ًٌُي ٢ٗء ك٬ ، ػخ٤ُش أ٣ُٞٝش ًٝ ٢ٗء

  ASAP ( As Soon As Possible)ػزخٍس إ ).ح٣ُٞٝ٧ش كٔذ ح٤ٗ٧خء طَط٤ذ ا٠ُ كؼ٤ِاخ ط٠طَ إٔ

 ."ٌٖٓٔ ٝهض أَٓع ك٢" ك٤ٚ ٣وخٍ ٫ ١ِذ أ١ ه٤ٔش ٖٓ وَِط خاٜٗ .ٓزخُـش ٢ٛ

 ٓؼظْ .ػ٤ِٚ ASAP ِٜٓن ٟٝغ ٢ٛ ٢ٗء أ١ ٩ٗـخُ حُٞك٤يس حُط٣َوش كبٕ ، ًُي طيٍى إٔ هزَ 

 كِٖ ، حُِلظش ٌٛٙ ك٢ ٓخ ٜٓٔش اٗـخُ ٣ظْ ُْ اًح حُٜٔظ٣َ٤خ. ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح طٔظيػ٢ ٫ ح٤ٗ٧خء

 اؿٜخى هِن ٛٞ لؼِٚظٓ ٓخ حُٔخٍ. ٖٓ حٌُؼ٤َ حًَُ٘ش ِق٣ٌ ُٖ ٝظ٤لظٚ. أكي ٣لوي ُٖ أكي. ٣ٔٞص

 ُٔلَىحص رخٓظويحٓي حكظلع ٌُح .ًُي ٖٓ أٓٞأ ٛٞ ٓخٝ ح٩ٍٛخم ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ ، ٜٓ٘ٞع طٞطَ ٝ

 ُِو٤خّ ٝهخرِش ٓزخَٗس ػٞحهذ ك٤ٚ طٞؿي ح١ٌُ حُ٘ٞع ًُي حُلو٤و٤ش. حُطٞحٍة كخ٫ص ك٢ حُطٞحٍة

 .أػٜخري ٜيةك ، آهَ ٢ٗء ٌَُ أٓــخحُؼَٔ. ػٖ ُظوخػْح ٗظ٤ـش

 

 
 
 

 ــًــفص
 ـبَ ـاٌخزــ

 
 
 
 

 



 

 ٌٍفٕــبءً ـبَ لبثــالإٌٙ

 ٓؼَ ح٩ُٜخّ ح٩ُٜخّ. ٛٞ ح٧ري ا٠ُ ٣يّٝ ٫ ٓخ .ح٧ري ا٠ُ طيّٝ اٜٗخ هخُيس. ح٧كٌخٍ أكٌخٍ. ُي٣٘خ ًِ٘خ

خ طلؼَ إٔ ط٣َي ً٘ض اًح .حٗظٜخء طخ٣ٍن ُٚ حُل٤ِذ: أٝ حُطخُؿش حُلخًٜش  طلؼِٚ إٔ كؼ٤ِي ، ٓخ ٤ٗجا

 أٗي طوٍٞ إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ػ٤ِٚ. ٬ُُظلخف ٣َٜٖٗ ٝح٫ٗظظخٍ حَُف ػ٠ِ ٠ؼٚط إٔ ٣ٌٔ٘ي ٫ ح٥ٕ.

خ ًُي ٓظلؼَ  .ح٥ٕ رؼي ًُي ك٤خٍ رخُلٔخّ ط٘ؼَ ُٖ ، ٫كن ٝهض ك٢ .كلٔذ ٫كوا

 

 ػ٘يٓخ حَُٔ٘ٝع. ك٢ ٝحٗـْٔ ح٧ٓزٞع ٜٗخ٣ش ػطِش أهْٔ ، حُـٔؼش ٣ّٞ رخ٩ُٜخّ ط٘ؼَ ً٘ض اًح

 ٛٞ ح٩ُٜخّ ٓخػش. ٝػ٣َٖ٘ رغأٍ ك٢ أٓزٞػ٤ٖ ٣ٔظـَم ػَٔ اٗـخُ ٣ٌٔ٘ي ، ًز٤َ بُٜخّر ط٘ؼَ

٠خػ ق ، ٓل١َ ٢ٗء ح٩ُٜخّ .شحُط٣َو رٌٜٙ ُِِٖٓ آُش  ٘ظظَى.٣ ُٖ ٌُ٘ٚ ٓللِ. ، ُ٪ٗظخؿ٤ش ٓ 

 ك٢  ط٠ؼٚ ٝ رخُٔؼَ ػ٤ِٚ طٔظلًٞ إٔ كؼ٤ِي ، ػ٤ِي حٓظلًٞ اًح .رخُلخَٟ َٓطز٢ ٢ٗء ح٩ُٜخّ

 .حُؼَٔ

 

 بــوزبثٕ شاءحــل ٝـػٍ هـٌ شاـشى
 ، ًـٌُي ح٧ٓـَ ًـخٕ اًح ح٧ٗـ٤خء. رٜـخ طلؼـَ حُظ٢ ط٣َوشحُ ٤ٛخؿش ٩ػخىس ًُي ٣ِٜٔي إٔ ٗؤَٓ ٗلٖ

 حُـ٠ ٗظطِـغ ٗلـٖ ح٧ٓـٍٞ. طٔـ٤َ ٤ًق ٝأهزَٗخ  rework@37signals.com ا٠ُ ٓطَ ربٍٓخٍ كوْ

 .ا٤ُي ح٫ٓظٔخع
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